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 پژوهشیمقاله 
 

 سیاست پژوهی در ارائه الگوي متعالی تربیتی دانش محور در بستر علوم انسانی

 فراجا( آينده در يدانش محور)مطالعه موردي: 

 1یمحسن رستم

 20/02/0000تاریخ پذیرش:                                        03/00/0000یافت: تاریخ در

 

  :چکیده

امروزه، مزيت رقابتي بين كشورهاي مختلف پيشرو بودن در آينده نگاري است. گرچه عواملي هم چون      

ولي اين عوامل، به هاي مختلف بين كشورها تاثيرگذارند. منابع طبيعي، دانش و نيروي انساني، در رقابت

كشورها براي اين كه بومي نگري توسعه را درخود  ارتقا دهند، به اجراي  گشايند.تنهايي، گره مهمي را نمي

ها و نهادهاي تاثير گذار در اي به عنوان نگاشت نهادي اقدام مي كنند. در نگاشت نهادي همه سازمانپروژه

شود و رابطه ميان آنها مورد هر يك از عناصر كشف ميشود. در گام بعدي، نقش آينده نگاري احصا مي

گيرد. با تجديد نظر در وجود و نقش عناصر كشف شده و نيز رابطه بين آنها، با نيت بررسي انتقادي قرار مي

با ، پژوهش حاضر آيد.پيشروي كشور در آينده نگاري، تجويزهايي براي ارتقاي بومي نگري توسعه پديد مي

نيروي انتظامي در  انساني دانش محور علومبر يك رويکرد تعالي مدار در  بتنيآينده پژوهي و ممحوريت دانش 

منابع هاي اثرگذار بر آماده سازي عوامل و مولفه، انجام شده است. بر اساس يك چارچوب نظام مند كشور

نشانگر ، تايج تحقيقتبيين و تعيين گرديده است. ن جا(فراانتظامي ) فرماندهيبراي آينده  انساني دانش محور

انتظامي  فرماندهيآينده در  منابع انساني دانش محور، هاي اثرگذار بر آماده سازيروابط حاكم بر عوامل و مولفه

ترين باشد كه به عنوان برجستهمي منابع انساني دانش محورو تبيين منابع نظري آينده پژوهي با تاكيد بر  اجا(فر)

 نمايد.مديران و محققان آينده منابع انساني را ياري مي، نيروي انتظامي كشور منبع راهبردي

هاي دانش انساني، الگوي آينده يتعالي دانشي آينده پژوهي، منابع انساني دانش محور، شايستگ :واژگان اصلی

 اجا(.فرماندي انتظامي )فرپژوهي، الگوهاي دانش پايه، 

 

 

 
 )نويسنده مسئول( .ايران، تهران، و تحقيقات راهبردي عالي دفاع مليو پژوهشگاه استاديار و عضو هيات علمي دانشگاه  .1

mmahya1392@gmail.com 
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 مقدمه 

يکي از الزامات توسعه و پيشرفت در هر زمينه، داشتن بينش نسبت به محيط، تصمميم گيمري 

آينمده  به موقع و داشتن برنامه هدفمند جامع و مانع است و اين امر ميسر نمي شود مگر اينکمه اممر

پژوهي به صورت صحيح و موفق انجام گيرد. يکي از عواملي كه به طور عام در طمول تماريو و بمه 

هما و شود و هم چنمين برتمري ملمتطور خاص در عصر كنوني و آينده باعث تغيير و تحولات مي

ابع زند، افزايش دانش و آگاهي هممه جانبمه منمالمللي رقم ميكشورها را در سطوح منطقه اي و بين

 انساني و توسعه و تعالي آن است.

سماله نشمان ممي  02جمهوري اسلامي ايمران  در افمق  فرماندهي انتظاميمطالعه سند چشم انداز 

(، با هويت اسملامي و انقلمابي، متکمي بمه نيروهماي پايمان ناپمذير بما فراجا) فرماندهي انتظاميدهد كه 

آن، نيازمنمد منمابع انسماني توسمعه يافتمه در ظرفيت و توانايي حفظ انقلاب اسلامي و دست آوردهماي 

( نيازمنمد تربيمت فراجما) فرمانمدهي انتظماميآينده مي باشد. بنابراين، براي تحقق اين همد  آرمماني، 

نيروي انساني متناسب با موقعيت راهبردي آينده است و بايد با كاوش و مطالعه در دنيماي آينمده، ايمن 

ماموريت هاي آتي، نيازمند چه كاركناني با چمه ويژگمي همايي  مسئله مهم را كشف كند كه براي انجام

است؟كشف اين حلقه مفقوده، جز از طريق مطالعه و بررسي آينده و بهره گيري از دانش آن و ترسميم 

( امکمان فراجما) فرماندهي انتظاميمدل و ايجاد ساروكارهايي در جهت منابع انساني دانش محور آينده 

 پذير نيست.

ه پژوهي در دهه هاي اخير و توجه محققان مديريت به اين مقولمه، موجمب شمده محوريت آيند

است كه تحقيقات گسترده اي در اين خصوص صورت گيمرد  امما عمدم انجمام پژوهشمي مسمتقل بما 

موضوع طراحي و تبيين آينده پژوهيه در منابع انساني دانمش محمور در كشمور يما نيروهماي مسملح و 

و همم  -بمه عنموان يمك سمازمان نهمادي، انتظمامي -(فراجا) هي انتظاميفرمانداهميت اين موضوع در 

، ما را بمر آن داشمت كمه در فرماندهي انتظاميچنين تاكيد بر اهدا  كلان و راهبردهاي تحول و تعالي 

تحقيقي كاربردي به عنوان رساله دكتري به طراحي و تبيين آينده پژوهي در منابع انساني دانمش محمور 

( بپردازيم. بنابراين، پژوهش حاضر، با تحليل و تمدوين دانمش موجمود آينمده فراجا) ميفرماندهي انتظا

پژوهي و شناخت مولفه هاي موثر بر حوزه منابع انساني، الگويي براي آينمده پژوهمي در منمابع انسماني 

 ( و به منظور تحقق اهدا  زير ارائه مي نمايد:فراجا) فرماندهي انتظاميدانش محور 

دركاران و مديران و كارشناسان حوزه منابع انساني، از ادبيات موضوع به منظمور دست ان -الف

 درک و شناخت بيشتر دانش و فناوري آينده پژوهي بهره لازم را بگيرند.
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( فراجما) فرماندهي انتظاميالگويي كه سياست گزاران و مديران ارشد حوزه منابع انساني  -ب

ت مطالعات آينده پژوهمي منمابع انسماني بپردازنمد، گزنيمه هماي بتوانند با بهره مندي از آن، به هداي

( فراجما) فرماندهي انتظماميمحتمل را پيش بيني كنند و توسعه مستمر و آينده نگرانه سرمايه انساني 

 را محقق نمايند.

بنابراين، نتيجه اي كه در پايان فرايند مطالعاتي و تحقيقاتي ايمن مقالمه بمه دسمت ممي آيمد در 

 فرمانمدهي انتظمامييط شناخت بيشتر ويژگي ها و شايستگي هاي نيروي انساني آينمده حقيقت شرا

( فراجما) فرماندهي انتظمامي( را فراهم مي آورد و در نهايت، الگوي منابع انساني دانش محور فراجا)

 آينده را بر اساس يك چارچوب نظام مند تعريف و تبيين خواهد كرد.

 

 نش محور با رویکرد آینده پژوهیاهمیت و ضرورت منابع انسانی دا

امروزه، نقش و اهميت نيروي انساني بر هيچ كس پوشيده نيست. در بين عوامل توليد )زممين، 

نيروي انساني، فناوري و سرمايه( با ارزش ترين، كمياب تمرين و نمادرترين عاممل، نيمروي انسماني 

ر عوامل، نه تنها باعث كماهش است. بي توجهي به بهره وري و نيروي انساني و توجه صر  به ديگ

كارآيي و اثربخشي در سازمان مي گردد  بلکه باعث افزايش ضايعات و حوادث و ايجماد نارضمايتي 

(. موضوع منابع انسماني دانمش محمور كمه معمولما بما 00: 0222در نيروي انساني مي شود )سهاي، 

مديريت سازمان ها شمناخته  برخي از شيوه هاي آموزش همراه مي شود، بايد به عنوان وظيفه اصلي

 (.11: 0222شود )فيچر، 

آينده، مي تواند خوب، بد، فرصت ساز، تهديدآور، شيرين، تلو، رويايي و غم انگيز برپا شمود. 

هد  آينده پژوهي، مطالعه منظم آينده و به عبارت ديگر علم و هنر كشف آينده و شمکل بخشميدن 

معمادل هماي »« (. برخي از مترجمان، بمراي واژه 120: 1232به دنياي مطلوب فردا است )ملکي فر، 

(. آينده پژوهمي در 11: 1230آينده پژوهي، آينده شناسي يا مطالعات آينده را به كار برده اند )ندري، 

(. ايمن دانمش 01: 0221پي آن است كه انسان را براي اين رويدادهاي غير منتظره آماده كند )هوور، 

مکاناتي براي افزايش آگاهي از آينده كنترل بر آن را افمزايش دهمد. بمه مي كوشد تا با فراهم آوردن ا

بياني روشن تر، آينده پژوهي براي مطالعه آينده و تحقق اهدا  كليدي خود، در پمي آن اسمت كمه 

انتظارات ما را از آينده شناسايي كرده  وكمك كند كه تمامي توان و ظرفيت عوامل شکل دهنمده، در 

 (.03: 0223ترين بدين آينده، جهت دهي شوند )لمپرت،  راستاي تحقق مطلوب
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طراحي مدل و روش در پژوهش هاي مبتني بر آينده، شرايط و ويژگي هماي بمومي، بميش از 

(. ممديران موفمق آينمده، بمه 604: 0222احاطه بر روش هاي آينده پژوهي اهميت دارد )كمورنيش، 

ان پيشين نياز دارند. از ايمن رو، آمماده سمازي مهارت ها و شايستگي هايي به مراتب متفاوت با مدير

افراد براي آينده، بسيار فراتر از ايجاد مهارت ها و شايستگي هاي مورد نياز بمراي همدايت كسمب و 

كار است. آماده سازي افراد براي آينده، مستلزم سيستم ها و رويه هايي اسمت كمه اهمدا  فمردي و 

تباط با مديران و متخصصان، آنهما را بمه شميوه مموثري سازماني را همسو نموده و ضمن برقراري ار

 (.06: 0222توسعه دهد )هيل تروپ و اودال، 

، خطماب بمه روحانيمت فرمودنمد: 1242حضرت امام خميني )ره( در سوم اسمفند مماه سمال 

حوزه هاي علميه و روحانيت بايد نبض تفکر و نياز آينده جامعه را هميشه در دسمت خمود داشمته »

واره چند قدم جلوتر از حوادث، مهياي عکس العمل مناسب باشند. چه بسا شميوه هماي باشند و هم

رايج اداره امور مردم در سال هاي آينده تغيير كند و جوامع بشمري بمراي حمل مشمکلات خمود بمه 

«. مسائل جديد نياز پيدا كنند. علماي بزرگوار اسلام، از هم اكنون بايد براي اين موضموع فکمر كننمد

شما بايد ديمد نيروهماي »م رهبري نيز خطاب به فرماندهان ارشد نيروهاي مسلح فرمودند: مقام معظ

اين دو فرمايش، ضرورت آينمده نگمري و دورانديشمي را بمراي همگمان در «. مسلح را دوربرد كنيد

 (.02: 1232جامعه اسلامي ايران خاطرنشان مي كند )سليماني، 

 

 معرفی الگوی مفهومی تحقیق

جمهوري اسلامي ايران ، در آستانه يك تحمول بمزرق قمرار دارد و در ايمن  ظاميفرماندهي انت

(، از نيروهاي متعهمد، ممومن و  فراجا) فرماندهي انتظاميتحول، منابع انساني، محور همه امور است. 

انقلابي با تخصص هاي بسيار بالا در عرصه هاي گوناگون برخوردار است. بما اجمراي طمرح تعمالي 

( بر مبناي انسان محوري با تاكيد بر راهبرد دانايي محوري و آينده پژوهمي فراجا) ظاميفرماندهي انت

و با بسيج امکانات و اختصاص اعتبارات، براي بالا بردن سهم پمژوهش، بمه زودي ممي تموان نتمايج 

 ارزشمندي را در عرصه توليد علم شاهد بود.

 

 (فراجا) انتظامیفرماندهی های دانش انسانی آینده ها و شایستگیویژگی

( عبارتنمد از: مجموعمه فراجما) فرماندهي انتظاميويژگي ها و شايستگي هاي دانش انساني آينده 
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سماله كمه  02( در افق چشم انمداز فراجا) فرماندهي انتظامياي از شاخص هاي برجسته نيروي انساني 

يريت راهبممردي و (، در راسممتاي نهادينممه سممازي مممدفراجمما) فرمانممدهي انتظمماميدر سممازمان آينممده 

( بر تحقق راهبردهاي تحول و تعمالي، شناسمايي فراجا) فرماندهي انتظاميتمركزبخشي، توان مجموعه 

فرمانمدهي استعدادها و پرورش نيروي انساني، ابعاد زير را دربرممي گيمرد )دبيرخانمه مركمز مطالعمات 

 (:1233(، فراجا) انتظامي

ي ها و مولفه هماي: ممومن، مکتبمي و ولمايي، شامل از ديدگاه معنوي، به ويژگ -بعد معنوي .1

اصول گرا، بي اعتنا به زخار  دنيا، انقلابي، آماده دفاع همه جانبمه در راه خمدا، بصميرت 

 ديني، پرهيزگار، درستکار و امانت دار بودن.

شمامل ويژگمي هما و مولفمه هماي: خلماآ و نموآور، آينمده نگمر،  -بعد توانمندي سازماني .0

يستمي، مسئوليت پذير، متعهد، داراي وجدان كماري، پيشمرو در متخصص، داراي تفکر س

 عرصه توليد علم.

شامل ويژگي ها و مولفه هاي: رشيد، شجاع و سلحشور، چابمك و چالماک،  -بعد جسماني .2

 ورزيده، ماهر و سخنور، مقاوم و پارسا، داراي انضباط نظامي و معنوي، بن بست شکن.

ولفه هماي: بما انگيمزه و بما نشماط، ريسمك پمذير، ويژگي ها و م -بعد اجتماعي و فرهنگي .6

انعطا  پذير، كارآمد و كارآفرين، دوسمت دار و محبموب ممردم، خودبماور و خوداتکما، 

 مقيد به اصول امنيتي و حفاظتي.

 

 های جدید( به شایستگیفراجا) فرماندهی انتظامیراهبردهای تجهیز مدیران عالی 

ت هاي خود را به مراتب بيش از گذشمته گسمترش مديران آينده مي بايست شايستگي و مهار

دهند. توسعه مهارت هاي گسترده و جديد، برخي از مديران سنتي را با مشکل روبرو مي كند  چمرا 

كه اين امر مستلزم ترک بسياري از رفتارهاي ايستا خواهد بود. براي انجام فعاليت هما، مولفمه هماي 

 :زير را بايد مورد تجزيه و تلحيل قرار داد

كسب آگاهي و هوشياري منطقي و عاطفي: اين مولفه، موجب بهبود درک شخص از جهمان و 

 هستي شده بينشي را به وجود مي آورد كه براي حل و مشکلات مانند علم و دانش عمل مي كند.

برتري همه جانبه و تقويت در جنگ نرم، ناتوي فرهنگي و جنگ هاي سمايبري: دسمتيابي بمه 

ين معناست كه نيروي نظامي، اهدا  اصلي خود را كه همانا پيروزي در جنمگ برتري همه جانبه بد
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 ها و موفقيت در تمامي ابعاد عمليات نظامي است، تحقق خواهد بخشيد.

بالا بردن سطح فناوري اطلاعات، دانش سياست گذاران و فرماندهان مديريت انتظمامي كشمور: 

يروهاي انتظامي و عمليمات هماي آن روشمن ممي اين مولفه اهميت فناوري و نوآوري فني را براي ن

سازد. در عين حال تاكيد مي كند كه نوآوري فناورانه، بايد با نوآوري فکري همراه شود كه به ايجماد 

 تغييرات در سازمان  دكترين بينجامد.

تلاش براي حمايت اجتمماعي: روابمط حممايتي، باعمث بمرآورده شمدن نيازهماي احساسمي، 

 فراد مي شود.اطلاعاتي و ارزشي ا

فعاليت هاي فيزيکي: افرادي كه از نظر فيزيکي فعال هستند، انمرژي ناشمي از تمنش را از بمين 

 برده  در عين حال از سيستم قلبي عروقي بهتر و قوي تري بهره مند هستند.

توازن ميان كار و فراغت: افرادي كه ميان كار و فعاليت هاي غير كاري خود توازن برقمرار ممي 

ار خود را به صورت وسيع و گسترده تر در زندگي خود جاي داده و ضمن به دسمت آوردن كنند، ك

 ديد عميق تر، عواقب رواني كار را كاهش مي  دهند.

( به عنوان سمازمان يادگيرنمده(: در واقمع، فراجا) فرماندهي انتظاميايجاد محيط يادگيري مستمر )

ي گسترده را بمه پمارادايم سمازمان يادگيرنمده المزام آور ايجاد محيط يادگيرنده نياز به تغيير شکل سازمان

مي كند. از اين رو، نياز به نيروي انساني ماهر در سازمان هاي يادگيرنمده اي نممود پيمدا ممي كنمد كمه 

 الگوهاي تفکر در آنها پرورش يافته و اشتياآ همگامي به طور گسترده در آن تنظيم شده است.

 

 (فراجا) فرماندهی انتظامیتعالی آینده تحلیل راهبردی وضعیت موجود و 

ويژگي كنوني حاكم بمر ممديريت ادارات و سمازمان هما حماكم اسمت، پيچيمدگي و افزونمي 

متغيرهاي حاكم بر محيط است، بنابراين، براي تحقق آنهما، مولفمه هماي زيمر را بايمد ممورد تجزيمه  

 تحليل قرار داد:

با توجه به تعريف، مدير بايد بداند در چمه  (:فراجا) فرماندهي انتظاميتحليل وضعيت موجود 

محيطي است و بريا شناخت محيط نيازمند چه ابزاري است تا بتواند مقدار و نوسمان متغيرهما را در 

 آينده در سطوح مختلف پيش بيني كند.

(: آينمده، قابمل پميش فراجا) فرماندهي انتظاميتحليل راهبردي وضعيت تعالي منابع انساني آينده 

يست و تعيين پيش آمدها مشکل است. به واسطه تغييرات محيطي، ممديريت منمابع انسماني نيمز بيني ن
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لزوما بايد دگرگون شود. نظر به ضرورت پاسو گويي به تغييرات، تغيير در پيش بيني محميط، تغييمرات 

چشمم و اتخاذ تصميمات اثرگذار در خصوص آينده منابع انساني اجتناب ناپذير است. بنابراين در افمق 

(، به ويژگي هاي كاركنان پرداخته شده است  ايمن ويژگمي هما فراجا) فرماندهي انتظاميساله  02انداز 

 مي تواند سمت و سوي اصلي شناسايي استعدادهاي مديران و فرماندهان آينده را ترسيم نمايد.

ثل همر يمك برنامه ريزي نيروي انساني و آماده سازي بريا آينده: برنامه ريزي نيروي انساني، م

از انواع برنامه ريزي ها، وسيله اي براي كسب مقصود است كه در اين مورد، مقصود عبمارت اسمت 

از حصول اطمينان از تامين نيروي انساني كه قادر باشند تممام فعاليمت هماي ممورد نيماز سمازمان را 

 براي رسيدن به اهدا ، به عهده گيرند.

(: چمالش فراجما) فرماندهي انتظماميروي انساني شناسايي چالش هاي فراروي مديران عالي ني

هايي كه امروزه مديران با آنها روبرو هستند، متعددند. مسلما دنياي آتي ممديران بما توجمه بمه رشمد 

فناوري، پيشرفت سطح زندگي كشورها و بسياري از مسائل ديگر، بسيار پمر چمالش تمر از گذشمته 

شدن مرزها، جهاني شدن و ... است كه از هم اكنمون  خواهد بود. قرن آينده، قرن كمبود منابع، محو

 مديران را به تنش فزاينده اي واداشته است. 

 

 (فراجا) فرماندهی انتظامیانداز های شایستگی مدیریتی و فرماندهی در دکترین کلان  وچشممولفه

يمادين و جمهوري اسلامي ايران، تبيين كننده اصول و قواعمد بن فرماندهي انتظاميدكترين كلان 

هدايتگري است كه به كاربردن آنها، تامين كننده و تعيين كننده تحقمق رسمالت و چشمم انمداز ممي 

باشد  عمده اين اصول و قواعد، برگرفته از منويات حضرت امام راحل )قدس سره( يا مقمام معظمم 

 تند از:رهبري )مدظله العالي( مي باشد. اصول و مولفه هاي شايستگي مديريتي و فرماندهي عبار

مکتب محوري، ولايت مداري و اصولگرايي، خمداجويي و خمداخواهي و اسملام خمواهي  از 

نوع اسلام ناب محمدي)ص( و آرمان گرايي ديني و ارزش مداري  واخلاآ محموري بما گمرايش و 

 محوريت قران و سنت رسول الله )ص(.

ده و راه حمل هما از خمود انقلابي بودن، تحول دائمي و نوشوندگي روز به روز: يافتن فکر، ايم

فکر و محدود نشدن به قواره هاي رايج، پويايي تفکر انقلابي، هوشياري و بيمداري انقلمابي، شمور و 

نشاط انقلابي  زنده و سرپا بودن، قناعت انقلابي، آمادگي مستمر براي عمل و اقدام، حاضر بمودن در 

ه هماي آينمده پمژوه، آينمده سماز و صحنه هاي خطر، انتخاب و پيمودن راه هاي ميانبر، وجود گمرو
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 مستشار و ...

فرهنگ علوي و عاشورايي: روحيه جهادي توأم با شور و حال عارفانه، قدرت يمافتن و اتخماذ 

راهبرد برترساز در شرايط محدوديت شديد منابع و برخموردار از ظرفيمت جلمب نصمرت الهمي در 

 سخت ترين شرايط و ...

نحصممر بممه فممرد: چنممد منظممورگي، انعطمما  و انعطمما ، چنممد منظممورگي و خصوصمميات م

خصوصيات منحصر به فرد در ماموريت )مقابله با هر سه طيف تهديد و نيز عمق بخشمي داخلمي و 

خارجي و هر سه سطح راهبردي، عملياتي و تاكتيکي( در منابع انساني، د رتجهيزات و منابع ممادي، 

 در نظامات، ساختار و سازمان و برنامه و ...

ن و پايان ناپذيري: مشي مردمي )از مردم و متکي به مردم(، قدرت ايجاد ارتبماط بما مردمي بود

مردم )معاشرت و تعامل با مردم(، خدمت به مردم، قدرت اثرگذاري راهبردي بر مردم، متکي بمودن 

( از طريمق اتصمال فراجما) فرماندهي انتظاميبه مردم و پايان ناپذيري بنيه انتظامي، امنيتي و فرهنگي 

ه درياي بي كران بسيج و مردم در ابعاد انديشه و فکر، تخصص، منابع انساني، منابع مادي )توانمايي ب

 شناسايي ظرفيت هاي مردمي و سازمان دهي و به كارگيري آن( و ...

انضباط ديني و انقلابي: كاركنان مي بايستي با تأسي از سيره عملي  كلام نوراني مولا و مقتمداي 

بما نگماه دينمي، اعتقمادي و « اوصيکم به تقوي الله و نظم امركم»كه فرمودند:  مان حضرت علي )ع(

 ( بپردازند.فراجا) فرماندهي انتظاميانقلابي به مقوله نظم و انضباط ظاهري  ومعنوي در 

مقابله با تهديدات سخت )شورش و اوباشيگري اجتماعي(، نيمه سخت )امنيتي( و نرم)نماتوي 

( و در واقمع رسمالت ايمن سمازمان، دفماع و فراجما) مانمدهي انتظماميفرفرهنگي(: فلسفه وجودي 

 پاسداري از انقلاب اسلامي و دست آوردهاي آن در برابر تمامي انواع تهديدات است.

توسعه و تعميق فرهنگ و تفکر و تشمکل بسميجي: بمه نظمر هممه متفکمران و سياسمتمداران 

يري از نظام سلطه، اتحماد و تفموآ ململ و دول اسلامي، منطقي ترين اقدام بازدارنده به منظور جلوگ

اسلامي در بيرون سازمان دهي و گسترش نيروهاي مردمي در قالب بسيج در داخل اسمت. بنمابراين، 

امروز، رمز ايستادگي در مقابل استکبار جهاني و دفع تهديدات نمرم وسمخت اجتمماعي آنهما، فقمط 

 بهره گيري از تفکر پليس جامعه محوراست.

داخلي و خارجي: ظرفيت سازي، تقويت و تعالي و سازمان دهي هسته هاي بمي  عمق بخشي

شمار فرهنگي )فرهنگ ياري(، به كارگيري سازمان گسترده فرهنگي مردمي و ... ظرفيت سمازي در 
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راستاي اهدا  و سياست هاي نظام مقدس انقلاب اسلامي، معرفمي اسملام نماب محممدي )ص( و 

اسلامي به مسلمانان جهمان ممي باشمد )دبيرخانمه مركمز مطالعمات اهدا  و دست آوردهاي انقلاب 

 (.1233)ناجا(،  انتظامي نيروي

در نهايت، مي توان عنوان كرد كمه ممديران موفمق آينمده انتظمامي كشمور، بمه مهمارت هما و 

شايستگي هاي به مراتب متفاوت با مديران پيشين اين حموزه نيماز دارنمد )جنمگ نمرم، سمايبري و 

(. از اين رو، آماده سازي نيروي انسماني نظمامي بمراي آينمده، بسميار فراتمر از ايجماد ناتوي فرهنگي

مهارت ها و شايستگي هاي مورد نياز براي هدايت كسب و كمار اسمت. بما ايمن توضميحات، ممدل 

مفهومي، داراي چهار بعد اصلي است و هر يك ازاين ابعاد، همان طور كه به تفصميل تشمريح شمده 

مولفه هايي مي باشد. بنابراين، با توجه به ضرورت در نظمر گمرفتن مولفمه هما و  است، دربر دارنده

( جممع بنمدي 1متغيرهاي ياد شده، با حفظ ارتباط بخش هاي اصلي، الگوي اوليه پيشنهادي )شکل 

و ارائه مي گردد. در مباحث بعدي، به منظور دستيابي به درک عميمق تمر و كاممل تمري از رويکمرد 

(، مولفمه هما و چمارچوب اصملي ممدل و فراجما) فرماندهي انتظامياني دانش محور آينده منابع انس

 روابط حاكم بر اجزاي آن مورد تجزيه و تحليل قرار خواهد گرفت.
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 مدل مفهومی آماده سازی، منابع انسانی دانش محور -1شکل
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 روش شناسی تحقیق

ي محکمي دارد. اين تکيمه گماه، از طريمق تبيين و توجيه دلايل تحقيق، نياز به تکيه گاه استدلال

جست و جو در ادبيات تحقيق و مباحث نظري تحقيق و تدوين گزاره ها و قضماياي كلمي موجمود 

درباره آن فراهم مي شود كه معمولا با استفاده از منابع علمي و اطلاعات حاصمل از ديمدگاه نخبگمان 

ربمه و تحليمل روش كيفمي، در تجزيمه و )خبرگان( تدوين مي گردد. در تحقيق حاضر، علاوه بر تج

تحليل نظر خبرگي، با استفاده از آمار توصيفي )شاخص هاي تمركمز پراكنمدگي( و آممار اسمتنباطي 

)تحليل واريانس، آزمون ناپارامتريك فريدمن، آزمون تحليل عاملي( به منظور مقايسه و طبقمه بنمدي 

(، استفاده شده اسمت. فراجا) فرماندهي انتظامي مولفه هاي اثرگذار بر آينده منابع انساني دانش محور

آزمون قابليت پايايي ضريب آلفاي كرونباخ، به منظور بررسي سطح معنمادار بمودن پرسمش ناممه بما 

مورد بررسي و تجزيه  وتحليل قرار گرفتمه اسمت.  SPSS( Version 15)بهره گيري از نرم افزار 

جامعه آماري اين تحقيق، اعضاي هيئت علممي دانشمگاه جمامع اممام حسمين )ع(، مركمز راهبمردي 

(، معاونمت هماي آمموزش و فراجما) فرمانمدهي انتظمامي(، مركز مطالعات فراجا) فرماندهي انتظامي

( ممي باشمد. فراجا) فرماندهي انتظاميهبردي تربيت پاسداري، نيروي انساني  طرح و برنامه ريزي را

 22در اين تحقيق از نمونه گيري غير احتمالي هد  دار از نوع نمونه برداريا سهميه اي كه به تعمداد 

نفر به تعداد مساوي براي هر سه سطح شغلي )مديريتي( انتخماب شمده اسمت. در ممواقعي ممکمن 

اني كه در دسترس هسمتند، اطلاعماتي را از است و ضرورت دارد كه به جاي كسب اطلاعات از كس

افراد خاص به  دست آورد  يعني افرادي كه قادر خواهند بود اطلاعات مطلموب و مناسمبي را ارائمه 

نمايند. به اين دليل كه يا آنها تنها كساني هستند كه مي توانند اطلاعات لمازم را بدهنمد و يما افمرادي 

ر دارد وفق دارند. چنين روش نمونه بمرداري را هدفمنمد هستند كه با معيار خاصي كه محقق در نظ

(. با توجه به اعتبارسنجي داده هاي مدل تحقيق، روايمي )قابليمت 221: 1231مي نامند )اوماسکاران، 

اعتبار( پرسش نامه، به روش اعتبمار محتموا توسمط خبرگمان و صماحب نظمران تحقيمق، در حموزه 

قرار گرفت. با تعيمين ميمزان ضمريب آلفماي كرونبماخ از  آموزش و تربيت نيروي انساني مورد تاييد

داده هاي تحقيق به پايايي )قابليت اعتماد( ابعاد و مولفه هماي الگموي آمماده سمازي، منمابع انسماني 

( براي آينده منجر شد، كه با توجه به ابعاد كلي مدل تحقيق بما فراجا) فرماندهي انتظاميدانش محور 

ممورد تاييمد  123/2ولفه هاي اصلي مدل تحقيق با ضريب آلفا برابمر بما و م 122/2ضريب آلفا برابر 

( نتيجمه حاصمل 122/2قرار گرفت. با توجه به ميزان ضريب آلفاي كرونباخ استاندارد شده در مدل )
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شد كه اين ضريب در صورت حذ  هر يك از مولفه هاي مدل محاسبه شده است. اگر چنانچه بما 

غيير قابل توجهي پيدا كند، بايستي طمرح ممورد نظمر اصملاح و ممورد حذ  يك مولفه، ميزان آلفا ت

تعديل قرار گيرد. در مدل تحقيق حاضر هيچ يك از مولفه ها باعث افمزايش يما كماهش ميمران آلفما 

نگرديده اند. بنابراين، تمامي مولفه ها با تغييرات جزئي و جابه جاي در اولويت بندي آنهما در ممدل 

 باقي مي مانند.

 

 و بررسی نتایج تحقیقبحث 

پس از جمع آوري نظرات خبرگان تحقيق و كدبنمدي مولفمه هما، هممان طمور كمه در روش 

شناسي تحقيق اشاره شد، با بهره گيري از روش هاي آماري، اقمدام بمه تجزيمه و تحليمل اطلاعمات 

 شده كه نتايج آن به شرح زير مي باشد:

 فرمانمدهي انتظمامينسماني دانمش محمور بررسي اهميت عوامل موثر بر آماده سمازي منمابع ا

 (فراجا)

به منظور بررسي يکسان بودن يا متفاوت بودن عوامل موثر بر آماده سازي منابع انساني دانمش 

 ( از آزمون فريدمن استفاده شده است.فراجا) فرماندهي انتظاميمحور 

و مشمخص خروجي اول را نشان ممي دهمد  1نتايج اين آزمون داراي دو خروجي است. جدول 

مي سازد كه در سطح معناداري يك درصد، اهميت عوامل يا مولفه هاي مورد بررسي، از نظر خبرگمان 

دو برابمر بما  -، آمماره كماي22يکسان نبوده ا ست. در جدول نخست، حجمم نمموده آمماري برابمر بما 

 شده است.و سطح معناداري آماره آزمون، برابر با صفر محاسبه  2، درجه آزادي برابر با 322/32

 . آزمون فریدمن ابعاد مدل تحقیق1جدول 

 22 تعداد

 322/32 دو -آماره كاي

 2 (d.fدرجه آزادي)

 222/2 (Pسطح معناداري)

با توجه به سطح معناداري آزمون كه برابر با صمفر اسمت و كمتمر از ميمزان خطماي نموع اول 

(21/2=αاست، مي توان نتيجه گرفت كه ابعاد آماده سازي مناب ) فرمانمدهي ع انساني دانمش محمور

( 0( براي آينده از نظر اولويمت بما همم متفماوت هسمتند. در خروجمي دوم )جمدولفراجا) انتظامي

ميانگين رتبه اي اين عوامل نشان داده شده است. از نظر توصيفي، ابعاد مدل تحقيق به ترتيمب زيمر 
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تنها مي توانمد بمه بررسمي يکسمان  رتبه بندي مي شود. البته بايستي توجه داشت كه آزمون فريدمن،

بودن رتبه ها بپردازد و اولويت بندي و رتبه بندي آنها بر اساس نتايج آزمون فريمدمن صمرفا حالمت 

 (.113: 1233توصيفي دارد )فرهي و همکاران، 

 : آزمون فریدمن و میانگین رتبه ابعاد مدل تحقیق2جدول شماره 

 اولویت ابعاد میانگین رتبه ابعاد ردیف

فرماندهي هاي شايستگي مديريتي و فرماندهي در دكترين و چشم انداز مولفه 1

 (فراجا) انتظامي

 اول 6

 دوم 2 (فراجا) فرماندهي انتظاميهاي وضعيت موجود و تعالي نيروي انساني آينده مولفه 0

 سوم 42/1 ( به شايستگي هاي جديدفراجا) فرماندهي انتظاميهاي تجهيز مديارن عالي مولفه 2

 چهارم 22/1 (فراجا) فرماندهي انتظاميهاي دانش انساني آينده هاي شايستگيمولفه 6

 فرمانمدهي انتظماميمولفه هاي شايستگي ممديريتي و فرمانمدهي در دكتمرين و چشمم انمداز 

در اولويت اول قرار مي گيرد و مولفه هاي وضمعيت موجمود و تعمالي  6( با ميانگين رتبه اي فراجا)

در اولويمت دوم قمرار گرفتمه  2( با ميمانگين رتبمه اي فراجا) فرماندهي انتظاميساني آينده نيروي ان

( به شايسمتگي جديمد بما ميمانگين فراجا) فرماندهي انتظامياست و مولفه هاي تجهيز مديران عالي 

در اولويت سوم جاي گرفته است. همم چنمين مولفمه هماي شايسمتگي هماي دانمش  42/1رتبه اي 

، آخمرين اولويمت را بمه خمود 22/1( بما ميمانگين رتبمه اي فراجما) فرماندهي انتظاميه انساني آيند

 اختصاص داده است.

 

 آزمون تحلیل واریانس مقایسه نظر خبرگان به تفکیک سطوح شغلی

آنچه در اين بخش مورد بررسي قرار مي گيرد، مقايسه بين ميانگين نظر خبرگمان تحقيمق ممي 

ي نمونه اي كه از سطوح مختلف شغلي )مديريتي( به دست آمده اسمت، باشد كه آيا بين ميانگين ها

تفاوت هاي واقعي وجود دارد يا تفاوت موجود قابل اغماض بوده و مي توان آن را معلول تصماد  

دانست. روشي كه ما براي اين منظور استفاده كرده ايمم، ابمزار قدرتمنمد آمماري اسمت كمه تحليمل 

اسمت و برخمي  tل واريمانس، يمك روش فراگيرنمده تمر از آزممونواريانس ناميده مي شود. تحليم

پژوهشگران حتي وقتي مقايسه ميانگين هاي دو نمونه مورد نظمر اسمت از ايمن روش اسمتفاده ممي 

 (.021: 1233كنند )گودرزي، 
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( برر سسر  فراجا) فرماندهی انتظامیهای شایستگی منابع انسانی آینده آزمون مقایسه مولفه

 سطوح شغلی

اساس اين آزمون، مقايسه نظر گروه خبرگان در رابطه با مولفه هاي شايستگي هماي دانمش بر 

شمده اسمت كمه در  212/2(، سطح معناداري آزمون برابمر بما فراجا) فرماندهي انتظاميانساني آينده 

تموان نتيجمه گرفمت كمه اختلما  (. مميP <22/2مقايسه با خطاي نوع اول آزممون كمتمر اسمت )

( بمر حسمب فراجما) فرمانمدهي انتظماميهاي دانش انساني آينده هاي شايستگيمولفهمعناداري بين 

سطوح شغلي وجود دارد. بنابراين، با توجه به اختلما  ميمانگين هما، بمر سمطوح مختلمف شمغلي، 

هماي دانمش انسماني آينمده هاي شايسمتگياعضاي هيئت علمي و مديران سطح راهبردي، در مولفه

( از اتفاآ نظر خوبي برخموردار هسمتند و ميمانگين نظمر ايمن دو گمروه از افراج) فرماندهي انتظامي

خبرگان تحقيق، اختلا  كمي با يکديگر دارند و پراكندگي نظرات بمين ممديران سمطح اجرايمي در 

( بيشمتر اسمت و فراجما) فرمانمدهي انتظماميهاي دانش انسماني آينمده هاي شايستگيرابطه با مولفه

هماي دي و اعضاي هيات علمي، از تمركمز بيشمتري برخوردارنمد. يافتمهنظرات مديران سطح راهبر

 درج شده است. 2حاصل از اين آزمون به تفصيل در قالب جدول 

 های شایستگی بر سس  سطوح شغلی: مقایسه نظر گروه خبرگان در رابطه با مولفه3جدول شماره

سطوح شغلي 

 )مديريتي(

انحرا  معيار  M  ميانگين N تعداد

SD 

 شارز

F 

 درجات آزادي

d.f 

سطح 

 P معناداري

 2/ 212 02و0 102/1 211/0 42/22 12 عضو هيئت علمي

مديران سطح 

 راهبردي

12 42/24 240/2 

مديران سطح 

 عملياتي

12 22/20 123/2 

 206/6 22/22 22 جمع كل

 

 آزمون ماتریس همبستگی بررسی ارتباط بین ابعاد اصلی مدل تحقیق

 : ماتریس همبستگی بین  ابعاد مدل تحقیق4 جدول شماره

 

 ابعاد اصلي  الگو

همممما و ويژگممممي

همماي شايسممتگي

دانمممش انسممماني 

راهبردهمماي تجهيممز 

مممممديران عممممالي 

 فرمانممدهي انتظممامي

وضممممعيت موجممممود 

فرماندهي وتعالي آينده 

( و فراجممما) انتظمممامي

هممممماي مولفمممممه

شايستگي ممديريتي 

و چشممممم انممممداز 
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فرمانممدهي آينممده 

 (فراجا) انتظامي

( بمممممه فراجممممما)

همممماي شايسممممتگي

 جديد

هماي چمالش شناسايي

 فراروي مديران آينده

 فرمانممدهي انتظممامي

( و بسميج در فراجا)

 ساله 02افق 

هما و شايسمتگي ويژگي

هاي دانش انساني آينده 

 فرمانمممدهي انتظمممامي

 (فراجا)

222/1  212/2 131/2 

راهبردهممماي تجهيمممز 

فرمانمدهي مديران عالي 

بممه ( فراجمما) انتظممامي

 شايستگي هاي جديد

221/2 222/1   

وضعيت موجود وتعالي 

 فرماندهي انتظاميآينده 

( و شناسمممايي فراجممما)

همماي فممراروي چممالش

 مديران آينده

212/2 222/2 222/1 226/2 

همماي شايسممتگي مولفممه

مممديريتي و فرمانممدهي 

در دكتمممرين و چشمممم 

 فرماندهي انتظماميانداز 

( و بسيج در افمق فراجا)

 ساله 02

131/2 432/2  222/1 

ميزان همبستگي بين متغيرها قابل مشاهده اسمت، معيمار همبسمتگي بمه صمورت  6در جدول 

نشان داده مي شود. قطر اصلي ماتريس همبستگي، همواره برابر بما يمك اسمت   1تا  -1عددي بين 

ميل مي كنمد،  زيرا هر يك از متغيرها رابطه مستقيم با خودشان دارند. هرچه اين عدد به سمت صفر

 از قدرت رابطه كاسته مي شود و صفر به مفهوم عدم همبستگي بين دو متغير است.

ماتريس ضريب همبستگي بين ابعاد مختلف مدل، نشان دهنده اين است كه عاممل شايسمتگي 

فرمانمدهي ( با راهبردهماي تجهيمز ممديران عمالي فراجا) فرماندهي انتظاميهاي دانش انساني آينده 

( به شايستگي هاي جديمد، رابطمه ضمعيف و مسمتقيم دارد و عاممل راهبمرد تجهيمز فراجا) انتظامي

( به شايستگي هاي جديد با تممامي عواممل يماد شمده رابطمه فراجا) فرماندهي انتظاميمديران عالي 

170/

0 

710/

0 

080/

0 

770/

0 
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( و فراجما) فرمانمدهي انتظماميدارد. هرچند كه اين رابطه در عامل وضعيت موجود و تعمالي آينمده 

لش هاي فراروي مديران آينده، قدرت بيشتري مي گيرد  ولي در مولفه هماي شاسمتگي شناسايي چا

سماله  02( و بسميج در افمق فراجا) فرماندهي انتظاميمديريتي و فرماندهي در دكترين و چشم انداز 

 فرمانمدهي انتظمامينيز از اعتبار خوبي برخوردار است. هم چنين، وضعيت موجود و تعمالي آينمده 

شناسايي چالش هاي فراروي مديران آينده، با مولفه هاي شايستگي مديرتي و فرمانمدهي ( و فراجا)

 ساله رابطه دارد.  02( و بسيج در افق فراجا) فرماندهي انتظاميدر دكترين و چشم انداز 

 

 ای موثر بر مدل تحقیق با روش واریمکسبررسی ارتباط بین مولفه

پس از بررسي ماتريس ضرايب همبستگي مدل تحقيق، به بررسي بار عاملي هر يك از مولفمه 

ايم. مماتريس خرجمي عامل مشترک را در نظر گرفته 2مدل تحقيق مي پردازيم. در اين تحقيق،  هاي

در اين ماتريس حمذ   2/2است. لازم به ذكر است كه اعداد كمتر از  2اين مدل، به صورت جدول 

دهمد كمه بيسمت و شده اند تا نتايج مدل تحقيق به روشني قابل ملاحظه باشد. نتايج تحقيق نشان مي

باشمند. در ايمن روش، بارهماي عماملي هار مولفه اصلي مدل تحقيق، در پنج عامل قابل تقليل مميچ

شود كه واريانس )نمونه( مربع بارها در هر ستون از مماتريس مقمادير ويمژه اده ميدطوري چرخش 

 2 اند كه نتيجه آن در جمدولبار چرخش، هم گرا شده 3بيشينه شود. در اين تحقيق، داده ها بعد از 

 درج شده است.

 (فراجا) فرماندهی انتظامیهای موثر بر آماده سازی منابع انسانی دانش محور ماتریس چرخشی مولفه 5جدول 

 هاي مدلبندي مولفهاولويت هاي موثرمولفه رديف

1 0 2 6 2 

 

 

 

 

1 

 

     102/2 مکتب محوري، ولايت مداري و اصول گرايي

 224/2    361/2 (فراجا) ميفرماندهي انتظاوضعيت  موجود 

   662/2  314/2 فرهنگ علوي و عاشورايي

     210/2 عمق بخشي داخلي و خارجي

   622/2  410/2 انعطا ، چندمنظورگي و خصوصيات منحصر به فرد

   221/2  426/2 انقلابي بودن، تحول دائمي و نوشوندگي روز به روز

   622/2  424/2 (فراجا) فرماندهي انتظاميوضعيت تعالي منابع انساني آينده 

   612/2  242/2 برنامه ريزي نيروي انساني و آماده سازي براي آينده

 202/2    241/2بالا بردن سمطح فنماوري اطلاعمات، دانمش سياسمت 
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 گذاران و فرمادهان مديريت انتظامي كشور

 

 

0 

   236/2 323/2  توانمدي سازماني

    310/2  ابعاد معنوي

    262/2 622/2 ابعاد اجتماعي و فرهنگي

  224/2  234/2 241/2 كسب آگاهي و هوشياري، منطقي و عاطفي

برتري همه جانبه و تقويمت در جنمگ نمرم، نماتوي 

 هاي سايبريفرهنگي و جنگ

616/2 226/2 612/2 222/2  

 

2 

   313/2   مقابله با تهديدات سخت، نيمه سخت و نرم

  222/2 212/2   و تعميق فرهنگ و تفکر و تشکل بسيجيتوسعه 

شناسايي چالش هاي فراروي ممديران عمالي نيمروي 

 (فراجا) فرماندهي انتظاميانساني 

622/2 661/2 666/2   

 

6 

  314/2    فعاليت هاي فيزيکي

  326/2    توازن ميان كار و فراغت

 فرمانمدهي انتظماميايجاد محيط يمادگيري مسمتمر )

 ( به عنوان سازمان يادگيرنده(فراجا)

640/2   424/2  

 364/2     انضباط ديني و انقلابي 2

 322/2     مردمي بودن و پايان ناپذيري

 

 نتیجه گیری

( و بالندگي آن در پيشمرفت هماي علممي و رسميدن بمه فراجا) فرماندهي انتظاميرشد علمي 

( آينده است. سرمايه اصلي سازمان نظمامي فراجا) اميفرماندهي انتظمرحله توليد علم، نياز ضروري 

، به جهت آنکه سازماني نيرومحور مي باشد، بايد بمه نيمروي فرماندهي انتظامينيرومحور مي باشد. 

انساني آينده خود به صورت يك پديده جامع و كامل بنگرد و نيازها و موضوعات ان را به صمورت 

 يکپارچه برنامه ريزي و هدايت كند.

تواند كاركنمد و از ن آينده، قرن متعلق به نيروي كار ماهر و تخصصي است كه در هر جا ميقر

اين رو سازمان ها، هم بايد در ساختار و فرايند خود تجديد نظر كند و هم به طراحمي سماختارهاي 

گي و شايسمت هانويني بپردازند. با توجه به اهميت موضوع كه دنياي آينده چگونه خواهد بود؟ مولفه

هاي نيروي انساني آينمده و چمالش هماي فمراروي ممديران و فرمانمدهان دنيماي انتظمامي، امنيتمي 

)رويکرد دشممن شناسمي(  0202، با تاكيد به چشم انداز امريکا و انگليس در افق فرماندهي انتظامي
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بمر  كدامند؟ مديران بايد آمادگي لازم را هم از لحاظ كسب ديدگاه راهبمردي و همم از لحماظ تاكيمد

 دانش بري امور پيدا كنند.

هما بنابراين، با توجه به اهميت موضوع، براي طراحي الگوي تحقيق، ضمن مطالعه ابعاد و مولفمه     

هماي پويما و هاي مختلف مباني نظري آينده پژوهي و منابع انساني دانمش محمور سمازمانو ويژگي

ي انسماني از يمك سمو و بررسمي اسمناد و تحول گرا و نيز مطالعه رويکردهاي اسلامي به آينده نيرو

 فرمانمدهي انتظماميمدارک موجود و مطالعات انجام گرفته در بحث توسعه و تعمالي منمابع انسماني 

هاي موثر بر منابع انسماني دانمش محمور ( از سوي ديگر، در راستاي برخي از عوامل و مولفهفراجا)

ي بومي توافق نظر شد. اين الگمو بمه خبرگمان و ( براي آينده به عنوان الگوفراجا) فرماندهي انتظامي

( عرضه شمد و پمس فراجا) فرماندهي انتظاميصاحب نظران حوزه آموزش و تربيت نيروي انساني 

از اعمال اندک نظرات اصلاحي با روايي خوبي به تاييد خبرگان رسيد و در مرحله بعد، اعتبمار الگمو 

فت و بما درصمد، پايمايي آن نيمز ممورد تاييمد قمرار نيز در جامعه مورد مطالعه مورد آزمون قرار گر

گرفت. در نتيجه، الگوي مفهومي تحقيق، پس از بررسي هممه جانبمه و اعممال اصملاحات لمازم در 

مرحله سنجش روايي و پايايي، به عناون كامل ترين الگوي بومي آماده سازي منمابع انسماني دانمش 

خاب شد. اين الگو، شامل چهار بعد اصملي و بيسمت ( براي آينده انتفراجا) فرماندهي انتظاميمحور 

 رسم شده است. 2و چهار مولفه است كه مدل تفصيلي آن در شکل 

آن چه مسلم است، يکي از اقداماتي كه توسط فرماندهان و تصميم گيران انتظمامي كشمورمان 

سمت كمه در تمامي ابعاد آن است. غفلت از ايمن اقمدام، هممان ا« دشمن شناسي»بايد صورت گيرد 

دشمن مي خواهد. اين امر ميسر نخواهد شد، مگر از طريق كسب آگاهي، شفا  سازي و بالا بمردن 

سطح اطلاعات و دانش سياست گذاران و تصميم گيران انتظامي كشور. بنابراين، سمند چشمم انمداز 

خمود امريکا و انگليس نشان مي دهد كه آنان به دنياي آينده چگونه مي نگرند، نقاط قوت و ضعف 

را چه مي دانند و براي آن چه راه حل هايي برگزيده اند. در مقابل، ما نيز بايد بينديشيم كمه چگونمه 

مي توانيم با آنان مقابله كنيم. قدر مسلم آن است كه قدرت عظيم اعتقادي مردم ما و روحيه جهمادي 

تمرين نابع انسماني مهممو شهادت طلبانه در راه حفظ و اعتلاي اين باورهاي اعتقادي، ديني و ملي، م

سلاحي است كه دشمن را به وحشت انداخته است و در مقابل آن هيچ سلاحي ندارد. بنابراين، ممي 

....و اعمدوا لهمم » بايست با اتکا به قدرت لايزال الهي و همت و پشتکار و با عنايت به آيمه شمريفه 

 نها را به خودشان برگرداند.با برنامه ريزي و آمادگي كامل، اهدا  شوم آ« مااستطعتم من قوه
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 محور مدل نهایی تفصیلی آماده سازی منابع انسانی دانش -3شکل
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