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  پژوهشیمقاله                        

 

 قطعیت عدم با مواجه در سیاستگذاری با پژوهی آینده تعاملی ارتباط بررسی
 2، ابراهیم رشیدی1یعلی فرهاد

 27/12/1402اریخ پذیرش: ت                                       24/11/1402تاریخ دریافت: 

 

  :چکیده

سياست گذاری و  وآينده  به نگاه بدون موجود، محدود منابع و کنوني متحول شونده و پيچيده شدت به جهان در     

 و نگری آينده بي توجهي به ليلبه د که جوامعي چه  بسا و رسيد مقصود منزل سر به تواننمي درست برنامه ريزی

های هايي برای آيندهگذاران نيازمند تدوين سياستسياست مبتلا شدند. نافرجامي سرنوشت به شدن روزمرگي دچار

 حقيقاتت از اغلب اما د،دارن فرايند  ناشناخته و دارای عدم قطعيت هستند و محققان حوزه آينده سهم به سزايي در اين

ه توصيفي تحليلي و با بهر اين نوشتار با روش. شودمي پوشيچشم گذاری سياست عنصر يک نوانع به پژوهانه آينده

 ارتباط ودو بهب آينده پژوهي و سياست گذاریگيری از روش اسنادی و کتابخانه ای ،هدف اصلي اش بررسي ارتباط 

ز حليل سياست ات وين تحقيقات بررسي امکان ايجاد ارتباط بين ا واست گذاری سي و آينده حوزه در تحقيقات بين

، ياستارتباط بين تجزيه و تحليل س در اين مقاله چارچوب مفهومي برای است. هاشناسي عدم قطيعتطريق نوع

ترک بهره ابزار مش ويکرد سياست گذاری و حوزه آينده پژوهي پيشنهاد شده است تا آنها به طورمتقابل بتوانند از يک رو

ر دده پژوهي ی آينپارچه برای هدايت تحليلگران سياست در استفاده مناسب از رويکردهامند شوند. اين چارچوب يک

، فعالان يننند. همچنرکت کهای بهتر مشاستهای خود را ارتقاء داده و در سيانظر گرفته شده است تا آنها بتوانند تحليل

ين ند و از اتا کنگران سياست هم راسحوزه آينده پژوهي ترغيب مي شوند که رويکردهای خود را با نيازهای تحليل

 طريق منجر به افزايش جذب کارهای آينده پژوهي در تحليل سياست شود.

 .قطعيت سياست، عدم گذاری، تحليل پژوهي، سياست آينده :واژگان اصلی

 

 

 

 
        ، ايران، تهراندانشيار مديريت راهبردی دانشگاه علوم و فنون هوايي شهيد ستاری .1

        e.rashidi.f54@gmail.com        )نويسنده مسئول( ، ايران، تهراندفاع ملينشگاه عالي وی دکتری مديريت آينده پژوهي دادانشج .2
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 مقدمه 

 هک اههايير. آوريم مي وجود به را آن که است جايي بلکه ميرويم، آنجا به که نيست مکاني آينده

 دگرگون را صدمق هم و سازنده هم آن، ساختن و اندساختني بلکه نيستند، يافتني شوند مي ختم آينده به

 عدم و ذاتي هاینااطميناني با هوشمندانه مواجهه مستلزم سياستگذاری، کيفيت ارتقای و بهبود.  کند مي

 .تاس برآمده نياز ناي از علم، از ایتازه حوزه عنوان به آينده مطالعات است آينده قطعيت

 و ضتعي  هاینشتانک کشت  بترای خاکستتری و حساس شرايط و امروز پيچيده جهان در

 ويننت رويکردهتای نيازمنتد سياستگذاری و سياست عرصه در هاقطعيت عدم و هاناشناخته از عبور

 بته اهنگ نبدو موجود، محدود منابع و کنوني شونده متحول جهان اين در. هستيم پژوهي آينده تفکر

 بستا چته و رستيد مقصتود منتزل ستر بته تواننمي درست ريزی برنامه و گذاری سياست و آينده

 مبتتلا نافرجامي سرنوشت به شدن روزمرگي دچار و نگری آينده به توجهي بي دليل به که جوامعي

 هایرونتد کته جهتت آن از پژوهتي آينتده مطالعتات و آينده اندازهای چشم تنظيم و تهيه» .شدند

 بتا ختوردبر هتای شيوه تعيين و موضع اتخاذ به کند،مي ترسيم و پيشبيني را آينده مطلوب و ممکن

 متي انپتذيرامک را فرصتها و منابع از بهينه و درست برداری بهره و کند مي کمک اتفاقات و حوادث

 «نيستت اعدمس بادی هيچ رود،مي کجا به داندنمي که باني کشتي برای» که اندگفته درستي به. سازد

 هتيچ استت، نکترده ترستيم ختود آينتده بترای  اندازی چشم و مسير که کشوری برای همچنين و

 (50:1391 مردوخي،.)«رسيد نخواهد نظر به نامناسب حالتي هيچ و مناسب وضعيتي

 شدانت اقتصتاد گيری شکل و امروز جهان در آن نقش و فناوری هایپيشرفت سرعت به توجه با

 و لتومع تتأیيرات متورد در قطعيتت عتدم و پيچيدگي افزايش باعث مسأله اين محور، نوآوری و بنيان

 باعث امر ينا نتيجه، در. است کرده ايجاد گيرندگان تصميم برای را مخاطراتي و شده جامعه در فناوری

 .است شده مند نظام های سياست اتخاذ در گذاران سياست وظيفۀ بيشتر چه هر شدن دشوارتر

 متديريت دانتش و گتذاری سياستت دانتش بينتي، پتيش دانش ضع  از نگاری آينده مفهوم

 عتدم اغلتب نگتاری آينده فعاليتهای. است يافته ظهور خاص، چالشهای به پاسخگويي در راهبردی

 وشتنر را اجتمتاع اصتلي چالشهای با شدن روبرو برای فعلي مديريت و سياستگذاری نظام کفايت

 افتق و هجامعت اصتلي مستالل بلندمدت ماهيت ميان ذاتي تناقض توانند مي ها فعاليت اين. کنند مي

 ميتان ذاتتي تتنش هتا،فعاليت ايتن همچنتين. دهنتد نشتان را گتذاران سياستت متدت کوتاه زماني

 متتي قتترار توجتته متتورد را ستتاختارها ايتتن بعتتدی چنتتد مستتالل و ای وظيفتته دولتتتي ستتاختارهای

 ( 82:1393 ديگران، و نامداريان)دهند
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 عموضت زيترا استت، برختوردار بستياری اهميت از گذاری سياست بر ارینگ آينده ایر مسألۀ

 عنتوان، ايتن. دهتدمي قترار توجته مورد سياستي راهبردی هوشمندی ابزار عنوان به را نگاری آينده

 گتذاری، سياست فرآيند در نگاری آينده ایربخشي و کارايي ارزيابي به نگاران آينده نياز دهندۀ نشان

 شتتندا. استت آن ایترات بهبتود شيوۀ و نوآوری و فناوری علم، گذاری استسي نظام در آن موضع

 پتيش از يکتي آن، تایيرگذاری چگونگي و نگاری آينده هدف مورد ایر نوع از روشن و واضح درک

 نگتری نتدهآي فعاليت يک انجام با.باشد مي نگاری آينده فعاليت طراحي در موفقيت اساسي نيازهای

 طلاعتاتا براستاس آنهتا های گيری تصميم اينکه بر مبني هايي نشانه که اميدوارند گذاران سياست

 (2008 ديگران، و داکوستا)دهند انتقال مردم عموم به را است منطقي

 منجتر بهتتری هایسياستت بته توانتد متي آينده تحقيقات که است توجه مورد که مدتهاست

 و يپژوهت آينتده کته هاستاال يتنا به پاسخ و بررسي مقاله اين در هدف(. 1970 دورسر، ون)شود

 ذاریسياستتگ بترای توانتدمي چقدر پژوهي آينده و دارند؟ يکديگر به ارتباطي چه گذاری سياست

 مطتر  گذاریسياستت در آن کتاربرد و آينتده دانش بين که شکافي و گپ آن واقع در باشد؟ مفيد

 و ناشتناخته هایآينتده بترای هاييسياستت تتدوين نيازمنتد گذارانسياست چيست؟ از ناشي است

 از اغلتب متاا دارنتد، فرايند  اين در سزايي به سهم آينده حوزه محققان و هستند قطعيت عدم دارای

 بتين کته جتاآن از. شودمي پوشيچشم گذاری سياست عنصر يک عنوان به پژوهانه آينده تحقيقات

 بتين طارتبتا بهبتود برای دارد، وجود قوی بسيار ارتباطي گذاریسياست و سياست تحليل و تجزيه

 و حقيقتاتت ايتن بين ارتباط ايجاد امکان بررسي به بايد گذاری سياست و آينده حوزه در تحقيقات

 از سياستت حليلت و تجزيه در که چرا بپردازيم، هاقطيعت عدم شناسينوع طريق از سياست تحليل

 از استتفاده ميزان توجهي قابل طور به تواندمي ارتباطي چنين وجود. کنيممي استفاده شناسينوع اين

 (2020 دورسر، ون.)دهد افزايش را گذاریسياست در پژوهي آينده تحقيقات
 

 مبانی نظری و پیشینه شناسی تحقیق 

 . اصطلاحات حوزه آینده پژوهی1

اصتطلاحات  .گذاری و مطالعات آينده ارتباط قوی وجود ندارديکي از دلايلي که بين سياست

 Futurology,( Futures Studies or :)قبيتل ده اين حوزه است.اصطلاحاتي ازکننگيجمبهم و

Research,Foresight, Forecasting ,Technology Forecasting or  

Technological Forecasting)     برای ايجاد ارتباط بتين آينتده پژوهتي و متتدهای مختلت
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جاد تمايز بين اصلاحات فتو  ضتروری گذاری استفاده شده در تجزيه و تحليل سياست، ايسياست

 (1،2010)ماسينيباشدمي

بينتتتي آينتتتده مطالعتتته رونتتتدهای فعلتتتي بتتته منظتتتور پيش:   Futurologyاصتتتطلا 

 (.2،1966)جونلاست

ترين اصتطلا  در زمينته بته عنتوان وستيع:   Futures Studies or Researchاصتطلا 

ها بين مطالعته آينتده 1998در سال  ماسيني رودار ميکمند تحولات آينده نامعلوم به نگری نظامپيش

ها وسيع ترين دامنه ممکتن کند که مطالعه آيندهشود و استدلال ميها تمايز قالل ميو تحقيقات آينده

ختود آينتده )کته  ها منحصراً برای دانش و درکباشد و تحقيقات آيندهها ميمند تفکر آينده و نظام

 (.2010)ماسيني،باشدپذير نيست( ميامکانبسياری معتقدند که حتي 

Foresight  رود کته آن را ازاصطلاحي است که به اين دليل به کار متي Futurology و 

Futures  جدا کند: Foresight پردازد در صتورتي ها ميای از آيندهبه تجزيه و تحليل محدوده

 (3،2010ون اسلت)اهم سازدسعي دارد تا يک تصوير قطعي از آينده را فر Futurology که

Forecasting های آينده بر اساس اطلاعات حال و گذشته است. پيش بينتيبينيتهيه پيش-

های طولي اشاره کند. اصتطلا  های زماني، توابع مقطعي، يا دادهها ممکن است به برآوردهای سری

ي، که در ارتبتاط بتا اعتقتاد بته گويقديمي پيش در نظر گرفته شده است تا آن را از ايده” پيش بيني“

 (.4،2017وايکي پديا)بيني و خرافات است متمايز کندقضا و قدر، طالع

(Technology Forecasting or Technological Forecasting)  اصتتطلاحي

 (.1967)اشون،روده کار ميببيني تغييرات تکنولوژيکي است که برای پيش

 آينتده دهنتده شتکل نيروهتای تتر کامتل درک به دفر آن در که است آينده پژوهي فرايندی

 در گيتری تصتميم و ريزی برنامه سياست، بندی فرمول در را آن توان مي که پردازد بلندمدت مي

 مي آماده آينده های فرصت و نيازها رفع برای را ما آينده پژوهي کوتز، جوزف از نظر. گرفت نظر

 بته هتا سياستت تبتديل بته قتادر اما نيست، تسياس تعري  به قادر دولت در سازد.آينده پژوهي

 در استت، اوضتاع و شرايط تغيير با آنها اجرای در پابرجاتر و پذيرتر انعطاف تر، صورت مطلوب

 
1. Masini 

2. De Jouvenel 
AsseltVan3. 

Wikipedia4. 
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در  گتام يک صرفاً بلکه نيست، ريزی برنامه آينده پژوهي دارد. ريزی برنامه با نزديکي نتيجه ارتباط

 و رونتدها آن نيروهتا، طتي کته استت فراينتدی آينتده پزوهتي گفت بايد است. لذا ريزی برنامه

 طريتق از تتا شود شناسايي مي و درک بلندمدت آينده برای موضوع يک دهنده شکل نشانگرهای

 .شتود ريتزی مطلوب برنامته وضع به دستيابي برای مناسب راهکارهای و اقدامات ها، سياست آن

 (.13:1395 ،شود)حاجياني مي خلق مناسب آينده اين فرايند طي

های بهتری منجر شود، اما پيوند دادن ايتن گذاریتواند به سياستتحقيقات در حوزه آينده مي

هايي است که محققان حوزه آينتده يعنتي آينتده ترين چالشدانش به سياست گذاری يکي از بزرگ

 ، ارتباطتاتراهبتردیهای حوزه آينتده، از جملته آينتده نگتاری پژوهان با آن روبرو هستند. فعاليت

گذاری را در چندين کشور از جمله ستنگاپور، انگلستتان، ژاپتن، فنلانتد، فرانسته، نهادی با سياست

امتتا در بستتياری  (.1،2010)هابگرآلمتتان، استتتراليا، نيوزيلنتتد و آفريقتتای جنتتوبي توستتعه داده استتت

 .ازکشورهای ديگر اين ارتباطات نهادی هنوز ضعي  است و يا اصلاً وجود ندارد

 :هستند شر  اين به ش هاپژوه از برخي

 ینگر آينده نظام پويايي های درک هدف با مفهومي چارچوب يک (2012گوی) و آماناتيدو

 املشت نظتام عناصتر متقابتل روابتط و وابستگي شر  به قادر مفهومي چارچوب اين.نمودند اراله

 تتر دهگستتر محتيط بتا نظام تعامل همچنين و ایرات و ها خروجي فرآيندها،ورودی ها، بازيگران،

  است. وفناورانه سياسي،اقتصادی،اجتماعي

 را آنهتا ایترات و آينده نگتری سياستي کارکردهای از مورد ( شش2008همکاران) و داکاستا

 :کردند شناسايي

 يتحما سياستگذاری، در مشارکت تعبيه سياست، سازی پياده تسهيل سياستي، اطلاع رساني

 نمادين. کارکرد و استيسي نظام مجدد سياست،پيکربندی تعري  از

 سته بته را همکتاران و داکاستتا توسط شده مطر  کارکرد شش (2010همکاران) و هاواس 

 تایترا و خلاصته سياستت ستازی پياده تسهيل و سياستي مشاورۀ رساني سياستي، اطلاع کارکرد

 کردند. شناسايي را آنها با مرتبط

 کلمبيتا آينتده نگتری برنامتۀ زيتابيار بته معيتار 20از استتفاده بتا (2010همکتاران) و پتوپر

 متورد اروپا آينده نگری برنامۀ ارزيابي در که بود سنتي معيارهای اين معيارها، از مورد10پرداختند.

 
Habegger1. 
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 و ستازی پيتاده محيط با نگری آينده همراستايي ميزان ارزيابي با هدف معيار5گرفتند. قرار استفاده

 گرفت. قرار استفاده مورد کلمبيا ریکليدی آينده نگ ایرات ارزيابي هدف با معيار5

 دانشي وامعج توسعۀ و ارتقاء زمينۀ آينده نگری در منافع با رابطه در (2012گای) و آمانتيديو

 هستتند، ارزشتمند و مهم نگری منافع آينده ساير حاليکه در ترتيب اين به .نمودند بحث مشارکتي

 ت.اس آينده نگاری همترين دستاوردم سياستي های تصميم بر تأیيرگذاری که رسد مي نظر به

 بانيپشتتي و جلتو بته رو تفکتر بته نيتاز از سياست جدايي ناپذير جزء عنوان به آينده نگری

 ربهتت کتردن هماهنت  بته نيتاز و نتوآوری و فنتاوری علم، سياستگذاری در فرآيندهای راهبردی

نقتش  از استت.برخي تهگرف نشأت آينده نگری با شده توزيع نوآوری فناوری و علم، سياستگذاری

 :از سياستگذاری عبارتند در آينده نگری های

 تحقيق وتوسعه بر تمرکز و اولويت گذاری -

 علم و نوآوری ميان زدن پل -

 جامعه و علم ميان زدن پل -

 شده انتخاب فناوری های محدودۀ در راه نقشه های و راهبردها -

 (1999ذينفعان )مارتين، بسيج -

آينتده  هکت دارد دلالتت امتر اين بر سياست فرآيندهای جدايي ناپذير جزء انعنو به آينده نگری

 استت، دکتاربر عمليتاتي(دارای )آينده نگری سياست انفرادی سطح های و در حوزه ها تنها نه نگری

 بتا دهشت يتاد موضوع دارد. عهده بر نيز را نوآوری سياست به ويژه هدايت سياست و هماهنگي بلکه

 اعياجتمت و اقتصتادی بتازيگران ستاير توسط آن گستردۀ و کاربرد آينده نگری در گسترده مشارکت

 تتدوين لتيداخ فرآيندهای در آينده نگری کاربرد گستردۀ بر آينده نگری از تفسير اين .است سازگار

  (89:1393 دارد)نامداريان و ديگران، دلالت باز مشارکتي فرآيندهای طريق از سازمانها راهبرد
 

 هی، تحلیل سیاست و سیاستگذاری. آینده پژو2

گذاری به وستيله تشتخي  جا که هدف کلي مطالعات در حوزه آينده، کمک به سياستاز آن

استت زودهنگام و تجزيه و تحليل اطلاعات، ايجاد بينش و حمايت از توسعه استت، هرجتا کته سي

م مورد استفاده قترار قيتواند به طور مستهای حوزه آينده پژوهي ميگذاری مورد توجه است فعاليت

 .گيرد و يا به طور غير مستقيم از طريق حوزه تحليل سياست استفاده شود
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های مشتترکي هستتند کته در ايتالات در حقيقت، تحليل سياست و آينده نگاری دارای ريشه

و  1940های در دهته (Rand) متحده به تجزيه و تحليل دفاعي در ماسسات تحقيقاتي مانند رنتد

آينتتتده  کتتتهگتتتردد و بعتتتداً مستتتيرهای متفتتتاوتي را دنبتتتال کردنتتتد، بتتته طوریبرمي 1950

تجزيته و تحليتل  های جايگزين در متورد آينتده استت، امتامتمرکز بر خلق ديدگاه چنانهم نگاری

ها در حتل مشتکلات متمرکز بر توسعه و استفاده از ابزارهای سياست برای کمک به دولت سياست

 (UNDP GCPSE،2014) .سياست حال و آينده است

ه عنتوان در کشورهايي مثل آمريکا، هلند، انگلستان و استراليا که تجزيته و تحليتل سياستت بت

هتای شود با تقويت ارتبتاط ضتعيفي کته بتين فعاليتگذاری استفاده مييک گام در فرآيند سياست

وزه در هتای ايتن حتتتوان از فعاليتحوزه آينده پژوهي و تجزيه و تحليل سياست وجتود دارد مي

 .گذاری نيز استفاده بهينه کرد. شکل زير، اين ارتباطات را نشان مي دهدسياست

 
 (2018 ون درسر و دیگران،تحلیل سیاست و حوزه آینده پژوهی): ارتباط بین سیاستگذاری،1شکل
 

ونتدر استتين و ون  ارتباط ضعي  بين آينده پژوهي و تحليتل سياستت، بته روشتني توستط

گيرنتد کته بتر استاس تحقيقتات بستياری، يتک فاصتله ست که نتيجته ميمشخ  شده ا 1تويست

هتا ايتن گذاری وجتود دارد. آنطولاني بين آگاهي از آينده و اقدام کردن بر استاس آن در سياستت

رغم تقاضتای روز افتزون بترای دانتش علتي” کننتد کته: فاصله را بته ايتن صتورت توصتي  مي

کته نگتاری و سياستت هنتوز دشتوار استت و در حالينگری، عمل ايجاد ارتبتاط بتين آينتده پيش

نگری در سياست در بهتترين مطالعات بسيار زيادی در مورد آينده وجود دارد، استفاده از دانش پيش

 (.2012وندر استين،)"مانداهميت باقي ميشرايط بي

 
1. Van der Steen & van Twist 
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اب گذاران در انتختياستتسگر سياست دارد کمک به هايي که يک تحليلترين نقشيکي از مهم

هتا، تترين عتدم قطعيتانتد. از جملته مهمهای زيادی آن را احاطه کردهسياستي است که عدم قطعيت

کته آينتده ای است که سياست بايد در آن مستير عمتل کنتد. فکتر کتردن در متورد اينمربوط به آينده

 هکت استت آورشتگفت امتا استت سياستت  های حوزهچگونه خواهد بود نقطه آغاز بسياری از تحليل

 سياستت يتلتحل و تجزيته در اغلب تحقيقات اين محتوای آينده، حوزه در گسترده تحقيقات رغمعلي

گذاری ياستتس در آن ردکارب و آينده دانش بين شکاف گربيان نکته اين که گيردنمي قرار استفاده مورد

 .حيل سياست استتنگری و تجزيه و و ناشي از عدم انطبا  بين دانش پيش

 تر بين مطالعتات آينتده و تحليتلنين شکافي چه بايد کرد؟برای ايجاد ارتباط قویبرای رفع چ

ها و رگميابهامتات، سترد بپتردازيم و قطعيتبررسي سطو  مختل  عتدم سياست، نياز است که به

. هايي که در ميان اصطلاحات مورد استفاده در حوزه آينده وجتود دارد را برطترف کنتيمپوشانيهم

 آينتده شناستي، آينتده: جملته از هستتند، مختلت  اسامي حوزه آينده پژوهي دارای در ها رشته اين

 بينتي يشپت و فنتاوری بينتي پيش بيزی، بيني پيش بيني، پيش آينده نگری، آينده، تحقيقات پژوهي،

ايجتي در ربته طتور  انتداز، چشتم و نگتری و آينده استفاده مي شود، که در زبان انگليسي فنآورانه،

گام کردن مطالعتات آينتده پژوهتي . اين يک گام مهم در همشود مي استفاده لاتين يا فرانسوی متون

 (.2020 ون دروسر،)و تحليل سياست و به کار بردن اين مطالعات در سياست گذاری است

 :تاس اين ( به شر  ذيل1 )با توجه به شکل کنيم مي دنبال مقاله اين در که استدلالي

 بهتتر (FF) آينتده پژوهتي بيتنش هتای موجتود در حتوزه از ( بايدPMسياست گذاری)  •

 .کند استفاده

در حتد  ( فقتطFF) آينتده پژوهتي حتوزه و (PMبتين سياستت گتذاری) مستقيم ارتباط •

 .است ( قویPA(و تحليل سياست)PMارتباط سياستگذاری) که حالي در است، متوسط

 پژوهتي آينتده ( و حتوزهPAتحليتل سياستت) بتين ارتباط که است اين چالش بنابراين، - •

(FF) آينتده پژوهتي بتين حتوزه تتر قتوی ارتبتاط ايجتاد منظور به داد ارتقاء و بهبود را (FF)  و

 (.)همان(PMسياستگذاری)

تحليتل سياستت و  محدويت های ارتبتاط بر حدودی تا پيشين که تلاشهای از برخي دنبال به

 زمينته دو هتر ارتبتاط بتين برای ارتقاء را ایشيوه  اخيراً نويسندگان غلبه کردند، آينده پژوهي حوزه

 تحليتل سياستت بترای در رفته کار به قطعيت عدم شناسي نوع از ما منظور، اين برای دادند پيشنهاد
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از ايتن ايتده  استتفاده کترديم، آينتده پژوهتي حوزه( های رشته زير و) نگر آينده های رشته ساختن

شود، اما هدف اين است کته بتا يت استفاده ميبرای انتخاب روش مناسب بر اساس سطح عدم قطع

تری ايجاد شود کته ها به عنوان يک ابزار اتصال، ارتباط قویبندی انواع مختل  آيندهاستفاده از طبقه

های تحقيتق ای که هر يتک از زمينتهمرحله اول، نوع آينده .شودمي ايجاد مرحله دو در اين ارتباط 

هتا را بته مرحلته دوم، انتواع مختلت  آينتده کند؛ا تجزيه و تحليل مينگر به دنبال آن هستند رآينده

 (.2018 ديگران، و دورسر وندهد)  مختل  عدم قطعيت پيوند ميسطو

 و ديگتران، 1کته توستط والکتر )همانطور قطعيت عدم سطح چهار بين ارتباط ايجاد با کار اين

بتا  (ممکن و باورپذير محتمل، شده، ويربازنمايي و تص يعني) آينده نوع تشريح شده( و چهار 2010

 بتا را آينتده نتوع چهار در نتيجه ما. مورد توجه قراردادند، انجام شده است 2توجه به تعري  وروس

 از شفاف ستازی بخشتي مستلزم امر اين ارتباط برقرار کرديم. متمايز حوزه آينده پژوهي رشته چهار

ايتن  تقستيم بتا در حوزه آينتده پژوهتي شتد، تهرف کار به اصطلاحات بين در سردرگمي و ابهامات

 پتيش ؛(استتراتژيک)آينده نگری(. مطالعات يا تحقيق) آينده پژوهي: مجزا يعني رشته حوزه به چهار

 غيرمستتقيم ارتبتاط يتک ايجاد به منجر اين. بيني پيش( قطعي) و ؛(بيزی بيني پيش يا) احتمالي بيني

 ضتعي  رابطته حوزه آينده پژوهي و تحليل سياستت،بين  تصريحي ارتباط  طريق از که است شده

 چتارچوب يتک ايجاد جديد، ارتباط اين. کند مي تقويت بين حوزه آينده پژوهي و سياستگذاری را

 پتذير در سياستتگذاری را امکتان قطعيت عدم با مقابله و آينده تحولات بيني پيش برای را يکپارچه

 (2020کند)ون دورسر، مي

 بتا متناستب تواننتد متي ختاص طتور های از حوزه آينده پژوهي بهروش چارچوب، اين در

 و دقطعيتت ارتبتاط داده شتون عتدم مختلفتي از ستطو  بتا مواجهه در سياست تحليلگران نيازهای

حليتل در ت قطعيتت عتدم بتا مقابلته بترای مشتترک بطور توانندمي کننده بيني پيش جديد ابزارهای

حتوزه هتای تحليتل  توستط کته موجتود رويکردهتای ايتن ترکيب در. شوند سياست توسعه داده

 نقتاط کته استت کلتي چارچوب يک نتيجه است، شده گذاشته اشتراک سياست و سياستگذاری به

 .کند يکپارچه مي ، تحليل سياست و حوزه آينده پژوهي راحوزه سياستگذاری سه هر قوت

 
Walker et al1. 

Voros2. 



 

 

86 

مه
لنا

ص
ف

 
ی 

لم
ع

ه 
ور

 د
ی،

سان
م ان

لو
ر ع

 د
ول

تح
ی 

وه
پژ

ت 
س

سیا
2

ه  
ار

شم
 ،

4
ی )

یاپ
ه پ

ار
شم

 ،
8

 ،)
ن 

ستا
زم

 
14

02
 

ه آينده ل سياست و حوزيکپارچه سازی تحلي برای چارچوبي اراله مقاله که اين در راستای هدف

استت و به دنبال ارتباط سياستگذاری و تحليتل سي بعدی يکپارچه در گام چارچوب اين. پژوهي است

عتدم  آينتده تحتولات بينتي پيش برای ابزار جعبه و مشترک رويکرد يک طريق حوزه آينده پژوهي از

 .(2شکل به کنيد هنگا) شود مي گرفته نظر در قطعيت عدم مختلفي از سطوحي قطعيت که دارای

 
 و استسی تحلیل گذاری، سیاست ارتباط قوی بین ایجاد: مقاله پژوهشی در دهنده شکاف نشان 2 شکل

 (2020)ون درسر و دیگران، .آینده پژوهی حوزه

 ( وPAابزار کمک مي کند که ارتباط مستحکم بين تحليتل سياستت) جعبه و مشترک رويکرد

 ستتسيا مستئله بتا رابطته در قطعيتت عدم سطح به توجه با. ( ايجاد شودFFحوزه آينده پژوهي)

 قابلتهم بترای مناسب رويکرد انتخاب در را سياست تحليلگران تنها نه کلي چهارچوب ، بحث مورد

ربتوط م مستيرهای شناسايي در بلکه کند، مي هدايت( متداول حاضر حال در) آينده قطعيت عدم با

 آينتده لاتتحتو مورد در ها بيني رويکردها پيش و مناسببينش . کرد خواهد راهنمايي نيز آينده به

 نيازهتای توانند پژوهشگران حوزه آينده پژوهي بهتر مي مقابل، در. گيرد قرار استفاده مورد تواند مي

 و دکننت درک نظتر متورد سياست مسئله برای قطعيت عدم از معيني سطح در را سياست تحليلگران

 ايجتاد ابراينبنت. کننتد تنظيم سياست تحليلگران نيازهای با تناسبم را خود( ابزارهای يا) رويکردها

 )همان(.شود مي انجام بهتری های سياست خلق از حمايت هدف با يکپارچه چارچوب يک
 

 سیاستگذاری و سطوح عدم قطعیت از حمایت در سیاست تحلیل و تجزیه .رویکردهای3

 بته دستتيابي بترای سيستم رفتار بر یتأیيرگذار برای هاييسياست طراحي تحليل سياست شامل 

 نتحليلگترا سيستتم، روی بتر پيشتنهادی هایسياستت تتأیير ارزيابي برای. است گذارسياست اهداف

 مي گيرند. ( به کار2010 ،( و والکر و همکاران2018 ون دروسر،) شده اراله چارچوب معمولاً سياست

 آنهتا قطعيتت عتدم سطح و يتموقع به توجه با را گذاری سياست موضوعات چارچوب اين

 (.کنيد مراجعه 1 جدول به) کند مي بندی طبقه
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 : انتقال تدریجی سطوح عدم قطعیت1جدول 

 
 (2010منبع : برگرفته از)والکر و ديگران،

 گتذاری سياستت حوزه مختل  های جنبه مورد توجه قرار مي دهد که قطعيت عدم موقعيت

 موقعيتهتا اين. هستند گذار سياست کنترل از خارج يا لداخ کجا در و است گرفته قرار آن در کجای

 فعاليتت سياستتگذاری حتوزه در که شود مي خارجي نيروهای پيشنهادی، سياست های خود شامل

 متي متلع آن در بيروني عوامل و پيشنهادی سياستهای که سيستم عملکرد و داخلي روابط کنند، مي

 ذينفعتان رفط از که وزنهايي و بيروني، عوامل و ادیپيشنه سياستهای تأیير تحت مرتبط نتايج کنند،

 .شود مي داده علاقه مورد نتايج اين به مختل 

 ستطح چهار و و عدم قطعيت کامل سطح قطعيت کامل دو شامل قطعيت مختل  عدم سطو 

 ،اگر چه مشکل ساز نيستت. دانيم مي دقيقاً را چيز همه ما که است قطعيت شرايطي. مياني مي باشد

قطعيتي که تتا حتد کفايتت  سطح يک هر گونه عدم. کندمي عمل لبه آغازين اين طي  عنوان هب اما

 ستطح دو عتدم. شتود توصتي  درستتي به آن حساسيت و نقطه تخمين يک از استفاده با تواند مي

 صتورت بته آن هتای ورودی يتا سيستتم مدل شود مي فرض که دهدمي نشان را قطعيت وضعيتي

 احتمتالات آنهتا بته تتوان متي کته دارد وجتود بتديل آينتده چنتد اينکه اي شود، توصي  احتمالي
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 شتمارش بته قتادر فترد آن در کته دهد مي نشان را وضعيتي قطعيت سطح سه عدم. داد اختصاص

  .گزينه های بديل باورپذير چندگانه را بدون اينکه بتوانند قضاوت کنند چقدر محتمل هستند

 متي شتناخته( شتد خواهتد آشکار آن در آينده که يهاي محدوده که فقط است اين بر فرض)

 ايتن در. استت شتده شتناخته قطعيت عدم سطح ترين عميق شامل قطعيت سطح چهار عدم. شوند

 ماننتد. تاست لبه ديگری از ابعاد عتدم قطعيتت کامل، جهل. دانيم نمي که دانيم مي فقط ما ، حالت

 .کند مي عمل کنندهمحدود مورد يک عنوان به عدم قطعيت کامل ،لقطعيت کام

 متي اعمتال قطعيتت عتدم مختلت  ستطو  بتا مقابلته بترای سياستت مختل  رويکردهای

 بته او ايستا کته رويکردهای. است قايل تمايز پويا و ايستا رويکردهای (.بين2008، 1شود)اگوسديناتا

 و "شتده يبين پيش" آينده آن در که ، کند مي استفاده "بهينه" سياست رويکرد يک از پردازد مي آن

 در کته رويکرد سياستت ايستتا پابرجتا، يک يا. شود مي انتخاب آينده آن برای "بهينه" سياست يک

 قابتل آنهتا بيشتر در که شود مي انتخاب سياستي و آينده های باورپذير شناسايي از وسيعي طي  آن

 بته يتادگيری، و شترايط تغيير با که کند مي ايجاد را هايي سياست پويا سياست رويکرد. است قبول

 ( همستو2001سياستگذاری با ديدگاه)والکر و همکتاران، رويکرد اين. شوند مي سازگار زمان مرور

 در شتده تعريت  قطعيتت عتدم ستطح چهتار با تواند مي اصلاحات برخي با رويکردها اين. است

 بته بينتي پتيش (forecasting) اصطلا  از استفاده به مربوط اصلا  اولين. باشد مرتبط 1 جدول

 انتظتار متورد تحتولات بينتي پتيش روش توصي  برای بيني پيش (prediction) اصطلا  جای

 ، سرنوشتت اعتقتاد بته قضتا و قتدر، با که است "ها حدس" ها بيني پيش که همانطور. است آينده

رويکترد  بينتي (پتيشforecasting) که حالي (،در2،2012است) سيلور همراه خرافات و پيشگويي

 ، دوم اصتلا  (.2018کند)ون دروسرو ديگتران، مي اراله 1 سطح قطعيت عدم با ابلهمق برای علمي

 شتود، شامل را ريسک بر مبتني سياستگذاری رويکرد تا است 2 جدول در اضافي ستون يک معرفي

 متورد در متتداول رويکردهتای کننتده منعکس. است کرده ( پيشنهاد2015 که)ون دروسر، همانطور

را  اقتدام اولتين ايتن. استت قطعيتت عدم از معيني هر سطح در( گيری يمتصم يا) گذاری سياست

 هتر بترای مناستب آتي معمولاً رويکردهای اينکه بيان با کند، مي فراهم ما يکپارچه چارچوب برای

 :است شده گرفته نظر در سطو  از يک

 
Agusdinata1. 

Silver2. 
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 ."بهينه" سياست رويکرد :عدم قطعيت 1 سطح

 .ريسک بر مبتني سياست رويکرد: عدم قطعيت 2 سطح

 ايستای پابرجا. رويکرد سياست: عدم قطعيت 3 سطح

 .اقتضايي)انطبا  پذير( سياست رويکرد: عدم قطعيت 4 سطح

هتای تحليتل حوزه بتين قطعيت که عدم سطح چهار به مربوط هایسياست انواع 2 جدول در

 .شودمي خلاصه است شده سياست و سياستگذاری تقسيم

 
 (2010قطعیت)برگرفته از والکر و دیگران، عدم با رابطه در سیاست : رویکردهای2 جدول

 

 . آینده پژوهی و سطوح مختلف عدم قطعیت 4

هتای مختلت  برختورد بتا عتدم قطعيتت در  برای ايجاد ارتباط ميان آينتده پژوهتي و روش

 :اريمباشد به سه چيز نياز دط به تحليل سياست ميگذاری که مربوسياست

رمحتمل، بالقوه، ممکن، باورپتذير، محتمتل، بستياها ) ع مختل  آيندهتوصيفي شفاف از انوا.1

 (بيني شده و مرجحپيش

 .هاستای که مربوط به آنهای مختل  آينده و نوع آيندهارتباط شفاف ميان شاخه .2

 آينده پژوهي و ارتباط شفاف ميان انواع مختل  آينده و سطو  عدم قطعيت.3

 :است يرز شر  مورد نظر به آينده انواع
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 شتود متي يناشت فرض اين از اين. است بالقوه آينده فعلي، لحظه از فراتر چيز همه : بالقوه 

 تترين بتديهي شتايد کته) "یابت"ناپذير يا  اجتناب نه است، "باز" و نامشخ  آينده که

 (.باشد آينده مطالعات مباني

 :هيآگتا برختي ستاسا بتر بيفتتد، اتفا  است ممکن کنيم مي فکر ما که هايي آينده ممکن 

 بته) اشتيمب داشتته را آنها روزی است ممکن اما ، نداريم اختيار در هنوز ما که آينده های

 (.تاب و پيچ درايو ، مثال عنوان

 نحتوه زا متا فعلتي درک و فهم براساس توانند مي" کنيم مي فکر که هايي آينده پذير: باور 

 ماعي و غيره(فيزيک و فرايندهای اجت قوانين. )دهند رخ جهان کار

 ارترين( محتمل ترين يتا متورد انتظتما فکر مي کنيم محتمل هستند ) که محتمل: آينده هايي

 رخ بدهد بر اساس روندهای کنوني.

 گذشتته  بازنمايي شده: پيش فرض )آنچيزی که قبلاً بوده رخ مي دهد(،خط مبنای تتداوم از

( تترين رانتظتا متورد يتا) "رينت محتمل" عنوان به تواند و در زمان حال تا آينده، که مي

 . شود گرفته نظر در احتمالي آينده

 ارزش های براساس اينها. افتد مي اتفا  "بايد يا" بايد "کنيم مي فکر که هايي آينده مرجحّ: آن 

 (2003 ،1)وروس.بگيرد قرار فو  آينده انواع از يک هر در تواند مي و است هنجاری

 ارالته چارچوب در رفته بکار اصطلاحات که مي گيرند نتيجه( 2018) همکاران ون دروسر و

 يتک توان مي بنابراين است، مشابه بندی وروس طبقه در رفته بکار اصطلاحات و 1 جدول در شده

ارتباط گستترده  بعدی گام. کرد ايجاد آينده نوع چهار قطعيت و عدم سطح چهار بين مستقيم ارتباط

 ,forecasting, probabilistic forecastingحتتوزه هتتای آينتتده پژوهتتي ) هتتای رشتتته

foresight, and futuresبتا( آينده و آينده نگری احتمالي، بيني پيش بيني، پيش مثال، عنوان (به 

پژوهتي آينده  مفهومي به نام هرم آينده ها در مدل يک به منجر اين. شود مي مربوط آينده نوع چهار

 بينيد.مي ( زير3شد که در شکل)شماره 

 
1.Voros 



  


91 

ی: 
ش

وه
پژ

ۀ 
قال

م
ی

س
رر

ب
 

ط
تبا

ار
 

ی
مل

عا
ت

 
ده

آین
 

ی
وه

پژ
 با 

ی
ار

ذ
تگ

س
سیا

ف /... 
ی

د
شی

 ر
ی و

اد
ره

  

  
 (2018 : ون درسور و همکاران،م آینده ها در آینده پژوهی )منبع: هر3شکل 

 تحليتل" و "آينتده پژوهتي هتای حتوزه" در موجود اصطلاحات با( ممکن حد تا) مدل اين

 .ردب مي بين از را پژوهي آينده های رشته بين همپوشاني که حالي در دارد، مطابقت "سياست

 يتتقطع عدم سطح ،به سمت بالای هرم حرکت کني هرچه آينده ها در آينده پژوهي، هرم در

 و ستطح آينده مورد قطعي در  ًنسبتا بينش که دارند نواحي وجود هرم، پايين در. است بالاتر مربوطه

 چيتزی کنيم،متي حرکتت هرم بالای سمت به که زماني. آورد دست به توانمي جزليات را از بالايي

و ايتن  شتودمي جزليتات کمتتر  و قطعيت آينده کمتتر هدربار بينش و ترکوچک "شدهشناخته " که

اههای شديدترين عتدم قطعيتت و ديتدگ .شودمي منعکس بالا سمت به هرم شدن باريک در مسأله

 .دارند تعلق هرم بالای غير قابل پيش بيني به

 ترستيعو حتوزه در را مشخصتي رويکردهتای لايه، در هر که دهدنشان مي را لايه چهار مدل

 آينتده متورد در قطعيت عدم سطح چهار به لايه چهار اين. دهدمي نشان عدم قطعت آينده يبينپيش

 :شونديمبيان  زير شر  به قطعيت عدم سطو  و آينده ها انواع بيانگر لايه چهار.  هستند متصل

 بينتي( و عتدميشپ بازنمتايي شتده )قابتل هایآينتده بتا  ارتباط قطعي در بينيلايه اول: پيش

 .است  اول سطح قطعيت

 .است دوم سطح تقطعي آينده های محتمل و عدم با ارتباط در احتمال بر مبتني بينيلايه دوم: پيش

 .تاس سوم سطح قطعيت آينده های باورپذير و عدم با ارتباط در نگری لايه سوم: آينده

 .ستا چهارم سطح قطعيت آينده های ممکن و عدم با ارتباط در پژوهي لايه چهارم: آينده

 : بيان مي شوند زير شر  به لايه چهار با مرتبط بينيپيش اصول
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 يتابي برون تني برمب سيستم آينده وضعيت از معتبر بينيپيش قصد دارد تا يک قطعي بينيپيش

 از بتالايي سطح اب مي خواهند قطعي بيني هایپيش اراله دهد. کارشناسي )خبرگي( قضاوت و روند

  ًنستبتا انيزمت دوره برای نظر تحت سيستم دقيق هایويژگي محتملي از بسيار برآورد يک ، قطعيت

 يتا ها،هفتته روز، چند :بعد دوره چند مورد انتظار در خروجي بينيپيش با)تأمين کنند کوتاه پيش رو

 اغلتب قطعي بينيپيش. اند(شده آوریجمع تاريخي هایآن داده در که زماني مقياس بسته به هاسال

 اغلتب در تغييترات بته نستبت هتاآن حساسيت دهندهنشان که است همراه حساسيت لتحلي يک با

 .است مربوطه مسيرهای

 تاست سيستتم يتک خروجي های ممکن از روشن ديدگاه يک اراله احتمالي بينيپيش هدف

 بينتيپيش در احتمالي بينيپيش هنر. شود شناخته منطقي قطعيت با اصلي پارامترهای در تغييرات که

 هتاقطعيت عتدم همه که استشده  ريزیپايه فرض اين براساس که ،استشده بررسي  ً کاملا یبيز

 (1999 )وست و هری سون،.باشند گيریاندازه و اراله با احتمالات قابل بايد

 اگرچته ،بترد کتار مدت بته  بلند مدت و کوتاه مسالل برای توانمي را احتمالي هایبينيپيش

 چتون ،آينتد دستت بته تجمع زا بالاتری سطح در تنها توانندمي مدت بلند يلمسا برای هابينيپيش

 بانتد نتایپه يتک در کته گرفتت نظتر در توانمي را کمتری جزليات ،باشد بيشتر زماني افق هرچه

 (.2012 بماند)ون دورسر و ديگران، باقي معقول

 روشتن هبت نياز بدون باورپذير آينده های از جلو به رو ديدگاه يک توسعه ،هدف آينده نگری

 عيتينت امکتان ديگتر ،عتدم قطعيتت از سطح اين در زيرا آينده ها است. اين وقوع احتمالات کردن

 گرفتته نظتر در نگاه رو به جلو که دارد اشاره حقيقت اين به "منسجم" واژه. ندارد وجود احتمالات

 دارنتد قرار دیعا انتظارات روقلم در که دهد پوشش را آينده های باورپذير از انتظار مورد گستره تا

 گيرند.مي اشاره قرار مورد آينده پژوهي رشته توسط و شامل موارد افراطي نيستند که

 و "ناشتناخته هتای شتناخته "جملته از) ممکن هایآينده از سيستماتيک ديد يک پژوهيآينده

 و "هتای شتناخته ناشتناخته" بتا مقابله هایروش. کندمي فراهم را( "غافلگيری های شگفتي ساز"

 قطعيتت عتدم" اغلتب که قطعيت چهار مربوط هستند عدم سطح به "غافلگيری های شگفتي ساز"

 (.2013 ،1شوند)والکر و ديگرانمي اطلا  "عميق

 

 
Walker, Lempert, & Kwakkel1.
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 گیری و پیشنهادنتیجه

و سياستت تحليتل سياستت  ،آينتده پژوهتيهدف اصلي اين مقاله  بررسي ارتباط سه حتوزه 

جاد ارتبتاط بررسي امکان اي واست گذاری سي و آينده حوزه در تحقيقات نبي ارتباط و بهبودگذاری 

در ايتن مقالته  استت. هتاشناستي عتدم قطيعتتحليتل سياستت از طريتق نوع وبين اين تحقيقات 

ژوهتي ، سياست گذاری و حوزه آينده پارتباط بين تجزيه و تحليل سياست چارچوب مفهومي برای

ايتن  نتد شتوند.ممتقابل بتوانند از يک رويکرد و ابزار مشترک بهره پيشنهاد شده است تا آنها به طور

 چارچوب يکپارچه برای هتدايت تحليلگتران سياستت در استتفاده مناستب از رويکردهتای آينتده

 ياستت هتایسپژوهي در نظر گرفته شده است تا آنها بتوانند تحليل های ختود را ارتقتاء داده و در 

 بهتر مشارکت کنند. 

 پژوهتي تحقيقتات در آينتدهات در حوزه آينده پژوهي حتاکي از آن استت کته بررسي مطالع

های بهتری منجر شود، اما پيوند دادن اين دانش به سياست گتذاری يکتي گذاریتواند به سياستمي

هايي است که محققان حوزه آينده يعني آينتده پژوهتان بتا آن روبترو هستتند. ترين چالشاز بزرگ

گذاری استتارتباطات نهادی بتا سي و ينده نگری استراتژيکنشان مي دهد آ دههای حوزه آينفعاليت

نتوز هاما در بسياری ازکشتورهای ديگتر ايتن ارتباطتات نهتادی شده  در چندين کشور توسعه داده

 .ضعي  است و يا اصلاً وجود ندارد

ي  گذاری به وستيله تشتخجا که هدف کلي مطالعات در حوزه آينده، کمک به سياستاز آن

استت زودهنگام و تجزيه و تحليل اطلاعات، ايجاد بينش و حمايت از توسعه استت، هرجتا کته سي

تواند به طور مستقيم مورد استفاده قترار های حوزه آينده پژوهي ميگذاری مورد توجه است فعاليت

 .گيرد و يا به طور غير مستقيم از طريق حوزه تجزيه و تحليل سياست استفاده شود

 انتختاب بترای راهنمتايي عنتوان بته پارچه مفهتومي متورد نظتر در ايتن مقالتهيک چارچوب

 بترای اسبمن ابزارهای و رويکردها انتخاب و آينده توسعه در بينش بهبود برای مناسب رويکردهای

 .کندکمک مي گذاری سياست در آينده قطعيت عدم با مقابله

 چنتدين اند،شتده ارالته ارچوبچت اين در که مشترکي رويکردهای تحليل سياست، ديدگاه از

 :کندمي فراهم را هدف
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  در کنتد،مي تحليل سياستت ترکيتب رويکردهای با های آينده پژوهي راحوزه رويکردهای 

 رانسياستتگذا بترای را بهتتری پشتيباني و بخشدمي بهبود تحليل سياست را حوزه نتيجه

 .کندمي فراهم

  سطح( ناسبم شده بيني پيش رويکردهای از استفاده با) تا سازد مي قادر را سياست تحليلگران 

 .کنند انتخاب بررسي مورد مسئله برای سياست با يک نوع  شده را فرض قطعيت عدم

 کننتد قتراربر بهتتری ارتباط سياستگذاران با تا دهد مي اجازه سياست اين امر به تحليلگران  

 .يندنما معين بينيپيش رويکردهای از برخي اعمال برای کنندهقانع مورد يک و

 بتواننتد تتا دهتدمي اجتازه اين امر به فعالان آينده پژوهتي های آينده پژوهي،حوزه ديدگاه از

 حتوزه ود هتر برد برای –برد  موقعيت يک اين که دهند در سياستگذاری افزايش را خود کار روند

 .شودمي محسوب
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