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 گیری مدارس تحولی به مثابه آغاز حکمرانی تحولی در نظام تعلیم و تربیتشکل

 محور با رویکرد تربیتی(های یک مدرسۀ مهارت)احصای ویژگی
 2یالهام سورغال، 1یکلانتر لیاسماع

 

 چکيده
تربیت، ساحتی از حکمرانی است که به مأموریت خلق سرمایۀ انسانی متخصص و  حکمرانی تعلیم و

پردازد. مدرسه به عنوان یکی از ارکان مهم در حکمرانی ترین سرمایۀ عرصۀ ملی میمتعهد، به مثابه کلیدی

رود می ای در تحقق این مأموریت دارد. با طرح مفهوم حکمرانی تحولی، انتظارتعلیم و تربیت، جایگاه ویژه

های یک مدرسه پژوهش حاضر با هدف شناسایی ویژگی مدارس تحولی نیز در این عرصه شکل بگیرد.

، به روش )به مثابه یک مدرسۀ تحولی در حکمرانی تحولیِ تعلیم و تربیت( مهارت محور با رویکرد تربیتی

)دبستان و پیش  حنان وزشیموردِ مطالعه در این پژوهش مجتمع آم .اکتشافی گراندد تئوری انجام شده است

ها با استفاده از مصاحبه عمیق و نیمه داده .است انتخاب شده دبستانیِ مهارت محور با رویکرد تربیتی(

شده است.  تأییدا و لینکلن وبه روش گا اعتبار پژوهش .آوری شده استمشارکتی جمع ۀساختاریافته و مشاهد

براساس  .است ری باز، کدگذاری محوری و انتخابی بودهها کدگذاری در سه سطح کدگذاروش تحلیل داده

؛ ایاصول پایه -1: مهارت محور با رویکرد تربیتی در هفت بعد ۀهای یک مدرسنتایج به دست آمده ویژگی

؛ آموزاندانش هایهای مربوط به خصوصیات و توانمندیویژگی -3؛ های ناظر بر پرورش تربیتویژگی -2

 -7 ؛های مربوط به فضا و محیطویژگی -6 ؛های مربوط به مدیرویژگی -5؛ ه معلمانهای مربوط بویژگی -4

برای  اثربخشرهنمودی  تواند به عنوانپژوهش میاین  هاییافته شد.شناسایی  جزء 106ها و سایر ویژگی

 . قرار بگیرد عرصۀ تعلیم و تربیتِ تحولیتمامی مدیران، معلمین، والدین و علاقمندان 

 حکمرانی تحولی، حکمرانی آموزش. مدرسه تحولی، مدرسه مهارت محور، رویکرد تربیتی، :هاواژهکليد
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 مقدمه

ر بازیگران بها است، تحلیل حکمرانی سازی تصمیماز آنجا که حکمرانی فرایند اتخاذ و پیاده

ساختارهای  سازی آنها مداخله دارند، و نیزها و پیادهگیریای که در تصمیمرسمی و غیررسمی

گران ها متمرکز است. بدین ترتیب بازیرسمی و غیررسمی تعبیه شده برای تحقق این تصمیم

-سازمان دخیل در حکمرانی، از مناظر مختلف، متفاوتند. این طیف وسیع شامل نهادهای دولتی،

 ی و سایرهای پژوهشی، رهبران دینی، نهادهای تأمین مالی، احزاب سیاسهای غیردولتی، مؤسسه

ل در نهادهای رسمی و غیررسمی است. بر این اساس حکمرانی در نظام تعلیم و تربیت و تحو

بلکه  گیرد،آن صرفاً توسط یک بازیگر مسلط مانند دولت و کارکنان اجرایی در آن شکل نمی

(. 1398گیری این تحول مداخله دارند )صباغیان، بازیگران دیگر همچون مدارس نیز در شکل

را آماده  آنها ،به ویژه آموزش اثربخش و با کیفیت به کودکان تعلیم و تربیتای در هر جامعه

مادران و  ران،پدیکی از انتظارات  .کندمی برای حضور در دانشگاه، دنیای کار و زندگی آینده

قرار ن آموزابر سر یادگیری دانشاست که مشکلاتی برطرف کردن  ولین و معلمینؤجامعه از مس

-ویژگی از درونی دارند أمشکلاتی که منش .است درونی یا بیرونی أدارای منش که مشکلاتی دارد.

 .دگیرها سرچشمه میهای فردی دانش آموزان در پردازش ذهنی، یادگیری، انگیزش و نگرش

و  چگونگی تدریس ،که مشکلات برون فردی از عوامل فرهنگی، اجتماعی، آموزش حالی در

  (.1400زارع و براتعلی، ) پذیردبرخورد معلمان اثر می

 است. دیلبای حساس و بی دوره ،پیش از دبستان و دبستان ، به ویژه در دورۀتعلیم و تربیت

ارترین و گیرد و ماندگرش کودک شکل میگن ش، مهارت ونهای داای که شالودهدوره

کوتاه مدت  ثیرات بلندمدت وأای که تدوره. آوردفراهم می یزترین تجارب را برای کودکگشوران

همکاران،  و)قاسم زاده  است بودهانکار ناپذیر  آنهای مختلف فردای کودک و جنبه زندگی آن بر

ال ح( پاره ای از مشکلات 1397( و حسین پور و زین آبادی )1391(. شیبانی تذرجی )1398

الب طم -2مقابل فکر کردن؛  حفظ کردن در -1شمرد: حاضر نظام تعلیم و تربیت را چنین برمی

اب امتحان با کت-4ت به معنای استفاده از دانش؛ تعلیم و تربی-3درسی نامرتبط با زندگی فرد؛ 

حور؛ نظام معلم م -7یجاد ارتباط مطلوب؛ ناتوانی در ا-6و کسل کننده؛  تکالیف زیاد -5بسته؛ 

 دم یادگیری مهارت های تفکر انتقادی، قدرت تجزیه و تحلیل مسائل.ع -8
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ذ مدارسی در سطح کشور و در شهرهای مختلف شکل گرفته که با اتخا های اخیردر سال

« محور مدارس مهارت»ها هستند. از جمله رویکرد تحولی به دنبال اصلاح برخی از این چالش

رای ببا تأکید بر آمیختگی معرفت نظری و معرفت عملی درصدد عمیق کردن فرایند یادگیری 

ر امر دناظر بر رفع دغدغۀ والدین « ارس تربیت محورمد»دانش آموزان هستند. از سوی دیگر 

یت در گرا، بر ضرورت و اهمیت امر تربدهی محیطی امن و تربیتمراقبت از فرزندان و شکل

بیت نظران عرصۀ تعلیم و ترکنند. از سوی دیگر صاحبگیری شخصیت کودکان تأکید میشکل

وری اسلامی ی در نظام تعلیم و تعلیم جمهبر این باورند با پیروزی انقلاب اسلامی، تربیت دین

صی برخوردار های الهی و اخلاقی از اولویت خاای یافته است و دین و ارزشایران، جایگاه ویژه

ره، های سنگین در این باشدند. لیکن به رغم اهمیت تربیت دینی در جامعه و صرف هزینه

ت دینی یم و تربیت رسمی در تربیشواهدی وجود دارد که حاکی از ضعف و ناکارآمدی نظام تعل

صه، به ها در این عرکند که آموزشدانش آموزان است. این شواهد بر این واقعیت دلالت می

نده است های ذهنی باقی ماتربیت دینی منجر نشده و صرفاً در حد تراکم اطلاعات و اندوخته

فۀ تربیت یز در بیان فلس(. در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش ن1383)دانشگر و همکاران، 

تربیت  ورسمی و عمومی بر ضرورت توجه به اقتضای زمان و مکان و طبعاً تحول در امر تعلیم 

 (.1390تأکید شده است )سند تحول بنیادین نظام آموزش و پرورش، 

وردی و ماز آنجا که تا کنون مطالعات چندانی به صورت عمیق، به ویژه با راهبرد مطالعۀ 

های یک ژگیاین باره انجام نشده، لذا در این پژوهش، پژوهشگر به دنبال احصای وی اکتشافی در

ر شهر مدرسۀ مهارت محور با رویکرد تربیتی است. بدین منظور مجتمع آموزشی حنّان واقع د

گیری شیراز به عنوان مطالعۀ موردی بررسی شده است. رویکرد پژوهشگر در این پژوهش، شکل

امه به منظور باشد. در ادبۀ آغاز حکمرانی تحولی در نظام تعلیم و تربیت میمدارس تحولی به مثا

نی تحقق هدف این پژوهش، نخست به مرور ادبیات نظری و تجربی در حوزۀ حکمرانی، حکمرا

هارت متعلیم و تربیت و حکمرانی تحولی تعلیم و تربیت و سپس مرور ادبیات دربارۀ مدارس 

های فتهشناسی این پژوهش، یاشود. در ادامه با تبیین روشمیمحور و تربیت محور پرداخته 

 د.شوگیری تبیین میها و مشاهدات مشارکتی پژوهشگر و نتیجهناشی از کدگذاری مصاحبه
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 مرور ادبیات -1

مع های مختلف، مسئلۀ مشترک جواگذاری و مدیریت کشور در ساحتریزی، سیاستبرنامه

ار حائز ناگون تاریخ بوده است. لیکن آنچه در این باره بسیهای مختلف در اعصار گوو دولت

های مختلف در کشور است. بدین معنی اهمیت است، چگونگی سازماندهی و مدیریت ساحت

. لذا شودگذاری و اجرا میبینی و سنت، سیاستکه این الگو و چگونگی بر مدار کدام جهان

(. 1400شود )قجری و نوربخش، تبدیل می مسئلۀ حکمرانی از این منظر، به یک مسئلۀ محوری

گذاری و اجرا در بخش عمومی طبق مصلحت دولت است حکمرانی به معنی سیاست

(Milchman and Rosenberg, 2010 در بیان دیگر حکمرانی عبارت است از کلیۀ .)

و  رسمی هایفرایندهای ادارۀ امور که از طرف دولت، بازار، شبکه، خانواده، قبیله، سازمان

قیق و (. شناخت ناد1401شوند )بصیرپور و همکاران، غیررسمی، قوانین و هنجارها اعمل می

گیری و نامنطبق بر واقعیت از فرایند حکمرانی و عوامل اثرگذار بر آن موجب خطا در تصمیم

اشکالات شود.  تواند مانع از بسیاری ازشود. لذا انجام پژوهش در این باره میرفتار مدیران می

سزایی بعواملی مانند احساسات، فرهنگ، شخصیت، دین و ایدئولوژی از عواملی هستند که نقش 

 (.1401در الگوی حکمرانی دارند )میرباقری و همکاران، 

و تربیت  تواند ابزاری برای تقویت عملکرد نهادی در ساحت تعلیمحکمرانی تعلیم و تربیت می

 -رهنگیباشد. نظام تعلیم و تربیت به عنوان نهادی فو پرورش سرمایۀ انسانی متخصص و متعهد 

رایند پیشرفت و تعالی فاجتماعی در  -اجتماعی، در تربیت نیروی انسانی و تولید سرمایۀ فرهنگی

یت جایگاه (. بدین ترتیب نظام تعلیم و تربKelly, 2016ساز دارد )کشور، نقشی اساسی و سرنوشت

ای که نههای آن بر عهده دارد. به گوم و الگودهی شاخصمهمی در عرضۀ الگوی مناسب انسان سال

میان مدارس  (. در این1401شود )بصیرپور و همکاران، سبب تحقق یافتن تعالی اخلاقی در جامعه می

رف ارکان سازی حکمرانی تعلیم و تربیت از طنیز به عنوان یکی از ارکان کلیدی و محوری پیاده

وع، عرضۀ مانند گسترش مراکز آموزش عمومی از منظر تعدد و تن مختلف در فشار است. لذا مسائلی

رایی گگویی و توده های جدید آموزشی، کاهش منابع مالی دولتی و خصوصی، الزام به پاسخسبک

انی مورد مدارس موجب شده حکمرانی نظام تعلیم و تربیت و به ویژه مدارس، از منظر ماهیت حکمر

 (.Kaho and Xiao, 2019توجه قرار گیرد )
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ۀ بدین ترتیب ضرورت تحول در حکمرانی تعلیم و تربیت به امری مورد اجماع در جامع

( 1385ت )نخبگانی تبدیل شده است. تأکید رهبر معظّم انقلاب بر تحول در نظام تعلیم و تربی

رش توسط نیز از همین منظر قابل فهم است. این گونه بود که سند تحول بنیادین آموزش و پرو

-رمانها و آ( به تصویب رسید. بر این اساس، تحقق ارزش1390عالی انقلاب فرهنگی ) شورای

عی و سیاسی های متعالی انقلاب اسلامی مستلزم تلاش همه جانبه در ابعاد فرهنگی، علمی، اجتما

شور و های تعالی همه جانبۀ کترین زیرساختو اقتصادی است. عرصۀ تعلیم و تربیت از مهم

ق های مختلف است و تحقی ارتقای سرمایۀ انسانی شایستۀ کشور در عرصهابزار جدی برا

نده، فعال و های متعالی انقلاب اسلامی ایران مانند احیای تمدن عظیم اسلامی، حضور سازآرمان

و تربیت ها و کسب آمادگی برای برقراری عدالت و معنویت در جهان در گرپیشرو در میان ملت

یبه، جامعۀ بخش حیات طآزاده و اخلاقی است. تعلیم و تربیتی که تحقق های عالم، متقی وانسان

ه جامعۀ کعدل جهانی و تمدن اسلامی ایرانی باشد. در پرتو چنین سرمایۀ انسانی متعالی است 

رفیت ظبشری آمادگی تحقق حکومت جهانی انسان کامل را یافته است و در سایۀ چنین حکومتی 

 (. 1390ی و کمال خواهد رسید )شورای عالی انقلاب فرهنگی، و استعدادهای بشر به شکوفای

ای بدین ترتیب نظر به جایگاه مدرسه در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش به عنوان جلوه

ساز درک های تعلیم و تربیتی، زمینهاز تحقق مراتب حیات طیبه، کانون عرضۀ خدمات و فرصت

وین و تعالی پیوستۀ هویت آنها بر اساس نظام معیار و اصلاح موقعیت توسط دانش آموزان و تک

آموزی و رویکرد تربیتی در مدارس به جد مورد عنایت قرار گرفته است اسلامی، اهمیت مهارت

( مدرسۀ مهارت محور 1397(. حسین پور و زین آبادی )1390)شورای عالی انقلاب فرهنگی، 

در یک مدرسه مهارت محور، مدیر مدیر پژوهش محور:  -1شمرند: را شامل چهار ویژگی برمی

رفتار پژوهشی را در معلمان نهادینه  ،محور را رهبری کردهمدرسه باید بتواند آموزش پژوهش

 محور بهمدیر پژوهش یرد. گ کاره کند و با پرهیز از یکسونگری، عقلانیت و خرد جمعی را ب

را پی  رهبری توزیعیی و تسهیل پژوهش محور نکند، همچنیاقدام می ترویج پژوهشگری

دارای روحیه تحول و انتقادپذیری بوده و از خرد جمعی استفاده  بایداو  گیرد. علاوه بر اینمی

دانش و  داشته باشد. دارای باورپژوهشیباید معلم پژوهش محور معلم پژوهش محور:  -2؛ کند

. طبیعی است کار یک معلم پژوهش محور شدبا ایارتباطات و تعاملات حرفهو ای مهارت حرفه
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فرهنگ فرهنگ و ساختار پژوهش محور:  -3؛ از معلمان سنتی است ترایتر و حرفهخیلی سخت

، ساختار حمایتی و توانمند ساز، ثانیا فرهنگ پژوهش محور اولا و ساختار پژوهش محور شامل

محور، رویکرد پژوهشگری و ژوهشدر فرهنگ پاست. قوانین حمایت کننده  ، و رابعامنابع ثالثا

باور اینکه  .گیردبحاکم شده و این باور در درون کارکنان و دانش آموزان شکل  بایدپرسشگری 

کیفیت و عمیق و تولید دانش شخصی نقش داشته و باعث تفکر  در ایجاد یادگیری با پژوهش

 ، جوات برای انجام پژوهشخلاق، نوآور و نقادانه، فراهم کردن منابع و اطلاعات علمی و اطلاع

ولیت انجام دادن کارها ؤتفویض اختیار به همراه مس و دوستانه مبنی بر احترام، امنیت و اعتماد

مدیریت  اولا آموزش و یادگیری پژوهش محور شاملیادگیری پژوهش محور:  -4؛ و شودمی

ارزشیابی پژوهش  رابعا، محتوای آموزشی پژوهش محور ، ثالثاتدریس پژوهش محور ، ثانیاکلاس

)تکلیف کم حجم برای تقویت محور  تکلیف پژوهش ، سادساهاتقویت مهارت ، خامسامحور

نهایتا محقق شدن یک مدرسه پژوهش است.  تشویق پژوهش ، و سابعاهای اجتماعیمهارت

سیاستگذاران، تصمیم  عوامل بیرونی مانند باور ،محور نیازمند عوامل درونی و بیرونی است

ها، پرهیز ای است و لزوم اعمال سیاستنقش چنین مدرسه و ریزان به اهمیترندگان و برنامهگی

های ضمن ها، تغییر نظام تربیت معلم و ارائه آموزشریزی خطی، منعطف کردن برنامهاز برنامه

اساس نیازهای روز، تقویت نقش رهبری مدیران و رفع معضل کنکور و همکاری  خدمت بر

 شود.جرای آن احساس میوالدین در ا

دگیرندۀ ( دربارۀ مدرسه به عنوان جایگاه یا1396همکارانش ) در پژوهش حسین پور طولازهی و

ها ارزش -1ای را در قالب پنج بعد: ای پژوهش محور صورت گرفت، جامعۀ یادگیرندۀ حرفهحرفه

یادگیری  -4ای؛ فهفتگوها و همکاری حرگ -3ای؛ علم یادگیرندۀ حرفهم -2و باورهای مشترک؛ 

 ها در نمونۀ عملیرتباطات و تعاملات تعریف کرده است که تمامی آنها در این ویژگیا -5جمعی؛ و 

ی در نظر ایک مدرسۀ مهارت محور دیده شد و می توان آن را به عنوان یک جامعه یادگیرنده حرفه 

ه صورت ه سؤالات درسی ب( بر این باورند هنگامی ک1395گرفت. همچنین عادلی پور و همکاران )

هیم آن شود، دانش آموزان به دنبال راه حل مسئله و کشف مفاچالشی با موقعیت مبهم مطرح می

نگیزۀ قوی و اباشد. معلمان نیز باید هستند که این امر باعث ساخت معنا و تثبیت ادراک و فهم می

 حوصله داشته باشند. یریت کلاس، تهیۀ منابع، صبردانش مد
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دوین تهای متنوع و کودک محور طراحی و های آموزشی از طریق بازیاثرگذارترین برنامه

تر و زودتر گردد. یادگیری از طریق بازی یک اصل فراگیر در جهان است. با بازی، کودکان بهمی

مورد  1960های آموزشی در دهه بازی کنند. بسیاریگیرند و دیرتر فراموش میمطالب را یاد می

ت. یعنی مربی شود و ساختاریافته اسقرار گرفتند. این نوع بازی با هدف یادگیری انجام میتوجه 

نتقل کند و اهداف برنامۀ درسی و محتوای علمی از طریق بازی به کودک مآن را هدایت می

عامل  -2غریزی بودن؛ -1شود. از دیدگاه اندیشمندان اسلامی بازی شش فصل مشترک دارد: می

یت تعامل و قدرت افزایش خلاق -4ر آموزش صحیح؛ وسیلۀ مهم د -3گیری بهتر؛ مؤثر در یاد

دهد که أثیر در تربیت جسمانی.  یافته ها نشان میت-6صیت کودک؛ و تأثیر در شخ -5ابتکار؛ 

(. 1395های مدرن با فرهنگ جامعه در ارتباط است )عبدالملکی و آرمند، نوع بازی در محیط

ت است از لیم و تربیت در ایران آنچه باید در مدارس اجرا گردد عباربرای غلبه بر مسائل تع

و مدیران  تفکر، قابلیت، انگیزه و مرتبط بودن دروس با دنیای خارج از مدرسه، آموزش معلمان

 (.1391با شیوه جدید )شیبانی تذرجی، 

تحول  توأم با اهمیت رویکرد مهارت محوری، به عنوان یک رویکرد تحولی در حوزۀ تعلیم؛

ظام تربیتی ندر حوزۀ تربیت در مدارس نیز مستلزم اتخاذ نگاهی تحولی و متعالی است. منظور از 

سجام درونی های سازمان یافته دربارۀ تربیت است که دارای انای از مفاهیم و اندیشهمجموعه

 وی(. از س1384باشد )جعفری و مقامی، است و به صورت بنیادی مبیّن چگونگی تربیت می

را که دیگر در نظم تعلیم و تربیت باید ساختار اجتماعی با ساختار فردی هماهنگ باشد. چ

و  پرورش یک فرد مانند یک بذر، مستلزم داشتن شرایط مناسب پرورش و رشد است )مرزوقی

ید محلی (. لذا در نظام جمهوری اسلامی ایران و با رویکرد تحولی، مدرسه با1397همکاران، 

ان مبتنی ضۀ بایدها و نبایدهای تعلیم و تربیت رسمی و عمومی برای دانش آموزمناسب برای عر

گرفته از نقش های قرآن کریم و برها ملهم از آموزههای اسلامی و ملی باشد. این ارزشبر ارزش

م الله معنوی، الگویی، هدایتی و تربیتی نبی مکرم اسلام، حضرت زهرا و ائمه معصومین سلا

انقلاب است  های بنیادین مهدویت و انتظار و میراث نظری و عملی امامینآموزهعلیهم، به ویژه 

 (.1391)حاجی بابایی، 
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ردها و ( با تأکید بر اهمیت امر تربیت در نظام تعلیم و تربیت رسمی، راهب1383رهنما )

ایف علم شامل آگاهی معلمان و مربیان از وظمنقش تربیتی  -1راهکارهایی را پیشنهاد کرده است: 

ربیت و تربیتی خود، سرمشق و الگو بودن معلم، آشنایی معلمان با اصول و فلسفۀ تعلیم و ت

ی مدرسه شامل توجه به پرورش و تقویت تفکر خلاق، خودباوری زمینۀ جو کل -2شناسی؛ روان

اقعی ای با نیازهای وهای مدرسهو اعتماد به نفس در دانش آموزان، مربوط ساختن آموزش

دوین و های تربیتی خانه، مدرسه و جامعه و توجه به تها و روشهماهنگی سیاست شاگردان و

رسی شامل حل دوین الگوی برنامۀ دنقش برنامه  -3تصریح منشور اهداف تربیتی مدارس؛ 

رسی های دهای زندگی در قالب برنامهدرسی با رویکرد تربیت برای زندگی و آموزش مهارت

 .از اولیت بالایی برخوردارند

 

 شناسیروش -2

چنین به لحاظ این پژوهش بر اساس راهبرد گراندد تئوری یا نظریه داده بنیاد انجام شده است. هم

ن ماهیت از نوع پژوهش توصیفی و بر اساس هدف از نوع پژوهش کاربردی است. هدف اصلی ای

مع های یک مدرسۀ مهارت محور با رویکرد تربیت است. بدین منظور مجتپژوهش احصای ویژگی

ی از شناخته تئوری یکآموزش حناّن واقع در شهر شیراز به عنوان مطالعۀ موردی انتخاب شد. گراندد 

کنندگان های شرکتکیفی است که توسط دیدگاه اجتماعی پژوهشهای ترین روشترین و جامعشده

واقع  (. درStrauss and Corbin, 2008د کنش یا تعامل را توضیح دهد )گیرد تا فرآینشکل می

ا استفاده از تحلیل بکه به طور سیستماتیک  هاییساخت نظریه از دادهیا تئوری به دنبال کشف  دگراند

 .(Dick, 2000)شده است ای به دست آمده و تجزیه و تحلیل مقایسه

حنّان )پیش دبستانی و دبستان دخترانه و پسرانه( جامعه آماری این پژوهش مجتمع آموزشی 

است که یک نمونۀ موفق مدرسه مهارت محور با رویکرد تربیتی در کشور است که در شهر 

ای و برای آوری ادبیات پژوهش و مرور پیشینه از روش کتابخانهشیراز قرار دارد. به منظور جمع

های مورد نیاز در پژوهش، از روش مشاهده، مصاحبه نیمه ساختاریافته و آوری دادهجمع

به  1402تا اسفند  1401مشارکت میدانی استفاده شده است. بدین ترتیب پژوهشگر از مهر 

صورت مستمر از طریق ابزارهای مذکور به گردآوری داده اقدام کرده است. جلسات عمومی و 
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معاونان، معلمان، دانش آموزان و والدین، مشاهدات میدانی  اختصاصی متعدد با مؤسسان، مدیران،

مستمر و فراوان و مطالعۀ اسناد و مدارک مرتبط از جمله صورت جلسات شورای معاونان و 

 شورای معلمان بخشی از این اقدامات بوده است. 

برای  ردید.ها از سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی استفاده گبه منظور تحلیل داده

ین روش چهار ارزیابی اعتبار پژوهش از روش ارزیابی لینکلن و گوبا استفاده شده است بر پایه ا

 ده است:معیار، اعتبارپذیری، انتقال پذیری، قابلیت اعتماد و تأییدپذیری در نظر گرفته ش

ین ااعتبار پذیری: زمان طولانی برای پژوهش و تماس با محیط وجود داشته است. صرف  -

شاهده همچنین م .است معتبرترکردهشده و یافته ها را  باعث اعتماد شرکت کنندگان زمان

در مراسم ها،  .مستمر در محیط صورت گرفته و از زوایای مختلف بررسی شده است

ط چند یید فرآیند پژوهش توسأت .بازدیدها و مکان های مختلف با آنها همراهی شده است

اعضا استفاده گردید و نتایج به مصاحبه  از تکنیک کنترل و متخصص صورت گرفت

 است.شوندگان ارائه شده و توسط آنان تائید گردیده 

 انتقال پذیری: در خصوص یافته های پژوهش از چند صاحب نظر که در پژوهش مشارکت -

 نداشتند کسب نظر و تأیید گرفته شد.

ورت صته برداری قابلیت اطمینان: تمامی مراحل و جزئیات پژوهش ثبت و ضبط گردیده، نک -

 گرفته و یادداشت برداری در تمامی گام ها انجام شده است.

گاه تأیید پذیری: در تمامی فرآیند پژوهش مستندسازی صورت گرفته و پژوهشگر با دید -

یات بیان های فرآیند را انجام داده است، به همین منظور تمام جزئطرفانه تمامی گامبی

 گردیده است.

 

 هایافته -3

جمع آوری شد، با استفاده از تکنیک  مختلفهای ها به روشداده که پس از آن یخشدر این 

 دهدمینشان  یفیک لیتحل جیشدند. نتا لیتحل کدگذاری طی سه مرحله )باز، محوری و انتخابی(

 7جزء )کد باز( در قالب  107شامل « مدرسه مهارت محور با رویکرد تربیتی»ی یک هایژگیو

 -2اصول پایه ای در یک مدرسه مهارت محور با رویکرد تربیتی،  -1وری( است: بعد )کد مح
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های های مربوط به خصوصیات و توانمندیویژگی -3های ناظر بر پرورش تربیت، ویژگی

های مربوط به مدیر مدرسه، ویژگی -5های مربوط به معلمان مدرسه، ویژگی -4آموزان، دانش

 ها.سایر ویژگی -7محیط مدرسه و  های مربوط به فضا وویژگی -6

 با رویکرد تربیتی محورای در یک مدرسه مهارتیهاپاصول  :بعد اول

ی است امحور با رویکرد تربیتی در واقع مبانی کلیدیای در یک مدرسۀ مهارتاصول پایه

ویژگی ه این باجزای مربوط  1در جدول  شود.های مدرسه مبتنی بر آنها انجام میکه تمام فعالیت

 شود.ملاحظه می

 محور با رویکرد تربیتیمهارت ای در یک مدرسۀهای مربوط به اصول پایهویژگی -1جدول 

 تحلیل بازکد  ردیف

 ست.اهای مدرسه بر پایه اصلی مهارت محور بودن طراحی گردیده تمامی فعالیت اصل مهارت محور بودن 1

 تعلیم است. در واقع تربیت فدای تعلیم نمی شود.تربیت مقدم بر  اصل تقدم تربیت بر تعلیم 2

3 
اصل یادگیری یک 

 حرفه یا فن

ک ییزی می کند یادگرفتن یکی از اهداف مهم که مدرسه جهت آن برنامه 

ب آنها آموزان است. بدین ترتیحرفه و فن با توجه به زمینه استعداد دانش

، ساختن عروسک آموزند: آشپزی، خیاطی،خیلی از کارها را در مدرسه می

 خرید و فروش، نجاری و مواردی از این دست.

 اصل آزادی در انتخاب 4

 دانش آموز خودش انتخاب می کند که چه کاری را انجام دهد، چه درسی

ب را مطالعه کند و چه کتابی را بخواند. بدین ترتیب چون خودش انتخا

م به عنوان آموز، معلکرده با علاقه آن را انجام می دهد. البته در کنار دانش

 گر، همواره همراه است.هدایت

 اصل احساس خوب 5

انش یا توجه به اینکه مطالب و مفاهیم از روش های مختلف که خوشایند د

الب قشود از یادگیری لذت می برد. مفاهیم در آموز است به او منتقل می

ین بنابرابازی، آشپزی، قصه، کاردستی و امثال آن آموزش داده می شود. 

 همه فعالیت هایی را که انجام می دهد دوست دارد و لذت می برد.

 اصل تنوع آموزشی 6

روش  آموزان در نحوه یادگیری، یک مفهوم به چندبا توجه به تفاوت دانش

رد آموز منتقل می شود. مثلا در مودیداری، شنیداری و جنبشی به دانش

زی طراحی می شود و هم با بایک مفهوم، هم قصه گفته می شود، هم پازل 

 آن مفهوم یادآوری می شود.
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 اصل محبت 7

یک آموزان محبت می کند. به ویژه در ابتدای ورود و  درمعلم به دانش

می  شناخته می شود، فقط به دانش آموز محبت« جذب»هفته اول که با نام 

دامه اهای مشابه. این محبت بعدا هم شود با انواع بازی و همراهی و روش

ا رآموز آن دار است و از سوی دیگر، دلی و واقعی است برای همین دانش

 حس می کند

8 
اصل ارزش خانواده و 

 جایگاه بالای آن

-آموز میشود. دانشخانواده جایگاه بسیار والایی دارد و به آن بها داده می

 ری بهآموزد به خانواده احترام بگذارد سخن آنها را بپذیرد و ولایت پذی

 ویژه از پدر داشته باشد.

 

 های ناظر بر پرورش تربیتبعد دوم: ویژگی

در  د.کنهای ناظر بر پرورش تربیت و رویکرد تربیتی مدرسه تأکید میاین بعد بر ویژگی

 شود.اجزای مربوط به این ویژگی ملاحظه می 2جدول 

 رویکرد تربیتی محور باهارتهای ناظر بر پرورش تربیت در یک مدرسۀ مویژگی -2جدول 

 تحلیل بازکد  ردیف

 کار تربیتی غیر مستقیم 1

می شود  بسیاری از امور تربیتی از طریق غیرمستقیم به دانش آموزان منتقل

 مانند قصه و نمایش. این روش هم اثرگذاری بیشتری دارد و هم مانع

 شود.مقاومت دانش آموزان می

2 
جهت گیری همه 

 ها در امر تربیتفعالیت

مر ا ها درفعالیتیری همه گها جهت یگعنوان یکی از مهم ترین ویژه ب

 یو رفتارها ثر استؤتربیت درست و م ،هایینزیرا هدف  .تربیت است

وزان ای است که الگوی نمونه رفتار برای دانش آمهمه کارکنان به گونه

 .باشند

 تربیتارجحیت  3

علیم ارجحیت دارد. تتربیت بر تعلیم  .اولین هدف تربیت دانش آموز است

های قوی و یک ابزار در جهت تربیت درست است که ساخت انسان

 محکم را به دنبال دارد.

 اهمیت پرورش روح 4

ری بسیا ،کودکیدوران در  به ویژهروح انسان پرورش با توجه به اهمیت 

فات صورتی تدارک دیده شده که صه ب هاها و مراسمجشنها، برنامهاز 

ا رورش روح آنهپ موجبوجود بیاورد و ه در دانش آموزان بدیده را نسپ

 .شود
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5 
پرورش عزت نفس و 

 خود باوری

عزت نفس و  ویژگیدر آنها  ،وظایف مختلف به دانش آموزان با تفویض

ی خود توانمند ،کنندآنها خودشان را باور می .یابدخود باوری پرورش می

 .برندو به میزان ارزش و اهمیت خود پی می شناسندرا می

6 
الگوگیری از قهرمان 

 های دینی و ملی

د این کتاب توسط خو .شودهفته یک کتاب جهت مطالعه ارایه می هر دو

ا به رصورت هدفمند آنها ه در واقع معلم ب .شوددانش آموزان انتخاب می

از  هم باشد وکند که هم انتخاب خود دانش آموز ای هدایت میونهگ

شخصیت ها و معمولا سعی می شود که از  .ثر باشدؤلحاظ تربیتی م

 پس .ی آنها استفاده شودگذشت و داستان زندگقهرمانان دینی و ملی و سر

 را تحلیل می کنند و برداشت ها و کتابآن دانش آموزان  مطالعۀاز 

 .های آن را بیان می کننددرس

۷ 
مند شیوه برخورد نظام

 تربیت دانش آموزانجهت 

صورت عملی ه موقع و به تربیت دانش آموزان با برخورد مناسب و ب

آن  مثلا اگر دانش آموز خطایی انجام دهد در ابتدا چشم پوشی از .است

 خاطره که معمولا ب)با نگاه و اخم کردن  ،تکرار در صورت .خطاست

تکرار در صورت  ایجاد محبت در مراحل پیشین، روش اثرگذاری است( و

ی من تو را خیل)با این مضمون که و صحبت معلم  آرامتذکر  مجدد، با

ن (، به تربیت دانش آموزادوست ندارمرا دوست دارم ولی این رفتارت 

 .شوداقدام می

 رعایت احترام و ادب ۸

ی جشنی به نام گدر ورود به هفت سال دوم زند .ادب بسیار مهم است

این جشن به دانش آموزان  .شودادب برای دانش آموزان برگزار می

 کنید. و بایستی همواره با ادب رفتار ایدشده بزرگشما  کندیادآوری می

ارغ ف .گذارندای است که همه به یکدیگر احترام میمدرسه به گونهمحیط 

لم به ، معدیگراناز اینکه در چه جایگاهی هستند دانش آموزان به معلم و 

 .گردانش آموزان، معلمان به یکدی

۹ 
یاددادن مهارت و 

 اخلاق در کنار یکدیگر

ود مهارت و اخلاقی در کنار یکدیگر به دانش آموزان آموزش داده می ش

 ،اشندبمثلا اینکه آنها صبور  .و در کنار بازی این امر نهادینه می شود

ت ابراز محب ،زود قضاوت نکنند نسبت به بچه های دیگر مهربان باشند،

ورد یک بار در کلاس در م ای یکهفته علاوه بر این .محبت ببینند و کنند

امانتداری، خوش اخلاقی و  مانندموضوع اخلاقی صحبت می شود 

 ندمامیاین مطلب در گوشه تابلو نوشته می شود و تا یک هفته  صداقت.

 تا در این یک هفته ملکه ذهن بچه ها شود.
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1۰ 
استفاده از قصه جهت 

 انتقال مفاهیم تربیتی

 متناسب با بایدقصه گویی ابزاری برای ورود به دنیای کودک است که 

ها چهها به بتوان مفاهیم تربیتی زیادی را با قصهمی .سن بچه ها باشد

ری مثل مثلا برای مسواک زدن داستان دندان درد مفاهیمی دیگ .انتقال داد

 غیره را به آنها یاد داد. گی وبخشند ،خوش اخلاقی مهربانی،

11 

تقویت احساس 

مسؤولیت در قبال 

 وظایف محوله

می  های مختلف به دانش آموزان آنها به خودباوریولیتؤبا واگذاری مس

 .ولیت می کنندؤرسند و در قبال کارهایشان و دیگران احساس مس

12 
یاددادن نظم و انضباط به 

 دانش آموزان

نظافت در کلاس درس  گاهی،ورزش صبح داشتن صف در ابتدای ورود،

انش عهده یکی از ده )تمیز کردن کلاس درس هر روز ب بعد از اتمام درس

پزی و گذاشتن ظروف شستن ظروف بعد از اتمام آش ،آموزان است(

نکاتی است که باعث یاددادن نظم به  مواردی از این دست سرجایش و

 .دانش آموزان می شود

 

 دانش آموزان هایو توانمندی های مربوط به خصوصیاتویژگی :بعد سوم

سب هایی است که دانش آموزان در آموزش مهارت محور کنشان دهندۀ توانمندی بعداین 

 دهد.ها را نشان میاین ویژگی 3کنند. جدول می

-نش آموزان در یک مدرسۀ مهارتهای داهای مربوط به خصوصیات و توانمندیویژگی -3جدول 

 محور با رویکرد تربیتی

 تحلیل بازکد  ردیف

 مهارت حل مساله 1

شود دانش معمولا در کلاس درس ابتدا یک مطلب روی تابلو نوشته می

ارزیابی  پردازند، آن راآموزان با همدیگر در مورد آن به بحث و گفتگو می

ویند گکنند و میهایی که مناسب نیست را خودشان رد میحلکنند، راهمی

نند تا کواقع تمام راه حل ها را مقایسه می شود. در به این دلیل حذف می

 شان افزایش می یابد.به بهترین راه برسند و مهارت

2 
پرورش قدرت تحلیل 

 مسائل پیچیده

 ودانش آموزان از مسائل روز خبر دارند، در مورد آن صحبت می کنند 

جتماعی کنند. همچنین در بازدید از اماکن مختلف تجربه اآن را تحلیل می

جام این روند و با انعلمی آنها بالا می رود، با معلم خود به خرید میو 

 رود.کارها قدرت تحلیل آنها بالا می
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 درک عمیق مطالب درسی 3

شود یبه دلیل اینکه مفاهیم درسی به چند روش تدریس و چند بار تکرار م

 شود، درک و یادگیریو خیلی از مفاهیم با چالش و سؤال آموخته می

 دهد.آموزان رخ میدر دانشعمیق 

4 

-فعال بودن دانش

آموزان در کلاس 

 درس و جامعه

علم ممدرسه مهارت محور بر پایه دانش آموز محور بودن استوار است، نه 

محور بودن. به همین جهت دانش آموزان فعالانه در کلاس شرکت می 

ر دکنند. این مهم تأثیر بسزایی در روابط اجتماعی خارج از مدرسه و 

 سطح جامعه دارد.

5 
برنامه ریزی روزانه 

 آموزدرسی توسط دانش

شود و آنها برنامه ریزی روزانه دروس توسط دانش آموز انجام می

های خودشان انتخاب می کنند با توجه به انرژی، روحیه و ویژگی

شخصیتی خود، چه درسی در ساعت اول، دوم یا سوم باشد و چون 

میل و رغبت، آن درس را گوش می دهند و خودشان انتخاب کردند با 

 فعالیت می کنند.

6 
آموزان خلاقیت دانش

 در انجام کارها و امور

ا با توجه به مهارت محور بودن، خلاقیت دانش آموزان نیز پرورش پید

-یکند. مثلا برای خیلی از موضوعات، آزاد هستند و با روش خود ممی

می کاردستی، الگوی خاصی داده نتوانند آن را انجام دهند. حتی برای 

 د.شود. فقط موضوع داده می شود و خود دانش آموز آن را انجام می ده

7 
توانایی برقراری تعامل 

 و ارتباط با دیگران

ۀ هنگامی که دانش آموزان کارگروهی انجام می دهند یا به بحث دربار

. در نندکپردازند با دوستان و معلم خود ارتباط برقرار میموضوعات می

ه بقیه بکنند و داوطلبانه های فرهنگی و دینی شرکت میبازدیدها و مراسم

دیگران  شود آنها بتوانند به راحتی باکنند. اینها موجب مینیز خدمت می

 تعامل کنند و ارتباط برقرار کنند.

8 
کسب توانایی چگونگی 

 یاد گرفتن و یاد دادن

دانش آموزان واگذار می بعضی از موضوعات درسی از طرف معلم به 

ا در مورد شود تا آنها روز دیگر به عنوان معلم به بقیه یاد دهند. لذا آنه

ایی پرسند و توانکنند، از دیگران میمطلب جستجو می کنند، مطالعه می

آموزان شکنند و به روش خلاقانه به دیگر دانچگونه یاد گرفتن را پیدا می

کردند.  یاد گرفتن و هم یاد دادن را کسبآموزند. در واقع هم توانایی می

علم درس آنها برای یادگیری به معلم، وابسته نیستند و نیازی نیست حتما م

د بدهد. خودش می تواند با استفاده از کتاب یاد بگیرد حتی گاهی خو

 ی گیرد.مدانش آموز قبل از معلم کتاب را تا انتها می خواند و آن را یاد 
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9 
های کسب مهارت

 دگی اجتماعی در آیندهزن

ارهای کدانش آموزان مهارت های مختلفی را یاد می گیرند. از جمله انجام 

شخصی خودشان مثل خیاطی، خرید و فروش کردن، ارتباط و تعامل با 

، دیگران، کارگروهی، یادگرفتن مطالب جدید، کسب و کار مشاغل مختلف

دگی مهارت های زن مواجه شدن با مشکلات و پیدا کردن راه حل که تماما

 اجتماعی در آینده است.

10 
توانایی پیدا کردن 

 مطالب و انتخاب

نوان معلم در مورد مسائلی که می خواهد در هفته آینده تدریس کند یک ع

 هاییکند در مورد آن چه چیزروی تابلو می نویسد و پرسشی مطرح می

ودش از دانش آموز خها چه اطلاعاتی داری.د دانید. مثلا در مورد اهرممی

ماده کند، هم ذهنش برای درس بعدی آپرسد، کتاب را نگاه میدیگران می

 است و هم بین مطالب انتخاب و در روز بعد عنوان می کند.

11 
توانایی تهیه گزارش 

 و ارائه مشاهدات

تلف شان به بازدیدهای مخدانش آموزان هر هفته با توجه به سرفصل درس

ارشی از آن بازدید باید به دقت ببینند و یاد بگیرند و گزروند. در زمان می

د بازدید را نوشته و سرکلاس ارائه می دهند. سپس با همدیگر در مور

 مشاهدات و نتیجه ای که گرفتند بحث و گفتگو می کنند.

12 
پویا و فعال بودن 

 دانش آموزان

می  دانش آموزان پویا و فعال هستند. خودشان جستجو می کنند، پرسش

نها به آگیرند. بنابراین شادابی و فعالیت کنند و مطالب درسی را یاد می

 صورت ملموس آشکار است.

13 

توانایی مستقل بودن 

در انجام کارهای 

 مربوط به خود

وزند آمدانش آموزان بیشتر امور خود را هم از لحاظ درسی و هم غیردرسی می

، کاردستی، امور گیرند در انجام تکالیفو می توانند آن را انجام دهند. آنها یاد می

 شخصی، نظافت اتاق و موارد مشابه مستقل باشند.

 خود کنترلی 14

 وتعامل و معاشرت با دیگر دانش آموزان، بازدیدها و کسب مهارت ها 

سایر آموزش های اخلاقی و تربیتی در مجموع باعث می شود دانش 

دات و انتقادات و پیشنها آموزان مهارت خود کنترلی را بهتر کسب کنند

 دیگران را پذیرفته و به آن فکر کنند.

 روحیه کار گروهی 15

ی آموزان گروه بندی متمامی کارها به صورت گروهی انجام می شود. دانش

زخواست شوند و کارها را با گروه انجام می دهند. لذا کسی برای یک اتفاق با

 کار گروهی آشنا می شوند.نمی شود. به همین صورت آنها به تدریج با 
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16 
ولیت پذیری در ؤمس

 قبال دیگران و کارها

دد. گرهای متفاوتی در حد توانشان واگذار میبه دانش آموزان مسؤولیت

بار  که هر های گوناگونی برگزار های مختلف برنامههمچنین به مناسبت

جرا اآموزان در قبال این مسئولیت برنامه بر عهده یک کلاس است. دانش

 کنند.احساس مسؤولیت می

17 

توانایی تفکر انتقادی، 

 و قضاوت، استنباط

 استدلال

د و توانند برای مواربه دانش آموزان اینگونه آموخته شده است که می

. مثلا افتد فکر کنند و خودشان راه حل ارائه دهندمشکلاتی که اتفاق می

نند کد، استدلال می زمانی که مسأله یا مشکلی مطرح می شود فکر می کنن

ر و می گویند اگر این کار انجام شود بهتر است. این باعث می شود د

به  وآینده نیز اگر با مشکلی مواجه شدند سریع ناراحت و منفعل نشوند 

 .دنبال کشف راه حل مشکل باشند

18 
افزایش یادگیری 

 عمیق و مفهومی

زمایش بینند و آن را آآموزان علوم را به صورت عملی می زمانی که دانش

ند می کنند یا ریاضی را به صورت مهارت دست ورزی یاد می گیرند فرآی

ق شود یادگیری عمیاین یادگیری عملی در ذهنشان می ماند و باعث می

 بوده و مفهوم را درک کنند.

19 
-روحیه کشف ایده

 های جدید و بیان آنها

اک با دیگران به اشتردهند و های جدید میدانش آموزان خودشان ایده

کند دانش گذارند. همچنین زمانی که معلم موضوعی را مطرح میمی

درس  روند و با اطلاعاتی که کسب کردند سرکلاسآموزان به دنبال آن می

 کنند.آیند. در واقع دانش آموزان حس کشف را تجربه میمی

20 
تقویت فن بیان و 

 اعتماد به نفس

 دادن بعضی مطالب و صحبت کردن و ارائه آموزان عهده دار درسدانش

دادن به کلاس هستند. جواب سوالات دیگران را می دهند و در بحث 

ید هایی که باکلاسی مشارکت می کنند. علاوه بر آن بازدیدها و گزارش

 ابد.شود فن بیان و اعتماد به نفس آنها افزایش یارائه دهند موجب می

21 
کسب مهارت تصمیم 

 انتخاب معقولگیری و 

نها شود و آآموزان انجام میبرنامه ریزی درسی روزانه توسط خود دانش

ولی  کنند. این کار اگر چه با هدایت معلم استدروس خود را انتخاب می

ندگی هم زآموزند در کند آنها یاد میتوانایی انتخاب را در آنها تقویت می

 نیست. باید انتخاب کنند و همه چیز در دنیا سهم آنها

 گریروحیه پرسش 22

د شود دانش آموزان در مورزمانی که سؤالات چالشی در کلاس مطرح می

گری کنند. این امر موجب تقویت روحیه پرسشآن، سؤالات مختلفی می

اسخ کنند تا به پشود. آنها در مورد موضوعات مختلف سؤال میآنها می

 درست دست پیدا کنند.
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 معلمانهای مربوط به ویژگی چهارم:بعد 

ور بعد چهارم مربوط به ویژگی و خصوصیاتی است که باید یک معلم در مدرسۀ مهارت مح

با مدارس  با رویکرد تربیتی داشته باشد، در یک مدرسه مهارت محور با توجه به اینکه رویکرد

یژه وسنتی فرق می کند نقش معلم بسیار پراهمیت است و بایستی خصوصیات و توانمندی های 

 دهد.ها را نشان میاین ویژگی 4. جدول ای را داشته باشد

 محور با رویکرد تربیتیهای مربوط به معلمان در یک مدرسۀ مهارتویژگی -4جدول 

 تحلیل بازکد  ردیف

1 

باور معلم به آموزش 

مهارت محور و 

 ارجحیت تربیت

ارت تربیت مهابتدایی ترین و  مهمترین اصل باور ذهنی و عقیده معلم به 

 محور و موثرتر بودن آن در پرورش درست دانش آموزان است، زیرا این

تر  شیوه آموزشی به زمان بیشتری نیاز داشته و کنترل دانش آموزان سخت

 و هوشمندانه تر است.

2 
مهارت تدریس 

 مهارت محور

زمان  ومعلم باید توانایی تدریس مهارت محور داشته باشد، زیرا به مهارت 

 بیشتری نیاز دارد.

3 
مهارت تحلیل 

 اطلاعات

د. او معلم باید قدرت تحلیل اطلاعات و تحلیل دانش آموزان را داشته باش

طلاعات باید بتواند با هر دانش آموز به روش خودش ارتباط برقرار کند و ا

 را نیز ه روش مناسب به آنها بیاموزد.

 مسؤولیت پذیری معلم 4

یت دانند مسؤولهدایت یک فرد را دارد. آنها میمعلم مسؤولیت تربیت و 

م است. تربیت یک انسان را خداوند به انبیا داده است و الان بر عهده معل

مام پس مسؤولیت سنگینی را به عهده دارند و برای انجام این مسؤولیت ت

 کنند.تلاششان را می

5 
نقش تسهیل گر و 

 هدایت گر معلم

قش نآموز انجام دهد و معلم صرفا به ایفای  کار اصلی را بایستی خود دانش

 ردازد.پها در انجام امور، میکنندگی برای یادگیری و هدایت کردن بچهتسهیل

6 
تنظیم برنامه درسی 

 مهارتی

 ریزیصورت مدون و قدم به قدم برنامهه های درسی مهارتی ببرنامهتمامی 

 .می شود و مکتوب
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7 
الگوی عملی دانش 

 تربیت آموزان در امر

ردن معلم با رفتارش الگوی عملی دانش آموزان است، مثلا با چشم پوشی ک

لاقی. از اشتباه دانش آموزان، یا کنترل عصبانیت، رعایت کردن کرامات اخ

 های تفریح. پسگنمعلم در همه لحظات با دانش آموزان است حتی در ز

 .ن دارددانش آموزاتربیت ثیر بسزایی در ؤتالگویی بسیار مهم است و 

8 
تربیت بر مبنای 

 مهربانی و عاطفه

 معلم به دانش آموزان مهربانی و عطوفت می کند و آنها این محبت را

موزان آمتقابلا دانش  .می دانند که معلم خیرخواه آنهاست .متوجه می شوند

 .نیز به معلم محبت و مهربانی دارند

9 
واگذاری مسؤولیت 

 آموزانبه دانش

ان ولیت های مختلفی با توجه به توانایی دانش آموزؤبه تشخیص معلم مس

 اینها. نظافت و مثالداده می شود مانند اداره کلاس، نظم دادن و  هابه آن

10 
پژوهش و مطالعه 

 مستمر

 .کند روز تلاشمعلم باید همواره مطالعه داشته باشد و در کسب دانش 

  .استیک معلم مهارت محور کار مطالعه و پژوهش حرفه ای لازم 

11 
تفکر و برنامه ریزی 

 مستمر

 های آموزش بسیار حائزها و شیوهتفکر مداوم معلم برای بهبود روش

 دارد. اهمیت است، زیرا آموزش نیاز به برنامه ریزی مداوم و بهبود مستمر

 پذیریمشارکت 12
ند آن معلم خود نیز باید روحیه کار گروهی و مشارکت داشته باشد تا بتوا

 خوبی به دانش آموزان منتقل کند.را به 

13 
صلاحیت شناختی، 

 آگاهی و مهارت ذهنی

سائل معلم باید توانایی و مهارت ذهنی، شناخت و تحلیل دانش آموزان و م

موزان را های ذهنی دانش آآن ها را داشته باشد تا بتواند علایق و توانایی

 .آموزان، بیاموزدبهتر بشناسد و با توجه به آن، مطالب را به دانش 

14 
داشتن صلاحیت 

 عاطفی و ارزشی

فی معلم از این جهت که امر خطیر تربیت را به عهده دارد از لحاظ عاط

ید تر بابایستی بتواند به بچه ها محبت کند. پس خود او به درجه اولی

 های اسلامی باشد.صلاحیت عاطفی داشته و معتقد به ارزش

15 
همکاری و همفکری 

 همکاران با سایر

یگر شود. در این جلسات معلمان با یکدجلسات مداوم هفته ای برگزار می

ا دیگران بای دست یافته باشند آن را کنند و اگر به نکتهتبادل اطلاعات می

 افزایی در کار شود.کنند که باعث هممطرح می

 خلاقیت 16
ید و وگقصه ب ،با خلاقیت بازی طراحی کند بایداو  .باشد خلاق بایدمعلم 

 بیاموزد.مطالب را با روش خلاقانه به دانش آموزان 

17 
تکالیف متنوع و 

 آموزانمتناسب با دانش

مثلا اگر  تکلیف هر دانش آموز با توجه به توانایی و نیاز او تعیین می شود.

تواند در درس دیگری که در املا قوی است، لازم نیست بنویسد و می

 دهد.ضعف دارد، تمرین انجام 
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18 
حل مسائل دانش آموزان 

 از طریق مشورت

لاش تافتد، معلم زمانی که مسائل و مشکلاتی برای دانش آموزان اتفاق می

برای حل  کند با طرح آن به سایر همکاران، مدیر و معاون، بهترین راه رامی

 این مسئله شناسایی و بکار گیرد.

19 
داشتن صلاحیت 

 مهارتی و توانایی علمی

تر از تدریس سنتی است. لذا جهت کسب به صورت مهارتی مشکل تدریس

بینند. این صلاحیت، معلمان سه ماه تدریس مهارت محور را آموزش می

 نند.کیک ماه نیز به صورت کارورزی کار می کنند تا این توانایی را کسب 

20 
ارتباط مداوم معلم و 

 آموزاندانش

کنند میآموزان دارد و آنها را رها نمعلم ارتباط مداوم و مستمر با دانش

 شود.حتی در تابستان نیز با آنها در ارتباط است و این ارتباط قطع نمی

21 
صبر و حوصله در 

 تمامی امور

در شیوه مهارت محور معلم باید صبر و حوصله بیشتر و عشق و علاقه 

این ا زیادتری برای یاد دادن و آموختن به دانش آموزان داشته باشد، زیر

 تر از روش آموزش سنتی است.روش بسیار سخت

22 
استفاده از سؤالات 

 چالشی

ر کلاس معلم برای انتقال مفاهیم از سؤالات چالشی استفاده کرده، آن را د

ون های گوناگکشد تا مهارتمطرح می کند و دانش آموزان را به چالش می

 را کسب کنند.

23 
توجه به فرد فرد 

 دانش آموزان

شناخت  ،لازمه تدریس به آنها .دانش آموز شخصیت متفاوتی داردهر 

 های شخصیتی فردی هر دانش آموز است.ویژگی

24 
تکرار مطالب درسی به 

 های گوناگونروش

رح مطالب درسی به شیوه های گوناگون بیان می گردد. ابتدا کلیت آن مط

د و شواستفاده میمی شود، از آموزش غیرمستقیم، نیمه مستقیم و مستقیم 

 ند.گیربه خاطر تکرار چندبارۀ مطالب، دانش آموزان آن را بهتر فرا می

25 

شناسایی دانش 

خواه و آموزان توان

 کمک به آنها

به  او دانش آموزانی که ممکن است ،ه به شناخت فرد به فرد معلمجبا تو

ز اکمک بیشتری نیاز داشته باشند را شناسایی می کند و حمایت بیشتری 

 .کندآنها کرده و برای کمک به آنها برنامه ریزی می

26 
مدیریت زمان در 

 کلاس درس

هم ممدیریت زمان نیز با توجه به اینکه رویکرد مهارت محور است بسیار 

کلاس را به صورتی مدیریت کند که هم دانش آموزان است. معلم باید 

ع مفهوم را بفهمند و هم تمامی مطالب آموزش داده شود. خیلی از مواق

 شود ممکن است دانش آموزان به خارجزمان که سؤالات چالشی مطرح می

 کند.از موضوع بروند که معلم آنها را هدایت می
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 بعد پنجم: ویژگی های مربوط به مدیر 

های یها و توانمندو ویژگی مربوطه به مدیر یک مدرسه مهارت محور ابعادیکی دیگر از 

 دهد.ها را نشان میاین ویژگی 5اوست. جدول 

 ور با رویکرد تربیتیمحهای مربوط به مدیر در یک مدرسۀ مهارتویژگی -5جدول 

 تحلیل بازکد  ردیف

1 
باور اداره مدرسه به 

 صورت مهارتی

ر این مولفۀ مدیر مدرسۀ مهارت محور، باور ذهنی و قلبی مبنی باولین 

 است که بهترین شکل تعلیم و تربیت فرزندان، مهارت محوری است.

 رهبری مؤثر مدرسه 2

ی و مدیر مأموریت رهبری مدرسه را با توجه به اهداف مهارتی، تربیت

آن را  وانداز آن دارد. او باید مسیر درست را در نظر داشته باشد چشم

 رهبری کند.

 مدیریت کل فرآیندها 3

راردادهایی قهایی که باید انجام شود و کلیه فرآیندها، فعالیتها و برنامه

زیابی و شود و او آنها را ارشود به اطلاع مدیر رسانده میکه بسته می

 کند.مدیریت می

4 
فعال و پویا بودن 

 مدیر مدرسه

رشد  فعال باشد تا بتواند باعث مدیر مدرسۀ مهارت محور باید پویا و

 و پویایی و فعالیت بقیه کارکنان و دانش آموزان شود.

5 
همفکری با تمامی اعضای 

 مدرسه و والدین

نش تمامی دا ،با تمامی کارکنان در مورد مسائل روزمره همفکری کرده

نین همچ .دهدراهکار ارائه می ،آموزان را می شناسد و هنگام مشکلات

 .شود تا به بهترین نتیجه برسنددر جلسات با بقیه همفکری می

 کار گروهی قوی ۶
هترین بمدیر مدسه باید از لحاظ کار تیمی قوی باشد تا تیم خود را به 

 شکل رهبری کند و بتواند به بهترین شکل مدرسه را اداره کند.

۷ 
کمک به معلمان در 

 مسائل مختلف

ه نیاز ککنند، یا امکاناتی را با مدیر مطرح می همکاران مسائلی موجود

سائل و رسانند. مدیر نیز در برطرف کردن مدارند را به اطلاع مدیر می

یر، کند. در سطحی فراتر مدفراهم کردن امکانات مورد نیاز تلاش می

 خود به دنبال یافتن مشکلات موجود و رفع آنها است.

۸ 
های تعلیم بررسی برنامه

 مدرسهو تربیت 

لاع برنامه های تعلیمی و تربیتی که توسط همکاران طراحی شده به اط

ر دشود و پس از بررسی و انجام اصلاحات احتمالی، مدیر رسانده می

 گیرد.جریان تعلیم و تربیت مدرسه قرار می
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۹ 
نظارت مداوم بر 

 یادگیری دانش آموزان

گونگی می کند و از چمدیر مدرسه به طور مداوم بر روی کار معلمان نظارت 

 کند.یادگیری دانش آموزان و تدریس خوب معلم اطمینان حاصل می

1۰ 
پشتیبانی بیشتر از دانش 

 خواه آموزان توان

ارند دمدیر با همکاری معلمین، دانش آموزانی که به کمک بیشتری نیاز 

 .کنندهای ویژه آنها طراحی و اجرا میرا شناسایی کرده و برنامه

 

 های مربوط به فضا و محیط ویژگی :بعد ششم

ه  فضا های فیزیکی، فضا و محیط مدرسه است. باید توجه داشت کمربوط به ویژگی بعداین 

د. این و محیط مدرسه نقش بسزایی در تعلیم و تربیت بهتر و تربیت و جذب دانش آموزان دار

 قابل ملاحظه است. 6جدول  ها درویژگی

 محور با رویکرد تربیتیهارتبه فضا و محیط در یک مدرسۀ مهای مربوط ویژگی -۶جدول 

 تحلیل بازکد  ردیف

1 
دارای یک محیط امن، 

 سالم و شاداب

 مهم ترین موضوع در ابتدا وجود یک محیط امن، سالم و شاداب است.

ن های شاد، داشتفضای فیزیکی مدرسه، تزئینات آن، استفاده از رنگ

که  ایهای این عامل است. به گونهمؤلفهوسایل بازی، داشتن حیاط از 

ط برقرار ها خوشایند باشد، با آن ارتبادر ابتدای ورود،  محیط برای بچه

 کنند و از بودن در آن احساس خوبی داشته باشند.

2 

باورهای مشترک 

اعضای مدرسه و 

 تمرکز بر آنها

رت مهاباورهای مشترک بین تمامی کارکنان مدرسه وجود دارد. هم باور 

باور بودن باعث محوری و هم باورهای اسلامی و ایرانی. این هم

 شود.پیشرفت بهتر و بیشتر امور می

3 

کار تیمی قوی و 

همدلی بین تمامی 

 کارکنان

بین تمامی کارکنان مدرسه همکاری، همفکری و صمیمیت وجود دارد. 

موزان آ این باعث می شود تا بتوانند کار تیمی قوی داشته باشند و دانش

 در چنین محیطی بهتر یاد بگیرند.

4 
یادگیری هدفمند 

 همراه با بازی و لذت

های طراحی به همین جهت بازییری در این مدرسه هدفمند بوده گیاد

کند. به صورتی که هم کودک شده هر کدام هدف خاصی را دنبال می

 یاد بگیرد و هم لذت ببرد.

5 
محیط آموزشی 

 حمایتی

کند و وسایل مدرسه، آموزش مهارت محور را حمایت میفضا و محیط 

 کند.تربیت و آموزش آنها را مهیا می
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6 
ش نتعداد کم دا

 آموزان در کلاس 

 این .نفر است 15حداکثر محدود و ها تعداد دانش  آموزان در کلاس

ان ی خیلی بیشتر و بهتری به دانش آموزگشود معلم رسیدامر باعث می

 .داشته باشد

7 

تعامل و مشارکت 

والدین و مدرسه 

جهت تربیت فرزندان 

 و حل مسائل آنها

 والدین نیز همکاری بسیاری با کارکنان مدرسه جهت تربیت و تعلیم

ان شرکت ها با فرزندانشها و دورهمیفرزاندانشان دارند. آنها در مراسم

کنند. همچنین جلسات و به کارکنان مدرسه جهت آموزش کمک می

شکل، شود. در صورت بروز مسئله و مماهانه با والدین برگزار میمدون 

 شود.از نظرات والدین در حل آن استفاده می

8 

های درسی برنامه

ریزی مهارتی برنامه

 شده 

ریزی ریزی مهارتی است. این برنامهترین موضوعات، برنامهیکی از مهم

های گیرد. بازیدر سه ماهۀ تابستان با همکاری معلمین انجام می

 شوند، بهترین الگوها جهت آموزش به دانش آموزانمختلف طراحی می

 شود.شوند و طرح درس قدم به قدم تدوین میانتخاب می

9 
تمیزی و نظافت 

 مدرسه

تمیزی و نظافت و رعایت آن بر عهده دانش آموزان است و هر روز 

-حس مسؤولیتشود. با این کار دار آن مییکی از اعضای کلاس عهده

 یابد.پذیری آنها نیز افزایش می

10 

راهبردها و مواد 

آموزشی مبتنی بر 

 پژوهش

مستقیم و از راهبردهای آموزشی که شامل آموزش مستقیم، نیمه

شود. بعضی از وسایل کمک غیرمستقیم است به خوبی استفاده می

آموزشی در خود مدرسه وجود دارد و بعضی وسایل نیز توسط دانش 

 شود.آموزان ساخته می

11 
برگزاری منظم 

 جلسات همکاری 

. در ای یک بار جلسه همفکری و تبادل نظر دارندمدیر و همکاران هفته

شود. تجربیات این جلسه دربارۀ کلیۀ مسائل مدرسه صحبت می

 ارزشمند مطرح می شود تا بقیه نیز در صورت مواجهه با آن بهترین

 برخورد را داشته باشند.

12 

مندی دانش علاقه

آموزان به مدرسه و 

 یادگیری

 بهآموزان ای است که دانشگونهه و تنوع آموزشی مدرسه ب محیطو فضا 

ه مدرسه آنها مشتاق رفتن ب .سالان خود بسیار علاقه دارندمدرسه معلم و هم

 با عشق و علاقه هستند و اگر به دلیلی مدرسه نروند، ناراحت هستند.

13 
محور، تکلیف مهارت 

 مسئله محور و  کم حجم

ا شود، مهارت محور است ولی بتکالیفی که به دانش آموزان داده می

ها شود که یادگیری به بهترین شکل در آناینکه کم حجم است باعث می

 اتفاق بیافتد.
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14 

استانداردها و 

انتظارات بالا برای 

 همۀ دانش آموزان

 ایدباینکه تمامی دانش آموزان توانمند هستند و فقط  معلمین به باور

ات انتظارشود موجب می دهند،و آن را پرورش  کنندآن را پیدا  ۀزمین

 برود.از دانش آموزان بالا 

 بازخورد مستمر 15

 شود که دانش آموزان بهرفته میگهای درس مرتب بازخورد از کلاس

ه اشکلاتی وجود داشت گردر این بازخورد ا آموخته باشند.نحو احسن 

 شود.باشد اصلاح می

 

 ها بعد هفتم: سایر ویژگی

د. هایی است که در یک مدرسه مهارت محور وجود دارمربوط به سایر ویژگیین بعد آخر

 قابل ملاحظه است. 7جدول  ها دراین ویژگی

 با رویکرد تربیتی محورهای یک مدرسۀ مهارتسایر ویژگی -۶جدول 

 تحلیل بازکد  ردیف

1 
هدفمند و بازدیدهای 

 مستمر

های درسی که دانش هر هفته بازدیدهای مختلف با توجه به سرفصل

ه، موزه آموزان دارند طراحی شده است، مثلا بازدید از آتش نشانی، کارخان

ختلف و موارد مشابه. بدین ترتیب دانش آموزان هم با مشاغل و کارهای م

 پذیرد.یادگیری بهتری صورت میشوند و هم ارتباط و آشنا می

2 
مباحثه مسائل در 

 کلاس درس 

شود و سپس دانش در ابتدای درس، موضوعات روی تابلو نوشته می

 دهند.ه میشان را ارائکنند و نظراتآموزان دربارۀ آن با یکدیگر مباحثه می

3 
شناسایی زمینۀ 

 آموزاناستعداد دانش

و با  ها و مشاغل مختلف دارندمکان دانش آموزان بازدیدهای متفاوتی از

ستعداد ا ۀدر این میان زمین .ی بسیاری از کارها آشنا می شوندگونگنوع و چ

 .دشومی دانش آموزان شناسایی ۀو علاق

4 

برای  امکان ایجاد

-مندی از فرصتبهره

 عبادی های

ماز نمثلا زمان ، ن فرصت انجام مراسم عبادی داده می شودابه دانش آموز

دوست  آموزانبسیاری از دانش شود.فراغت برای آنها مهیا میفرصت 

اه مبارک میا در  .کننددارند نماز بخوانند و حتی زمان اذان را یادآوری می

از  به بعد های درسکلاس اند،مکلّف شدهرمضان برای دانش آموزانی که 

 هم د واز سحر استفاده کنن توانندمیهم  بدین ترتیب شود.ظهر منتقل می

 .صبح بیشتر استراحت کنند
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5 
-یادگیری جمعی دانش

 آموزان و معلمان

لمان شود که دانش آموزان و معهایی مهیا میدر طی دوران مدرسه، فرصت

 شوند.به یادگیری جمعی مشغول می

 برگزاری اعتکاف علمی 6

ف اعتکا یکزاری گجدید و جالب برای دانش آموزان مقاطع بالاتر بر ۀاید

ی ، در مکاندر این اعتکاف دانش آموزان سه روز با معلم خود .علمی است

 اصلیز تمرک و به دور از تلویزیون و موبایل،هستند  مانند حسینیه یا مسجد،

 هرمزیت اصلی اعتکاف علمی، این است که  .است فعالیت علمیدرس و  بر

 .کننداشکال میرفع  خود ه شدند از معلمجزمان با اشکالی موا

7 
ه استفاده از بازی ب

 عنوان بازوی تربیت

ر درست ها اگشود. بازیاز بازی به عنوان بازوی محرکۀ تربیت استفاده می

 به کار گرفته شوند، نقش مؤثری در تربیت دارند.

8 
کارکنان تعهد اخلاقی 

 مدرسه

 ود راخآنها در قبال دانش آموزان  .و هستندگالعنوان ه ب کارکنان مدرسه

 ند.دانو رفتاری، خود را متعهد میاخلاقی  به لحاظو ند نمسئول می دا

9 
 منعطف اریگزبر

 امتحان

شود و به صورت رفته نمیگدر مقاطع اول تا سوم امتحان مستقیم 

 قیم وصورت مسته در مقاطع بالاتر امتحان ب .شوندغیرمستقیم ارزیابی می

 .نوشتن است

10 

اضطراب  ،عدم ترس

و استرس برای دانش 

 آموزان

ثیر أآموزش بدون استرس و اضطراب ت .ترس و دلهره وجود نداردجو 

داده نتکلیفش را انجام  دانش آموزی اگر مثلا .بسزایی در یادگیری دارد

ا من تو ر ؟را انجام ندادی تولیتؤپرسد چرا مسمعلم از او می باشد،

 ممکن است بگوید مهمان .دوست دارم ولی این کار تو را دوست ندارم

آن را  دهد و روز دیگرمعلم هم فرصت جبران به او می .داشتیم یا نبودیم

 .دهدانجام می

11 
ورزش و اهمیت 

 سلامت جسم

ها بسیار مهم است. دانش آموزان روزانه ورزش صبحگاهی سلامت بچه

رند. ای دو بار زمان اختصاصی برای ورزش داین هفتهدارند. علاوه بر ا

شود. در زمان ورزش با توجه به سن آنها یک ورزش تخصصی کار می

برای کلاس اول و دوم طناب، کلاس سوم بدمینتون، کلاس چهارم و 

 پنجم هندبال.
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12 
های آموزشی کلاس

 برای والدین

 رفتار و نحوۀ برخوردهای آموزشی جهت چگونگی برای والدین نیز کلاس

تر است، های زمانی که برای فرزندان حساسبهتر با فرزندان به ویژه در دوره

ها شود. مثلا زمان ورود به هفت سال دوم زندگی که برای بچهبرگزار می

ان بلوغ که کند؛ یا زمشود، نوع رفتار با آنها نیز تغییر میجشن ادب گرفته می

 باید با آنها رفتار کرد. حساسیت بیشتری دارند چگونه

13 
روش آموزشی کل به 

 جز

روش آموزشی در یک مدرسه مهارت محور از کل به جز است. آنها اول 

ان پردازند. معلمفهمند. سپس به جزئیات آن میکلیت یک مفهوم را می

نیز کلی نگر هستند. این موضوع هم در زندگی شخصی و هم در مدرسه 

 که جزئیات مشکلات را در نظر نگیرند.شود وجود دارد و باعث می

 

 گیریبحث و نتیجه

ربیت، با تدر این پژوهش، پژوهشگر به دنبال تبیین مفهوم حکمرانی تحولی در نظام تعلیم و 

رویکرد  مدرسۀ مهارت محور با»تأکید بر توسعۀ مفهوم مدارس تحولی است. بدین منظور مفهوم 

شی حنّان را دهد و مجتمع آموزتحولی مورد نظر قرار میرا به مثابه مصداقی از مدارس « تربیتی

ارت محور دهد یک مدرسۀ مههای پژوهش نشان میکند. یافتهبه عنوان مورد مطالعه انتخاب می

ر قالب دها را این ویژگی 1ویژگی در قالب هفت بعد است. شکل  106با رویکرد تربیتی دارای 

 دهد.ابعاد شناسایی شده، نشان می

 ایپایهاصول 

های ویژگی

ناظر بر 

پرورش 

 تربیت

های ویژگی

مربوط به 

خصوصیات و 

های توانمندی

 دانش آموزان

های ویژگی

مربوط به 

 معلمان

های ویژگی

مربوط به 

 مدیر

های ویژگی

مربوط به فضا 

 و محیط

 هاسایر ویژگی

. اصل 1

مهارت محور 

 بودن

. کار تربیتی 1

 غیرمستقیم

. مهارت حل 1

 مسئله

باور معلم به . 1

آموزش 

مهارت محور 

و ارجحیت 

 تربیت

. باور ادارۀ 1

مدرسه به 

صورت 

 مهارتی

. محیط امن، 1

 سالم و شاداب

. بازدیدهای 1

 هدفمند و مستمر
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. اصل تقدم 2

تربیت بر 

 تعلیم

. جهت گیری 2

ها همه فعالیت

 در امر تربیت

. پرورش 2

قدرت تحلیل 

 مسائل پیچیده

. مهارت 2

تدریس 

 محورمهارت 

. رهبری 2

 مؤثر مدرسه

. باورهای 2

مشترک 

اعضای مدرسه 

 و تمرکز بر آنها

. مباحثۀ مسائل در 2

 کلاس درس

. اصل 3

یادگیری یک 

 حرفه یا فن

. ارجحیت 3

 تربیت

. درک عمیق 3

 مطالب درسی

. مهارت 3

تحلیل 

 اطلاعات

. مدیریت 3

 کل فرایندها

. کار تیمی 3

قوی و همدلی 

 بین کارکنان

شناسایی زمینۀ . 3

استعداد دانش 

 آموزان

. اصل 4

آزادی در 

 انتخاب

. اهمیت 4

 پرورش روح

. فعال بودن 4

دانش آموزان در 

 کلاس و جامعه

-. مسؤولیت4

 پذیری

. فعال و پویا 4

 بودن

. یادگیری 4

هدفمند همراه 

 با بازی و لذت

. ایجاد امکان برای 4

مندی از بهره

 های عبادیفرصت

. اصل 5

احساس 

 خوب

. پرورش 5

عزت نفس و 

 خودباوری

ریزی . برنامه5

روزانه درسی 

توسط دانش 

 آموز

. نقش 5

گر و تسهیل

 گرهدایت

. همفکری با 5

تمام اعضای 

مدرسه و 

 والدین

. محیط 5

آموزشی 

 حمایتی

. یادگیری جمعی 5

دانش آموزان و 

 معلمان

. اصل تنوع 6

 آموزشی

. الگوگیری 6

از قهرمانان 

 دینی و ملی

خلاقیت  .6

دانش آموزان در 

انجام کارها و 

 امور

. تنظیم برنامۀ 6

 درسی مهارتی

. کار 6

 گروهی قوی

. تعداد کم 6

دانش آموزان 

 در کلاس

. برگزاری اعتکاف 6

 علمی

. اصل 7

 محبت

. شیوۀ 7

-برخورد نظام

مند جهت 

-تربیت دانش

 آموزان

. توانایی 7

برقراری تعامل 

 با دیگران

. الگوی 7

عملی دانش 

آموزان در امر 

 تربیت

. کمک به 7

معلمان در 

مسائل 

 مختلف

. تعامل و 7

مشارکت 

والدین و 

مدرسه جهت 

تربیت فرزندان 

و حل مسائل 

 آنها

. استفاده از بازی 7

به عنوان بازوی 

 تربیت

. اصل 8

ارزش 

خانواده و 

جایگاه بالای 

 آن

. رعایت 8

 احترام و ادب

. کسب 8

توانایی 

چگونگی یاد 

د گرفتن و یا

 دادن

. تربیت بر 8

مبنای مهربانی 

 و عاطفه

. بررسی 8

های برنامه

تعلیم و 

 تربیت مدرسه

های . برنامه8

درسی مهارتی 

برنامه ریزی 

 شده

. تعهد اخلاقی 8

 کارکنان مدرسه



  

   

 

65 

 لوم انسانیعلمی سیاست پژوهی تحول در ع فصلنامه                                     

 

. یاد دادن 9

توأمان مهارت 

 و اخلاق

. کسب 9

های مهارت

زندگی 

اجتماعی در 

 آینده

. واگذاری 9

مسؤولیت به 

 آموزاندانش 

. نظارت 9

مداوم بر 

یادگیری 

 دانش آموزان

. تمیزی و 9

 نظافت

. برگزاری منعطف 9

 امتحانات

. استفاده از 10

قصه جهت 

انتقال مفاهیم 

 تربیتی

. توانایی پیدا 10

کردن مطالب و 

 انتخاب 

. پژوهش و 10

 مطالعۀ مستمر

. پشتیبانی 10

بیشتر از دانش 

-آموزان توان

 خواه

. راهبردها و 10

موارد آموزشی 

مبتنی بر 

 پژوهش

. عدم ترس، 10

اضطراب و استرس 

 برای دانش آموزان

. تقویت 11

احساس 

 مسؤولیت 

. توانایی تهیه 11

گزارش و ارائۀ 

 مشاهدات

. تفکر و 11

برنامۀ ریزی 

 مستمر

 

. برگزاری 11

منظم جلسات 

 همکاری

. ورزش و 11

اهمیت سلامت 

 جسم

. یاد دادن 12

 نظم و انضباط

. پویا و فعال 12

بودن دانش 

 آموزان

-. مشارکت12

 پذیری

-. علاقه12

مندی دانش 

آموزان به 

مدرسه و 

 یادگیری

های . کلاس12

آموزشی برای 

 والدین

 

. توانایی 13

مستقل بودن در 

 کارهای خود

. صلاحیت 13

شناختی، 

آگاهی و 

 مهارت ذهنی

. تکلیف 13

مهارت محور، 

مسئله محور و 

 کم حجم

روش آموزشی . 13

 کل به جز

. خود 14

 کنترلی

. داشتن 14

صلاحیت 

عاطفی و 

 ارزشی

14 .

استانداردها و 

انتظارات بالا 

برای همۀ 

 دانش آموزان
 

 
. روحیه کار 15

 گروهی

. همکاری و 15

همفکری با 

 سایر همکاران

. بازخورد 15

 مستمر
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-. مسؤولیت16

پذیری در قبال 

 دیگران و کارها

 . خلاقیت16

 

. توانایی 17

تفکر انتقادی، 

قضاوت، 

استنباط و 

 استدلال

. تکالیف 17

متنوع و 

متناسب با 

 دانش آموزان

. افزایش 18

یادگیری عمیق 

 و مفهومی

. حل مسائل 18

دانش آموزان 

از طریق 

 مشورت

. روحیۀ 19

های کشف ایده

جدید و بیان 

 آنها

. داشتن 19

صلاحیت 

مهارتی و 

 علمیتوانایی 

. تقویت فن 20

بیان و اعتماد به 

 نفس

. ارتباط 20

مداوم معلم و 

 دانش آموزان

. کسب 21

-مهارت تصمیم

گیری و انتخاب 

 معقول

. صبر و 21

حوصله در 

 تمامی امور

. روحیۀ 22

 گریپرسش

. استفاده از 22

سؤالات 
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تکرار . 24

مطالب درسی 

های به روش

 گوناگون

. شناسایی 25

دانش آموزان 

خواه و توان

 کمک به آنها

. مدیریت 26

زمان در کلاس 

 درس

 های یک مدرسۀ مهارت محور با رویکرد تربیتیویژگی -1شکل 

های یک ای به منظور شناسایی و احصای ویژگیدهد پژوهش ویژههای پژوهشگر نشان میبررسی

اجزای مدرسۀ مهارت محور با  مدرسۀ مهارت محور با رویکرد تربیتی انجام نشده است؛ لیکن بعضی

های پیشین نیز کمابیش مورد توجه اندیشمندان قرار گرفته است. نیکونژاد و رویکرد تربیتی در پژوهش

هستی شناسی، انسان  های الگوی مطلوب محبت در تعلیم و تربیت را در ابعاد( مؤلفه1399همکاران )

 60شناسی، معرفت شناسی، ارزش شناسی، زیست شناسی، جامعه شناسی، روان شناسی و دینی در قالب 

ای مدرسۀ شود، اصل محبت که در اصول پایهویژگی احصا کرده است. لذا همان گونه که ملاحظه می

ای سایر پژوهشگران نیز ملحوظ همهارت محور با رویکرد تربیتی مورد توجه جدی قرار گرفته، در پژوهش

در یک مدرسه مهارت محور، مدیر ( بر این باورند 1397حسین پور و زین آبادی ) بوده است. همچنین

 ومحور را رهبری آموزش پژوهش ،با پرهیز از یکسونگری، عقلانیت و خرد جمعی مدرسه باید بتواند

داشته باشد.  باورپژوهشیباید معلم پژوهش محور  . علاوه بر این،رفتار پژوهشی را در معلمان نهادینه کند

فرهنگ و ساختار همچنین از منظر . باشد ایارتباطات و تعاملات حرفهو ای دانش و مهارت حرفه دارای

کیفیت و عمیق و تولید دانش شخصی نقش  در ایجاد یادگیری با اینکه پژوهش به باور ر،پژوهش محو

نقادانه، فراهم کردن منابع و اطلاعات علمی و اطلاعات برای انجام  داشته و باعث تفکر خلاق، نوآور و

ولیت انجام دادن کارها ؤتفویض اختیار به همراه مس و دوستانه مبنی بر احترام، امنیت و اعتماد ، جوپژوهش
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با تأکید بر تکالیف کم آموزش و یادگیری پژوهش محور های مهم است. در نهایت، ، از ویژگیشودمی

( 1397پژوهش حسین پور و زین آبادی ) های این نوع مدارس است.ها از ویژگیتقویت مهارت حجم و

های این پژوهش، اشاره کرده، بسیار حائز اهمیت راستا با یافتهاز این منظر که بر چهار بعد محوری، هم

بوط به مدیر، های مراست. بعد مدیر مدرسه در پژوهش مذکور با بعد پنجم در این پژوهش، یعنی ویژگی

فرهنگ و ساختار، در پژوهش حسین پور  -2معلم پژوهش محور و  -1راستا است. علاوه بر این ابعاد هم

سو است. های مربوط به فضا و محیط همهای مربوط به معلم و ویژگی( با ابعاد ویژگی1397و زین آبادی )

ارت حل مسئله، پرورش قدرت های مههمچنین بعد آموزش و یادگیری در پژوهش مذکور با ویژگی

 جهت است.تحلیل مسائل پیچیده و درک عمیق مطالب درسی در این پژوهش هم

قویت تفکر ( اولا بر فضای کلی مدرسه با تأکید بر هماهنگی بین خانه و مدرسه و ت1383رهنما )

ه عنوان الگو بکند. علاوه بر این، نقش تربیتی معلم را خلاق و خودباوری بین دانش آموزان تأکید می

ربیت برای تدهد. در نهایت تدوین برنامۀ درسی با عنایت به برای دانش آموزان مورد توجه قرار می

رهنما  داند. ویژگی فضای کلی مدرسه در پژوهشهای زندگی حائز اهمیت میزندگی و آموزش مهارت

سو این پژوهش هم های محیط امن، سالم و شاداب و محیط آموزشی حمایتی در( با ویژگی1383)

به آموزش  های باور معلماست. علاوه بر این، تأکید پژوهش مذکور بر نقش تربیتی معلم، با ویژگی

نین جهت است. همچمهارت محور و ارجحیت تربیت و الگوی عملی دانش آموزان در امر تربیت هم

رهنما  دگی در مقالۀهای زنتدوین برنامۀ درسی با عنایت به تربیت برای زندگی و آموزش مهارت

مهارتی و تکلیف  برنامۀ درسی -1(، دو ویژگی مدرسۀ مهارت محور با رویکرد تربیتی، یعنی 1383)

 کند.سئله محور و کم حجم را به ذهن متبادر میم -2مهارت محور و 

 ای است که موجببر این اساس نظام سنتی فعلی آموزش و پرورش دچار مشکلات عدیده

هایی اناییاستقلال عمل نداشته و راه جستجو و کشف بر روی او بسته باشد و توشده دانش آموز 

د. همچنین مانند پرسشگری، استدلال، استنباط، قضاوت، و تفکر انتقادی در او پرورش پیدا نکن

ی همین تربیت هویت دینی نیز مورد غفلت واقع شده و آنطور که باید، انجام نشده است. برا

تیب د تحولی در تعلیم و تربیت بیش از پیش آشکار شده است. بدین ترضرورت اتخاذ رویکر

رفت، گمدرسۀ مهارت محور با رویکرد تربیتی، آن گونه که در این پژوهش مورد بررسی قرار 

 گیری حکمرانی تحولی نظام تعلیم و تربیت در ایران است.کاری جدی برای شکلراه
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 منابعفهرست 

ستانی ؛جاق، محمدا شهر شناختی، 1392)زینب، واعظ  ستان. تحقیقات روان (. تعلیم و تربیت در ایران با

5(20 ،)1-12. 

سان سریکیزارع ؛سلما ،یلمیت یاح سیس ؛میابراه ،یا س1395)میمر ،ینیدح  یریضرورت بکارگ ی(. برر

 یمعلمان )راهبردها تیو عمل در ترب هیمعلم. نظر تیآموزش معلم پژوهش محور در ترب کردیرو

 . 110-97(، 3)2معلمان(،  تیترب نینو

سا ،یریعموقد ؛کاظم ،ییبرزگربفرو  شیکودکان پ یاجتماع یبا لگو بر مهارت ها یباز ری(. تاث1396)مه

 . 142-130(، 3)4لامت روان کودک )روان کودک(، . سیدبستان

(. الگوی شیییبکه محور حکمرانی آموزش و 1401)؛ نادی، محمد علی؛ کریمی، فریبابصییییرپور، پروین

 .303 -269 (،19)10ه، علوم تربیتی از دیدگاه اسلامی، البلاغپرورش مبتنی بر نهج

 علوم(. محور–)پژوهش  تیو ترب میو تعل جیرا تیو ترب میتعل ینظر ی(. چالش ها1384)جعفر ،یجهان

 .153-144 ،(4)22 راز،یدانشگاه ش یو انسان اجتماعی

ضا) سه(. ویژگی1391حاجی بابایی، حمیدر سند تحول بنیادین های مدر ست دارم با توجه به  ای که دو

 .74 -51(، 2)11های آموزشی، در آموزش و پرورش، نوآوری

مدرسه (. 1396)نیحس ان،یعباس ؛ژنیب ،یعبداله ؛حسن رضا ،یآباد نیز شهره؛ ،حسین پور طولازدهی

عۀ  جام ندۀیادگیبه عنوان  فه ا ر پد کیپژوهش محور ) یحر نهیپژوهش  گارا های نوآوری(، دارن

 . 24-7، (4)1، آموزشی

س شهره نیح سن رضا ،یآباد نیز ؛پور،  سه پژوهش محور: تدو(. 1397)ح  یالگو کیو آزمون  نیمدر

 . 47-27، (1)16. خانواده و پژوهش، یاکتشاف یبیبه روش ترک یعل

شهره؛ زینسینح سیان، حسین) ؛رضا؛ عبدالهی، بیژنآبادی، حسنپورطولازدهی،  (. آموزش و 1396عبا

محور در محیط ساختن گرا: طراحی مدلی بر اساس پژوهش پدیدارنگارانه. تعلیم -یادگیری پژوهش

 30-9(، 4)33، و تربیت

 .12/02/1385(. بیانات مورخ 1385)خامنه ای، سید علی

، 21/02/1401(. بیییییانییات در دیییدار مییعییلییمییان مییورخ 1401خییامیینییه ای، سیییییییدعییلییی. )

https://farsi.khamenei.ir 
شییناسییی پژوهش کیفی در مدیریت. تهران: روش (.1383آذر، عادل) الوانی، مهدی؛ ؛حسیین دانایی فرد،

 صفار.

https://farsi.khamenei.ir/


 

  

70 

 سورغالیو  کلانتری... /  یبه مثابه آغاز حکمران یمدارس تحول یریگشکل

 1403بهار   | 9شماره پیاپی  | 1شماره   |3دوره 

(. آسیییب پذیری تربیت دینی و 1383)ابراهیم؛ لیاقت دار، محمد جواد جعفری، سییید دانشییگر، سییعید؛

 .52 -33 (،3)1، موزشگاهی آن، دانش و پژوهش در علوم تربیتیهای آزمینه

ما، اکبر) های تعمیم1383رهن کار ها و راه یت در آموزش عمومی، (. بررسیییی راهبرد پذیری امر ترب

 .16 -1(، 2)2های آموزش و یادگیری رفتار، پژوهش

ستراتژ ری(. تاث1400)میمر ،یو براتعل زارع، مرجان ( بر B. B. Lمغز محور ) یریادگی-یاددهی یها یا

اول دبسییتان شییهر اصییفهان. پژوهش در آموزش  هیو علوم دانش آموزان پا یاضیییردرس  یریادگی

 .28-19(،  5)3 ،ییعلوم ابتدا

مدارس پژوهش محور  ری(. تاث1400)ومرثیک ،یآذر ازیمحمد و ن ،یصالح ؛یدمرتضیس ،یادهیک یسادات

سه ستان مازندران به منظور ارائه  یریادگیکننده  لیبر عوامل ت دانش آموزان در آموزش و پرورش ا

 .107-99نامه(،  ژهی)و12شاپور،  یآموزش جند یمدل. توسعه 

نو در  یها دهیمغزمحور. ا تیبر اسییاس ترب یاسییلام تیو ترب میتعل کردی(. رو1395)بهیفر، طشیسییتا

 .93-81(، 3)1 ،یعلوم و فناور

(. سیییند تحول بنیادین آموزش و پرورش، تهران: شیییورای عالی 1390)شیییورای عالی انقلاب فرهنگی

 .یرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگیآموزش و پرورش و دب

ضع یابی(. نقد وارز1391)صدیقه ،شیبانی تذرجی شور موجود نظام آموزش وپرورش در تیو اولین  ،ک

 .587-573، شرفتیپ شگامانیه پکنگر

معلم در  یها یستگیمهارت ها و شا یی(. شناسا1400زهرا) ،یساجده و دهقان ،یجهرم ؛یعل ،یریش یروانیش

 . 94-67(، 9)3 ،ی. پژوهش در آموزش مطالعات اجتماعیاسیو س یاجتماع تیآموزش و ترب

گذاری (. الزامات و پیامدهای تحول حکمرانی آموزش عالی در اروپا، سیییاسییت1398)صییباغیان، علی

 .247 -229 ،(2)5عمومی، 

سلام تیترب یچالش ها ی: واکاوینی(. بازب1393)معصومه ،یصمد و  یرسم تیو ترب میدر نظام تعل یا

 (.یاخلاق تیو ترب ینید تی)فلسفه ترب رانیا تیو ترب میانجمن فلسفه تعل یمل شی. همایعموم

نش (. بررسییی علل آسیییب پذیری نظام آموزشییی در پرورش هویت دینی دا1401)صییمدی، معصییومه

 .54-33(، 91)23مطالعات ملی، آموزان. 

 سیتدر ندیدر فرا یپژوهش محور گاهی(. جا1395)نیحسیی ،یمهرام، بهروز و کارشییک ه؛یزک پور،یادلع

 .یتیمشاوره و علوم ترب ،یشناسدر روان نینو یهاپژوهش یکنفرانس مل نی. اولییمعلمان ابتدا
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مهدکودک و  انیمرب دگاهیو انواع آن در کلاس: د یمفهوم باز (.1395)عبدالملکی، صییابر؛ آرمند، محمد

 .85-59، (6)2 ،نستان و دبستادب شیمطالعات پن، شهر تهرا یدبستانها شیپ

عملکرد  یفیک ی(. بررسیی1384)فاطمه ،یو فتح احمدرضییا ،ینصییراصییفهان ؛السییادات میزاده، مر یفاتح

 .185-165(، 34)9 ،یدانش آموزان. روانشناس یاجتماع یو پرورش مهارتها جادیدر ا رستانیدب

از  شی(. آموزش و پرورش پ1398)ثمیکوه پر، م ییو خزا زبریفر ،یلنگرود یفرهاد ؛قاسیییم زاده، بهنام

 .53-40(،  73)29 افت،ی. رهدیدبستان در عصر جد

 (. مطالعۀ نسیییبت مدل حکمرانی جمهوری اسیییلامی ایران با مدل1400)قجری، علی؛ نوربخش، یونس

 .67 -39(: 1)9الگوی پیشرفت اسلامی ایرانی،  تحکمرانی خوب، مطالعا

 یدرس یبرنامه ها ی(. واکاو1400)نیپرو ،یو صمد نیپرو ،یاحمد ؛سادات میمر ،یخوراسگان یشیقر

شده نظام آموزش عال شجو یتجربه  س هی. نظرانیمهارت محور؛ از منظر دان  ،یو عمل در برنامه در

9(17 ،)247-282. 

(. بررسیییی تأثیر تکلیف مهارت محور و خلاق بر میزان یادگیری 1398رحمانی، خزران) ؛محمدی، اکرم

 .220-231، (2)ضمیمه 47دانش آموزان ابتدایی. پژوهشنامه اورمزد، 

(. الگوی مفهومی تعامل مدرسه، 1397مرزوقی، رحمت اله؛ جهانی، جعفر؛ ترک زاده، جعفر؛ امیری طیبی، مسلم)

 .113 -81(، 79)21اسلامی، مطالعات راهبردی بسیج، سجد از منظر تعلیم و تربیت خانواده و م

 (.11)2های پرتکرار پیرامون پژوهش های کیفی، الکترونیکی عطف، (. پرسش1390منصوریان، یزدان)

(. طراحی الگوی مفهومی 1401)؛ پارسییانژاد، محمدرضییارفیعی آتانی، عطاءالله ؛میرباقری، سییید محسیین

 .218 -195 ،(2)31مشارکتی در ایران: رویکرد داده بنیاد، راهبرد، حکمرانی 

(. رهیافتی به نظام تربیتی اسییلام از نگاه صییحیفه 1384میرشییاه جعفری، سیییدابراهیم؛ مقامی، حمید)

 .118 -99(، 15)5سجادیه، اندیشه دینی، 

سی؛ احمدی ارکمی، ابوطالب ؛لاله، نظری ولنی سداله، عبا چالش های فراروی آموزش تحلیل (. 1395)ا

ستفاده از مدل واردن شدن با ا صر جهانی  سی علوم . و پرورش در ع شنا کنفرانس بین المللی روان

 .تربیتی و رفتاری تهران

(. الگویی برای بهره گیری از روش نظریه برخاسییته از داده ها 1390)وری، علی و مهرمحمدی، محمودن

 .35-8(، 23)6سی، در پژوهش های تربیتی. مطالعات برنامه در

(. تبیین مبانی محبت و مهرورزی در تعلیم و 1399نیکونژاد، مریم؛ رضایی، محمد هاشم؛ سیفی، محمد)

 .546 -525)ویژه نامه(، 49های آموزشی، تربیت و ارائۀ الگوی مطلوب، پژوهش در نظام
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