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 چکيده
 یهاتیظرف ،یفرهنگ یمهندس یتخصص یشورا جادیبا ا 1386در سال  یانقلاب فرهنگ یعال یشورا

 یینها بیبه تصو 20/8/93 خینموده و در تار جیکشور بس یفرهنگ ینقشه مهندس نیتدو یکشور را برا

 یبرا یو ضرورت حرکت استان یکار استان میتقس نیکشور مب یرساند. بند ج فصل هفتم نقشه مهندس

 یفرهنگ ینقشه مهندس یساز ییجهت اجرا یاست. از اقدامات اساس« نقشه در متن جامعه یساز ییاجرا»

نامه و با توجه به  نیآئ بی. با تصوباشدینامه و دستورالعمل آن م نییآ ،یاستان یهابرش نیکشور، تدو

 یفرهنگ ینقشه مهندس یاستان یهابرش نیکشور جهت تدو یهااستان یعنی دانیم دیآن، تمه تیماه

 یاستان یهابرش کیفاز  یاستان های¬پروژه /ها¬طرح یکشور صورت گرفته است. پس از مطالعه و بررس

شناسنامه برنامه  میو تنظ یاست. لذا پژوهش حاضر درصدد طراح« شناسنامه برنامه» دینمایم یآنچه ضرور

 و رصد – ییشناسا یهامولفه هیبر کل تملاست. شناسنامه برنامه که مش یاستان انیواحد م یبه عنوان الگو

با هدف نظام مند بودن،  یبرش استان یهابرنامه یبرنامه  است، جهت کنترل و نظارت بر اجرا کی یابارزی

و نظارت برمراحل  تیریمد ،یو نخبگان و فعالان استان یمردم یهااستفاده از تشکل ،یانسجام دستگاه

انقلاب  یعال یشورا رخانهیو دب یاستان انیم یهایهماهنگو  یهمکار وتعاملات  یبرقرار زیانجام کار و ن

 یهابرنامه یجهت انجام پژهش حاضر با روش مطالعه و بررس ازیموردن یهااست. منابع و داده یفرهنگ

 -کارشناسان-( و مشاوره و مصاحبه با خبرگانکیفاز  یاستان یها)مندرج در برشیفرهنگ یدستگاهها

 .شودیاستخراج م یفرهنگ یهایان خط مشیفعالان و مجر

 یانقلاب فرهنگ یعال یشورا ،کشوریفرهنگ یمهندس نقشه ،شناسنامه برنامه ی،برش استان:هاواژهکليد
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 1مسئله انيمقدمه و ب -1

اف معظم، فهم و تحقق اهد یرهبر یعمل به رهنمودها یبرا یانقلاب فرهنگ یعال یشورا

و  یفرهنگ یمهندساا یتخصااصاا یشااورا جادیبا ا 1386خود در سااال  ینهاد یو کارکردها

 ییجراو ا یو کارشناس یعلم یهاتیشورا، ظرف رخانهیدب لاتیسازمان و تشک دیتجد نیهمچن

به  20/8/93 خیدر تار تاینمود و نها جیکشور بس یفرهنگ ینقشه مهندس نیتدو یکشور را برا

و  یکار اساتان میتقسا نیکشاور مب یهندسارسااند. بند ج فصال هفتم نقشاه م یینها بیتصاو

 است. « نقشه در متن جامعه یساز ییاجرا» یبرا یضرورت حرکت استان

س از سا س یساز ییجهت اجرا یاقدامات ا شه مهند شور، تدو یفرهنگ ینق  یهابرش نیک

ات نقشه اقدام یاجرا یاست که برا یاتیعمل ۀنقشه، برنام ینقشه است. برش استان نیا یاستان

 . شودیم هیته یاجتماع یو مسائل فرهنگ تیظرف ط،یشرا م،یدر سطح استان بر اساس اقل

 نییعمل آنامه و دستورال نییآ یطراح ،یاستان یهابرش «یساز ییاجرا»ضرورت  یراستا در

. با رفتیکشور انجام پذ یفرهنگ یسند نقشه مهندس یاستان یهابرش یو اجرا نینامه تدو

 نیکشور جهت تدو یهااستان یعنی دانیم دیآن، تمه تینامه و با توجه به ماه نیآئ بیتصو

 ییجرااکشور صورت گرفته است؛ اما آنچه واضح است  یفرهنگ یمهندس قشهن یاستان یهابرش

 طیمح و گرانیگفته )نهادها، باز شیبا توجه به عوامل از پ دانیسند مذکور در صحنه م یساز

صورت خواهد  یخاص یابرنامه یها«ابزار»مسائل و مشکلات( در چارچوب  یریگ میتصم

 ینظر اتینقشه، با استفاده از ادب یبرش استان یازس ییاجرا یهادر گام ستیگرفت که ضرور

 یقشه مهندسن یساز ییاجرا یابرنامه یابزارها استگذاران،یس یو نوآور تیموجود و البته خلاق

سنامه شنا» میو تنظ یراستا طراح نیگردد. در ا میکشور تنظ یهاکشور در سطح استان یفرهنگ

زم نموده است که انجام پژوهش حاضر را لا یرورتض یاستان انیواحد م یبه عنوان الگو« برنامه

 است.

  یچهارچوب نظر -2

 

 است یانقلاب فرهنگ یعال یشورا رخانهیدب یمقاله برگرفته از طرح پژوهش نیا 1-
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ست. ز یاز علوم اجتماع یاشاخه توانیرا م یابزار کردیرو شخص  کردیرو نیدر ا رایدان

 نیاثر گذارد. اما ا یاجتماع یهاندیتا بر فرا کندینهاد قانونگذار به صااورت هدفمند تلاش م ای

 یاست. نگرش ابزار یارشته انیو کاملا م شودیمحدود نم یرشته دانشگاه کیحوزه تنها به 

شته است. برا م،یقد یهاناز زما در مورد حقوق و  هامینمونه تصم یدر حوزه اقتصاد وجود دا

صاد  یبه عنوان ابزارها توانیرا م یاجتماع یایو مزا مهیسطح ب ایو  یگذار متیق موثر در اقت

حقوق به عنوان ابزار کنترل  نیقوان دهیا سااتمیقرن ب لیاز اوا زیکرد. در رشااته حقوق ن ادیکلان 

 تیریو پس از آن توسااعه رشااته مد (Retevs,van wispen,1998مطرح شااد) یاعاجتم

 . دیجان تازه بخش یابزار کردیبر رو یدولت

. در نگاه اول ابزارها دینام تیفعال کی ایهدف  کیابزار را  توانیتر م قینگاه دق کی در

شند که ب توانندیم ضا شتریهدف با  نی. ابزارها همچنافتدیاتفاق م یحقوق و قانونگذار یدر ف

شند برا تیفعال کی توانندیم ست که  نگینگلیمثال ر یبا سمعتقد ا ستیابزار از  یامجموعه» یا

سیس یتهایفعال ست که و یا شان م یکسانی یهایژگیا و  یرگذاریو توجه آنها بر تاث دهندیرا ن

است  نیدر ا تیفعال کیدر نظر گرفتن ابزار به عنوان  تیمز« است. یاجتماع یتهایفعال تیهدا

 .(debruign,hufen,1998کرد) انیب ربه عنوان ابزا توانیم زیرا ن یررسااامیغ یتهایکه فعال

ستیس یابزارها س یا ستفاده ازآنها تلاش م ییهالهیو ستند که دولتها با ا س کنندیه ستهایتا  را  ا

س ستیاجرا کنند. ابزار  سا یکه گاه یا ستیس لیو سا شودیم دهینام زیابزار حاکم ن ای ا  ای لیو

انتخاب  دیآنها با انیدارد و از م اریاختدر  هااستیس یاجرا یهستند که دولت برا یواقع ریتداب

 است. زیبحث برانگ استیکنند. غالبا انتخاب ابزار به اندازه انتخاب خود س

 یاستیانتخاب ابزار س یمتفاوت برا یکردهایرو -1-2

 یهایژگیو سهینظامند و مقا ندیفرا کی ریتحت تاث یاستیمراجعه س کی یابزار برا انتخاب

مختلف ممکن است  استگذارانیمشابه، س طیمح کی یدر نظر داشت که برا دیآنها است. البته با

 ست،یابزار ن کیتفاوت در انتخاب، تفاوت در انتخاب  نیرا انتخاب کنند. ا یمتفاوت یابزارها

انتخاب پنهان شده است. طرفداران  نیاست که در پشت ا یو تفکرات هادگاهیدر د اوتبلکه تف

معتقدند که تعداد  استگذارانینگاه س نی. در ادینام انیابزار گرا توانیرا م یعلم کردیرو نیاول

 کردیرو نیا استگذارانیس گری. به عبارت دشوندیاز ابزارها، همه قدرت را شامل م یمحدود
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آن قابل  یو اثربخش میآن واقف یبه عملکرد واقع م،شناسییابزار خاص را م کی مامعتقدند 

قابل  یهاطیاندک در همه مح راتییابزار با تغ نیا میانتظار دار نیو اعتماد است بنابرا نانیاطم

 لیتبد یروزیرا به پ استیس کیشکست  تواندیابزار مناسب م نجایجواب دهد. در ا ینیب شیپ

 یهامحققان معتقدند که تفاوت نیقرار دارند. ا انیدر مقابل روندگرا(. (Savas,1987کند

کاربرد جهان  توانند¬یاز ابزارها نم یاخانواده ایابزار  چیابزارها وجود دارد. اما ه نیب یادیز

گسسته و  یجمع بند کیمحصول  ح،یانتخاب صح کیمعتقدند  نیشمول داشته باشند. همچن

ابزار  کیاست.  طیابزار و مح یایاز تطابق پو یشیآزما یاجرا کی جهینت هبلک ست،یجدا از هم ن

مشخص  کاملاً(.  Intveld,199) خاص است طیمح کیدر یساز میتصم کیمناسب، محصول 

خود ابزار  یهایژگیابزار است تا و کیتوسعه  جادیا ندیبر فرا شتریب انیروند گرا تأکیداست که 

 تواندیابزار بد م کیشکست بخورد و  طیمح کیدر  تواندیخوب م رابزا کی نی. بنابراییبه تنها

 کردیخاص آن است. رو یکاربردها هیو شکست تنها بر پا تیموفق نیموفق باشد و ا یندیدر فرا

ابزار  کیاست که در آن انتخاب  کینزد یاجتماع یسنت زانیبه نظر برنامه ر اریبس انیاقتصادگرا

 تأکیدمشکل خاص باشد.  کیآنها با  یعملکرد یهایژگیوبر اساس تطابق  دیبا یاستیس

نه مانند ابزار  کرد،یرو نیمشکل است. عملکرد در ا کیابزار با  کیب بر تناس انیاقتصادگرا

کاربرد، بلکه  نهیزم هیبر پا انیخود ابزار است و نه مانند روندگرا یهایژگیو هیبر پا انیگرا

 انیگراقانون.  (Dunn,1989) است طیابزار و مح انیم رنگ شیتطابق پ هیاست و بر پا ییاقتضا

در  یذهن یتوجه کرد. معنا زیابزارها ن یذهن یبه معنا دیبا استیس یابزارها نیمعتقدند در تدو

بلکه  شود،یم یاخلاق ریغ یهاها و موضوعمانند نماد یابزار ریغ یهانه تنها شامل جنبه نجایا

 یارزش یهاو درک آنها شامل ادراک و جنبه ریتفس کهاست  یابزار یهایژگیو گریشامل د

 ییو قانون گرا ییاقتضاگرا ،ییروند گرا ،ییمتفاوت ابزار گرا کردیبه چهار رو. با توجه باشد¬یم

 یاستیس یو مدرن را در انتخاب ابزارها یسنت کردیدو رو توانیم ،یاستیس یدر انتخاب ابزارها

که معتقدند  شودیم دهید انیابزار گرا یهاهیدر نظر شتریب یسنت کردیکرد. رو زیاز هم متما

 نی. در اداندیم لهیهدف وس تیعقلان هیرا برپا یاستیس یانتخاب ابزارها ،یابزار یسنت کردیرو

ها رام شده آن یهستند که برا ییهاهدف یندارند، بلکه بر مبنا یذات یژگیخود ابزارها و کردیرو

 شود،یم یساز ادهیپ ای یدر آن طراح یاستیکه ابزار س یطیحبه م یتوجه یسنت کردیاند. رو
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. در باشدیم بیدر آن غا نهیبه ابزار است و زم شتریدارد. توجه ب یاندک اریتوجه بس ایندارد 

 تیهدا یهستند برا ییهالهیوس ،یاستیس یاست که ابزارها نیاعتقاد بر ا ،یابزار یسنت کردیرو

داد. پژوهشگران در  رییابزارها را تغ تیطرز نگاه به اهم درن،م کردی. رویاستگذاریاز مرکز س

. کنندیو هنجارها ملامت م یاهیپا یهارا بخاطر عدم توجه به ارزش یسنت کردیحوزه، رو نیا

 یجهان شمول )مانند مسائل اخلاق یهاسو و ارزش کیابزارها از  انیمدرن، م یابزار کردیدر رو

 کردیرو شتریب انیو اقتضاگرا انی)قانون گراکندیم جادیا شکشمک گرید یو هنجارها( از سو

ها، انتخاب شوند تا دولت قیبه طور دق دیبا یاستیس یابزارها رسدیمدرن دارند(. به نظر م

 یاستیس یابزارها نییمورد نظرشان برسند. بالطبع در تع یهاها، نهادها، ...بتوانند به هدفسازمان

 .ردیصورت گ دیمهم با نیکشور ا ینقشه مهندس یاستان یهابرش نیجهت تدو یابرنامه
 

 پژوهش نهيشيپ  -3

مان تصاااو از تدو نیآئ بیز مه  تان یهابرش نینا ندسااا یاسااا  یفرهنگ ینقشاااه مه

نقشه  یاستان یهابرش نیدستورالعمل تدو بیو تصو نیاز تدو ری( به غ23/12/1399کشور)

واحد  یشناسنامه برنامه به صورت الگو میدر حوزه تنظ یدر سطح مل یکشور، پژوهش یمهندس

 صورت نگرفته است. یاستان انیم

 

 روش پژوهش -4

ست.  میو تنظ یپروژه به منظور طراح نیدر ا شده ا ستفاده  سنامه برنامه از دو روش ا شنا

ست ستفاده از  نینخ ستگاهها یهابرنامه« ها و منابع موجودداده»روش، با ا )مندرج  یفرهنگ ید

ستان یهادر برش س یا شه مهند س یفرهنگ ینق شور( مورد برر ست.  یک و مطالعه قرار گرفته ا

 یهایخط مشاا انیفعالان و مجر -کارشااناسااان-و مصاااحبه با خبرگان اورهروش، مشاا نیدوم

 .باشدیم(  (best practiceیفرهنگ
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 های تحقيقیافته -5

جهت پاسخگویی به سوال پژوهش، ابتدا لازم است توضیحاتی کوتاه پیرامون چیستی و 

و سپس به ارائه شناسنامه برنامه به عنوان الگوی واحد  چگونگی تدوین برش استانی بیان گردد

های استانی نقشه مهندسی فرهنگی کشور پرداخته خواهد میان استانی، جهت اجرایی سازی برش

 شد.

 کشور یفرهنگ یمهندس نقشه یاستان برش -1-5

 نقشه. کندمی کمک استان هر در نقشه اجرای به که است عملیاتی برنامه یک استانی برش

 اصول اساس بر که است فرهنگ عرصه در نظام بالادستی سند ترینمهندسی فرهنگ کشور اصلی

( ره) خمینی امام رهنمودهای اسلامی، انقلاب آرمانهای ،(ص) محمدی ناب اسلام ارزشهای و

 طراحی کشور انداز چشم سند و نظام کلی سیاستهای نظیر فرادستی اسناد و رهبری معظم مقام و

 و هاارزش مبانی، کلیات، شامل نقشه این. رسید فرهنگی انقلاب عالی شورای تصویب به و شد

 فرهنگی، هایاولویت فرهنگی، کلان اهداف ،1404 افق در کشور فرهنگی انداز چشم ، اصول

 جلسه 150 از بیش در نقشه این نویسپیش. است نهادی چارچوب و اقدامات و راهبردها

 انقلاب عالی شورای جلسۀ 33 در نهایتا و گردید بررسی و بحث فرهنگی مهندسی شورای

 .رسید نهایی تصویب به 20/8/1393 مورخ پنج و پنجاه و هفتصد جلسه در و بررسی فرهنگی

 تهیه استان سطح در نقشه اقدامات اجرای برای که است عملیاتی برنامۀ نقشه، استانی برش

 طراحی نقشه راهبردهای و اهداف تحقق برای که هستند تدابیری نقشه، ملی اقدامات. شودمی

 ساله یک و ساله پنج هایبرنامه چارچوب در آنها گرفتن قرار اقدامات این اجرای شرط. اندشده

 اجرا ظرفیت از اقدامات این از برخی  است ذکر به لازم. است استانی و ملی سطوح در کشور

 .  نیستند برخوردار استان سطح در

 هماهنگی ایجاد ظرفیت از برش این. است استانی سطح در نقشه تحقق ابزار استانی برش

. است برخوردار استان آمایش سند ویژه به استانی اسناد سایر و توسعه هایبرنامه نقشه، میان
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 منسجم و هماهنگ استانی و ملی سطح دو در را فرهنگی دستگاههای و نهادها تواندمی همچنین

 . است منابع بهینه اختصاص و افزاییهم آن ماحصل که هماهنگی کند؛

 مسائل فرایند، این ورودی. است پیچیده فرایند یک طی مستلزم نقشه، استانی برش تهیه 

-پروژه/هاطرح و داراولویت استانی اقدامات آن خروجی و نقشه ملی اقدامات و استان داراولویت

 فرایند یک فرایند این. کنندمی فراهم را نقشه ملی اقدامات اجرای برای لازم زمینۀ که است هایی

 گوناگون مراحل میان مکرر برگشت و رفت نیازمند و است برگشتی و رفت بلکه نیست خطی

 سیاسی فشارهای و نشده بینیپیش رخدادهای تاثیر تحت فرایند این است ممکن همچنین. است

  .کند تغییر

 همچنین و منتخب ملی اقدامات هایویژگی اساس بر استانی، برش که است ذکر به لازم

 روش در. شود تهیه تعاملی یا و مراتبی سلسله روش با تواندمی استان، هایویژگی و اقتضائات

 سلسله بوروکراسی طریق از و پایین -بالا نگاه با بوده، دقیق کاملا استانی برش مراتبی، سلسله

 هایدستگاه میان همکاری و گفتگو جریان در استانی برش تعاملی روش در. شودمی تهیه مراتبی

 ایمجموعه شامل استانی برش صورت، هر در اما. شودمی پدیدار استان اداری نظام و فرهنگی

 سه این به استان پاسخ استانی، برش دیگر، بیان به. است آنها به دستیابی راهکارهای و اهداف از

 تواندمی نقشه ملی اقدامات از کدامیک ؟ستیچ استانی داراولویت مسائل: است کلیدی سؤال

 هاییپروژه/هاطرح چه باید اقدامات این اجرای برای دهد؟ کاهش یا کند حل را مذکور مسائل

 شوند؟ انجام

 کشور یفرهنگ یمهندس نقشه و نقشه یاستان برش انيم ۀرابط -1-1-5

ستانی برش شه ا سی نق ستان در آن ملی اقدامات امتداد فرهنگی مهند ست ا  دیگر بیان به. ا

 و ترجمه از و اساات اسااتان هر در آن ملی اقدامات تحقق عملیاتی برنامۀ نقشااه، اسااتانی برش

 . آیدمی دست به پروژه/طرح به اقدامات آن تفسیر
  توسعه یهابرنامه و نقشه یاستان برش انيم ۀرابط -2-1-5



 

  

30 

  های استانی نقشه مهندسی فرهنگی کشور .../ طیبه دهقانپور فراشاهگذاری در برشارائه الگوی سیاست

 1403زمستان  | 12شماره پیاپی  | 4شماره   |3دوره 

 توسااعه هایبرنامه فرهنگی بخش عملیاتی برنامۀ  از بخشاای یا تمام نقشااه، اسااتانی برش

 اهداف، از دسته آن تحقق برای که است عملیاتی برنامۀ نقشه، استانی برش دیگر، بیان به. است

 و نقشه میان که شودمی تدوین توسعه هایبرنامه فرهنگی بخش  احکام و اقدامات ها،سیاست

 چارچوب در آنها اجرای برای تلاش کشور ریزیبرنامه نظام اساس بر بوده، مشترک هابرنامه آن

 .است استان ریزیبرنامه شورای وظایف
  یاستان اسناد ریسا و نقشه یاستان برش انيم رابطه  -3-1-5

ستانی برش شه ا سناد سایر با امکان حد تا نق ستانی ا ست هماهنگ ا  برش مثال عنوان به. ا

ستانی ستان آمایش برنامه با ا ست هماهنگ ا شه ملی اقدامات انتخاب برای و ا  راهکارهای و نق

 .  کندمی استفاده آن از استان در آنها اجرای

ستانی برش شه ا سخی واقع در نق ست پا شی چارچوب در که ا  چند به ایران ا.ا.ج نظام ارز

یدی ساااوال مات مورد در کل قدا  مجموعۀ ارزشااای چارچوب. شاااودمی داده نقشاااه ملی ا

 و راهکارها ترینمناسااب و شاایوه بهترین درباره اصااول و ارزشااها باورها، از اییافتهسااازمان

 و شاااخص چارچوب، این. اساات خاص موضااوع یک مورد در کار انجام برای نهادی ترتیبات

 و راهکارها اهداف، ساااایر از صاااحیح هایفعالیت و راهکارها اهداف، مساااائل، تمایز ملاک

ستفعالیت ستفاده با دیگر بیان به. ها سائل و  یانتوان از ممی چارچوب این از ا انبوه اهداف، م

 . هستند ترینو مناسب ینرا انتخاب کرد که بهتر مواردی ،راهکارها
 عناصر برش استانی -4-1-5

 ؛دارمسئله یا مسائل استانی اولویت   

 ؛داراقدام یا اقدامات ملی اولویت  

 ؛دارهدف از هر اقدام ملی اولویت 

 ؛اقدام یا اقدامات استانی 

 هاها/ پروژهطرح 
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 یاستان عناصر -1شماره  نمودار

 

 شناسنامه برنامه فعاليت -2-5

نظام در عرصه  یسند بالادست نیتریسند نقشه مهندسی فرهنگی اصلهمانطور که ذکر شد 

 ی. بندج فصل هفتم نقشه مهندسدیرس یانقلاب فرهنگ یعال یشورا بیفرهنگ است که به تصو

نقشه در  یساز یاجرائ» یبرا یو ضرورت حرکت استان یکار استان میتقس نیکشور مب یفرهنگ

، کشور یفرهنگ ینقشه مهندس یساز ییاجرا یراب یاز اقدامات اساس یکیاست.  «متن جامعه

 یاجرا یاست که برا یاتیعمل ۀنقشه، برنام ینقشه است. برش استان نیا یاستان یهابرش نیتدو

ابزار تحقق نقشه در سطح  ی. در واقع برش استانشودمی هیاقدامات نقشه در سطح استان ته

هماهنگ و  یو استان یدو سطح مل دررا  یفرهنگ ینهادها و دستگاهها تواندبوده، می یاستان

 منابع است.  نهیو اختصاص به ییافزاکه ماحصل آن هم یمنسجم کند؛ هماهنگ

 . فرایند تدوین برش استانی نقشه مهندسی فرهنگی کشور1 -2 -5

نقشه مهندسی فرهنگی کشور به عنوان عالی ترین سند فرهنگی، یکی از مطالبات مهم مقام   

معظم رهبری از شورای عالی انقلاب فرهنگی بوده است که به همین دلیل درفصل جدید فعالیت 

دبیرخانه، به عنوان رویکرد اصلی مدنظر قرار گرفته است. برای تحقق این مهم درسطح ملی 

هنرهای  -مد و لباس -موسیقی -وقف و امور خیریه -تخصصی ذیل نقشه)مهدویتتدوین اسناد 

چارچوب ارزشی

مسائل استانی اولویت دار

اقدامات ملی اولویت دار و اهداف

اقدامات استانی

طرح ها و پروژه ها



 

  

32 

  های استانی نقشه مهندسی فرهنگی کشور .../ طیبه دهقانپور فراشاهگذاری در برشارائه الگوی سیاست

 1403زمستان  | 12شماره پیاپی  | 4شماره   |3دوره 

 -امنیت عمومی و اجتماعی -مسجد -ایرانیان خارج از کشور -ایثار و شهادت -تجسمی

 های استانی نقشه انتخاب شد.محلی، برش-گردشگری(  و در سطح  منطقه ای

قشه، طراحی سازوکاری برای امتداد اقدام اساسی درپیشبرد این راهبرد براساس فصل هفتم ن

ها براساس نیازها، شرایط، اقتضائات اجرایی اقدامات ملی نقشه مهندسی فرهنگی کشور در استان

و مسایل اولویت دار آنها در قالب تدوین برش استانی نقشه مهندسی فرهنگی تعیین گردید. در 

ر تعامل و همکاری فنی و مدیریتی این راستا دبیرخانه طی یک مطالعه میدانی و اداری مستمر د

اثربخش با نهادهای موثر در مدیریت فرهنگی ملی واستانی ازجمله شورای سیاستگذاری ائمه 

ها، جمعه کشور، شورای فرهنگ عمومی کشور، سازمان برنامه و بودجه کشور و استانداران استان

را تهیه نموده و پس « شورهای استانی نقشه مهندسی فرهنگی کآیین نامه تدوین واجرای برش»

 23جلسه بررسی در ستاد هماهنگی و راهبری نقشه مهندسی فرهنگی کشور در نهایت در  3از 

از سوی رئیس ستاد هماهنگی و  14/01/1400و در تاریخ  1مصوب گردید 1399اسفندماه 

 راهبری نقشه مهندسی برای اجرا ابلاغ گردید.

دستورالعمل »یین نامه مصوب عهده دار شد با تدوین ای که براساس آدبیرخانه مطابق وظیفه

استان به عنوان فاز اول تدوین برش استانی) شامل  12و انتخاب « و راهنمای تدوین برش استانی

 ،فارس ،خراسان رضوی، زنجان ،سیستان وبلوچستان ،بوشهر ،البرز، استانهای آذربایجان شرقی

همدان( بر مبنای ظرفیت و توانمندی آنها، و هرمزگان، لرستان ،گلستان، کهگیلویه و بویر احمد

خراسان ،تهران،آذربایجان غربی ،ایلام،اصفهان،استان باقیمانده)اردبیل 19و فازدوم مشتمل بر 

 ،قزوین، گیلان،کرمانشاه،کرمان،کردستان،سمنان،خوزستان،وبختیاریچهارمحال،شمالی و جنوبی

 

 رخانهیدب شتتندادیبه پ 23/12/1399کشتتور در سه تته هشتتتخ  مور   یفرهنگ ینقشتته مدن ستت یستتتاد ههاهنگ. 1

مصوب )کشور  یفرهنگ یالف و ج بخش دوم فصل هفتخ نقشه مدن س یبه استناد بن ها یانقلاب فرهنگ یعال یشورا

ستان هش ن نقش یی( و به منظور اسرایانقلاب فرهنگ یعال یشورا 27/3/93مور   748سه ه  برش  نامهنییها  آدر ا

 که به امضاء معاون اول ریاست سهدوری رسی . کرد بیتصورا نقشه  یستانا
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های ی را آغاز نمود. در حال حاضر رونمایی از برشیزد( تدوین برش استان ،مرکزی،مازندران،قم

های ، شاهد تلاش استانهای فاز دوم در اتمام  تدوین برش1استانی فاز اول کامل صورت گرفته

استان فاز دوم، تدوین، تکمیل و رونمایی از  19. لازم به ذکر است از میان 2استانی هستیم

و یزد)تا زمان تنظیم پژوهش حاضر( صورت  اراک -قزوین -خوزستان -های استانی تهرانبرش

 . اهم اقدامات انجام شده تاکنون به شرح ذیل است:3گرفته است

 های بين سازمانی در سطح ملی و استانی. انجام هماهنگی1 -1 -2 -5

  ؛ا شورای سیاستگذاری ائمه جمعهبرگزاری جلسات مشترک ب -

 ؛می کشور برگزاری جلسه با شورای فرهنگ عمو -

 ؛هابرگزاری جلسات وبیناری با ائمه جمعه منتخب استان -

  ؛هادیران کل فرهنگ وارشاد اسلامی استانمبرگزاری جلسه با  -

  ؛هادیران کل فرهنگی اجتماعی استانداریبرگزاری جلسه با م -

  ؛هاا روسای سازمان مدیریت وبرنامه ریزی استانببرگزاری جلسه  -

  ؛و نمایندگان مردمیها برگزاری جلسه با تشکل -

 ها. پشتيبانی کارشناسی و حقوقی استان2 -1 -2 -5

 ن نامه تدوین و اجرای برش استانی نقشهتصویب و ابلاغ آیی -

 دوین برش استانیتتدوین دستورالعمل و راهنمای  -

 یرحضوری و مجازیغ -های کارشناسی میدانیارایه مشاوره -

 تصویب پیوست اعتباری -

 

های استانی فاز یک نقشه مدن سی فرهنگی کشور  سزء منابع تحقیق حاضر بوده  و توسط پژوهشگر تهام برش. 1

 مطالعه و بررسی ش ه است.

اراک و  -قزوین -خوزستان -دای تدراناستان فاز دوم؛ رونهایی از برش استان 19تا زمان تنظیخ این نوشتار  از . 2

 یزد انجام ش ه است.

ها مشتتارکت فعال داشتتته و نبز کارشتتناستتی آن« استتتان 31های تنظیخ و ت وین برش»مجری پروژه  در راهبری . 3

 است
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 پشتيبانی تخصصی ميدانی. 3 -1 -2 -5

 ن دبیرخانه در هر استانانتخاب و اعلام  نمایندگا -

 سفرهای استانی نمایندگان دبیرخانه -

 سفرهای استانی دبیرمحترم شورا -

های استانی، جلسات شایان ذکر است جهت پیگیری امور و سازوکارهای لازم در تدوین برش

جلسه(، وجلسات شورای راهبری)بالای  55بالای های استانی) هفتگی با حضور نمایندگان برش

جلسه( با حضور دبیر شورای فرهنگ عمومی کشور و نمایندگانی از شورای سیاستگذاری  25

وزارت کشور و سازمان برنامه و وبودجه و وزارت آموزش و پرورش در محل  -ائمه جمعه

 گردد.دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگی برگزار می

ترین سیاست ، کلان1404داشت نقشه مهندسی فرهنگی کشور بعد از چشم انداز باید بیان 

ای کلان برای تحقق اهداف فرهنگی چشم فرهنگی کشور است که از یک سو  به عنوان برنامه

انداز ایران تهیه شده، و از سوی دیگر باید توسط سازمان برنامه و بودجه کشور و دستگاههای 

ساله و سالانه شود تا امکان تحقق آن فراهم آید. در این راستا  5های اجرایی تبدیل به برنامه

های توسعه است که برش استانی نقشه، تمام یا بخشی از  برنامۀ عملیاتی بخش فرهنگی برنامه

ریزی و توسعه استان است. به بیان تلاش برای اجرای آنها در چارچوب وظایف شورای برنامه

ساله توسعه و  5های رود برنامهریزی و تقسیم کار ملی انتظار میدیگر بر اساس نظام برنامه

 های دستگاهی، بر اساس اقدامات ملی نقشه و برای اجرایی شدن آن تدوین شوند.برنامه

 . تدوین شناسنامه برنامه فعاليت برش استانی2 -2 -5 

 نییآ یحطرا ،یاستان یهابرشی ساز ییضرورت اجرا یراستاهمانطور که اشاره شد در 

سند نقشه مهندسی فرهنگی کشور  یاستان یهابرش یو اجرا نینامه تدو نییآ دستورالعمل و نامه

 یالگو ؛ به عنوان«شناسنامه برنامه»ی و تنظیم طراحاما در این میان  بدین شرح انجام پذیرفت،

برنامه  است،  کی یابارزی و رصد – ییشناسا یهامولفه هیکه مشتمل بر کل یاستان انیواحد م
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با هدف نظام مند بودن، انسجام  یاستان برش هایی برنامهجهت کنترل و نظارت بر اجرا

و نظارت برمراحل  تیریمد ،یو نخبگان و فعالان استان یمردم یهااستفاده از تشکل ،یدستگاه

 یشورا رخانهیو دب یاستان انیم یهایو هماهنگ یتعاملات و همکار یبرقرار زیانجام کار و ن

رسد. در واقع تهیه شناسنامه برنامه )پروژه ( که برای ی ضروری بنظر میانقلاب فرهنگ یعال

در سطح ملی نسبت به کیفیت و چگونگی اجرای یک برنامه طراحی گردید نمون   1اولین بار

های دستگاهی برش استانی، به عبارت دیگر برگ)کاربرگ( است جهت تدقیق فعالیت برنامه

برنامه حرکت از یک نقطه به نقطه دیگر)از وضعیت موجود به وضعیت مطلوب( در  شناسنامه

طول بازه زمانی مشخص به وسیله کنشگران فرهنگی اجتماعی استان، همراه با میزان اعتبار مورد 

های کمی فرهنگی به صورت کیفی دهد. شناسنامه برنامه جهت تبدیل برنامهنیاز را نشان می

 شود.تنظیم می

 -متناسب با راهبردها عملکردهاوضعیت شفاف شدن سنامه برنامه فعالیت)پروژه( جهت شنا

فراهم شدن شرایط مناسب و واقع  -هاو فعالیت هابرنامهوضعیت پیشرفت و نتایج شفاف شدن 

افزایش قابلیت پاسخگویی و  ریزان بهتر مدیران و برنامه و عملکرد گیری برای تصمیم بینانه

گردد. به عبارتی تدوین شناسنامه برنامه باعث افزایش تنظیم می برای مدیران تردقیق تر و صحیح 

ها جامعه در بهبود روند وضعیت فعالیتذینفع افراد سایر و  ، فعالان در آن حوزهمشارکت کارکنان

افکار عمومی جامعه در باب عملکرد و خدمات انجام اطلاع رسانی نتایج کار به مسئولان و  و نیز

مشارکت برانگیختن نیز و استقرار نظام نظارت سازی برای  زمینههای مذکور و حوزهشده در 

 

برنامه و های دستگاهدای فرهنگی کشور م بوق به سابق نبوده است؛ حتی در سطح سازمان شناسنامه برنامه در سطح برنامه. 1

شور  برنامه ریزی نویی  ست که برای نخ تین بار در نظام مالی ک ضر ا ست. این امتیاز پژوهش حا شته ا شور نیز وسود ن ا بودسه ک

 انجام ش ه است.
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در جهت ذینفعان و علی الخصوص کنشگران اصلی تدوین برش استانی  ،افرادها و همگانی گروه

 . 1پذیردتحقق اهداف صورت می

ی پس شمرده، واحد برش استانی دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگدر راستای اهداف بر

استانهای  از طراحی و تنظیم شناسنامه برنامه، جهت توجیه چیستی و نحوه تکمیل آن، با تقسیم

زم به ذکر لادوازده گانه فاز یک به سه گروه و حضور در استانها به تشریح موارد اقدام نمود. 

مدیران  -نگر برش استانی شامل سازمان مدیریت و برنامه ریزیاست که کنشگران اصلی تدوی

بعضا  -غات اسلامیسازمان تبلی -کل فرهنگ و ارشاد اسلامی و فرهنگی اجتماعی استانداری

های علمیه و آموزش و پرورش به علاوه نمایندگانی از شورای فرهنگ عمومی و سازمان حوزه

 ور یافتند.برنامه و بودجه کشور در کارگاه آموزشی حض

های استان است، همچنین باید گفت که شناسنامه برنامه که نقشه اجرایی سازی برنامه فعالیت

دهد. بدین صورت که کارگروه استانی برش اعتبار لازم برش استانی را بصورت سالانه نشان می

امه های اولویت دار مندرج در برش استانی)یک پنجم برناستانی هر سال فهرستی از برنامه

های مندرج در فصل پنجم برش( را انتخاب و پس از تهیه شناسنامه برنامه و تایید و فعالیت

نماید. لازم به ذکر است تا امضاء کارگروه به دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگی ارسال می

هر استان به  -استان کشور 12صفحه شناسنامه برنامه از  1000، بالغ بر 1403قبل از سال 

 پروژه به دبیرخانه ارسال و کار 300و بالغ بر  -شناسنامه برنامه در هر سال 40تا  20فیت ظر

های انجام شده، تعیین اعتبار استانی و نیز میزان اعتبار لازم حاصل بررسی 2کارشناسی انجام شد.

 . 3دریافتی از سازمان برنامه و بودجه از محل بودجه مربوطه است

 

سنامه برنامه»مجری پروژه  در راهبری تنظیخ و ت وین  . 1 ستان« شنا ها مشارکت فعال و حضور های فاز یک و نیز بررسی آنا

 .ی داشته استکارشناس

 های مکرر با استاندا انجام ش ه است.ها توسط مجری پروژه طی رفت و برگشتکارشناسی شناسنامه برنامه. 2

سال . 3 سی برش 1403تا قبل از  سنامه برنامهبرر شنا ستانی و  های  فاز یک تا مرحهه تخصیص بودسه پیش های ا

 رفت.
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 های استانیمه برنامه فعالیت)پروژه( برششناسنا -1س ول شهاره 

 له:أمس

کارهایی هستند که برای حل یا کاهش طیف قدامات ملی نقشه مهندسی فرهنگی کشور، راها)اقدام ملی مربوط

اند.از اینرو متناسب با مساله استانی، اقدامات ملی مرتبط از نقشه انتخاب وسیعی از مسائل فرهنگی ارائه شده

 شود (می

 فعالیت برش : -کد برنامه : مصوب شده( یای که در برش استان)برنامه فعالیت -عنوان برنامه

های ی موجود در مأموریت دستگاه)شبیه ترین برنامه عنوان  برنامه مرتبط

اجرائی که در نظامات سازمان برنامه و بودجه دارای کد برنامه است به برنامه 

 فعالیت برش استانی(

موجود درسازمان )کد برنامه 

 :برنامه(

 های مرتبط با برنامه فعالیت برش استانی در صورت وجود(:)خدمت یا ریز پروژه عنوان فعالیت :

 فعالیت)پروژه( برش:  -اهداف کمی و  عملیاتی برنامه

 مراحل اجرایی
جامعه 

 هدف

ریز 

 اقدامات

های دستگاه

مجری و 

 همکار

 ناظر
زمان 

 اجراء

های شاخص

برنامه تحقق 

همراه با درصد 

 پیشرفت

بودجه 

 لازم

)میلیون 

 ریال(

میزان 

بودجه 

قابل 

تامین در 

استان  به 

همراه 

محل و 

 ردیف آن

میزان 

بودجه 

لازم 

خارج از 

 استان

 



 

  

38 

  های استانی نقشه مهندسی فرهنگی کشور .../ طیبه دهقانپور فراشاهگذاری در برشارائه الگوی سیاست

 1403زمستان  | 12شماره پیاپی  | 4شماره   |3دوره 

 . نهونه تکهیل ش ه شناسنامه برنامه2س ول شهاره 

 در امر زیارتریزی و انسجام مساله دوم: ضعف در فرهنگ میزبانی و مجاوری و ضعف برنامه

های جنگ نرم مند با تهدیدها و آسیبریزی برای ارتقاء سطح امنیت فرهنگی و مقابله نظامبرنامهاقدام ملی مربوط: 

اعتمادی فرهنگی، اجتماعی، سیاسی و اقتصادی، القاء ناکارآمدی سازی کاذب، ناامنی و بیزدایی، هویتهمچون هویت

 (4-1 ی، اقدام مل13)راهبرد کلان ها نظام اسلامی و تخریب شخصیت

 : مصوب شده( یای که در برش استان)برنامه فعالیت -عنوان برنامه

 تخصصی عفاف و حجاب مدرس تربیت دوره برگزاری

 : فعالیت برش -کد برنامه 

2-4-2-1401 

های اجرائی که در ی موجود در مأموریت دستگاهترین برنامه)شبیه برنامه عنوان

 وبودجه دارای کد برنامه است به برنامه فعالیت برش استانی(نظامات سازمان برنامه

)موجود در کد برنامه 

 سازمان برنامه(

  د(های مرتبط با برنامه فعالیت برش استانی در صورت وجو)خدمت یا ریز پروژهعنوان فعالیت 

 تخصصی عفاف و حجاب  مدرس تربیت دوره پروژه: برگزاری

 فعالیت برش -کمی و عملیاتی برنامه اهداف

های علمی و عملی ها و ظرفیتدرصدی توانمندی 30. ارتقای 1

 مدرسین و کارشناسان حوزه عفاف و حجاب استان

 هاو حجاب در شدرستان م رس تخصصی عفاف 32ح اقل . تربیت2

کارگاه آموزشی در حوزه  1برگزاری حداقل . 3

 شهرستان استان 32عفاف و حجاب در هر 

 جامعه هدف: مراحل اجرایی

. تبیین سوامع ه ف که 1

بیشترین نیاز به آموزش 

تخصصی در حوزه عفاف 

 10و حجاب دارن  )

 درص (

. ت وین و طراحی طرح 2

های لازم برای درس

آموزش تخصصی عفاف 

با هر و حجاب متناسب 

 20قشر از م رسان )

 درص (

های کارگاهی و آموزشی عفاف و . برگزاری دوره4

 درص ( 40ه ف )حجاب برای سوامع 

های صورت گرفته در سوامع . اثر سنجی آموزش5

 درص ( 10ه ف )

م رسان تخصصی و کنشگران 

عهوم  -عفاف و حجاب حوزه 

 مردم
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.فراخوان و برگزاری 3

های تربیت م رس دوره

 تخصصی عفاف و حجاب

 درص ( 20)

ریز 

 اقدامات

های دستگاه

مجری و 

 ههکار

 زمان اسرا ناظر

های شاخص

تحقق برنامه 

ههراه با 

درص  

 پیشرفت کار

ل(
ریا
ن 
یو
میه
م )
لاز
سه 

ود
ب

 

اه 
هر
 ه
 به
ان
ست
ر ا
 د
ین
تام
ل 
 قاب
سه
ود
ن ب
یزا
م

آن
ف 

ردی
 و 
حل

م
 

ان
ست
ز ا
ج ا
خار

از 
زم 
 لا
سه
ود
ن ب
یزا
م

 

فرا تحهیل 

های داده

موسود 

سدت 

شناسایی 

سوامع 

ه فی که 

بیشترین نیاز 

را به ک ب 

و ارتقاء 

های آموزش

 مرتبط دارن 

 مجری

کل اداره

تبهیغات 

اسلامی 

(50 

 درص (

 

 ههکار:

اداره کل 

فرهنگ 

وارشاد 

اسلامی) 

فرد 

 حقیقی

 

 

دبیرخانه  

شورای 

فرهنگ 

 عهومی

 یک ماه

 

 ماه1

 

 روز 15

 

 

 

 ماه1

 

 م تهر

تعیین ح اقل 

سامعه  10

ه ف سدت 

آموزش 

عفاف و 

 حجاب

4000 0 4000 
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تشکیل 

کارگروه 

علمی 

جهت 

تدوین طرح 

های درس

تخصصی 

حوزه 

عفاف و 

حجاب 

با  متناسب

جوامع 

 هدف

50 
 درص (

*مجهع 

کانوندای 

فرهنگی 

 تبهیغی

 1تدوین 

طرح درس 

جامع و 

 10حداقل 

طرح درس 

تخصصی 

مرتبط 

متناسب با 

 جوامع هدف

فراخوان و 

گزینش 

جهت  افراد

تربیت مربی 

تخصصی 

عفاف و 

 حجاب

تربیت 

 حداقل

مربی 32

تخصصی 

عفاف و 

حجاب با 

های گرایش

تخصصی 

برای هر 

جامعه هدف 

درهر 

شهرستان 

 استان
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هماهنگی با 

نهادهای 

-اجرایی

وحتی 

 -مردمی

جهت 

برگزاری 

های دوره

تخصصی 

تربیت 

مدرس 

عفاف و 

 حجاب

تصویب 

 لزومطرح 

برگزاری 

های دوره

تخصصی 

تربیت 

مدرس 

عفاف و 

حجاب در 

نهادهای 

بالادستی 

استان مانند 

شورای 

 فرهنگ

عمومی 

جهت 

آوری الزام

تشکیل این 

 ها دوره
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 برگزاری

های دوره

آموزشی 

تربیت 

مدرس در 

این مورد و 

 1برگزاری 

کارگاه 

عمومی در 

هر 

 شهرستان

اجرای 

 1حداقل

دوره 

کارگاهی و 

آموزشی 

عفاف و 

حجاب در 

32 
شهرستان 

 استان

 

های لازم به ذکر است هدف گیری و نقطه زنی مسائل فرهنگی استان و حل آنها با پروژه

طح ملی ، کاری بی بدیل در س«شناسنامه برنامه»تعریف شده در برش استانی، از طریق تنظیم 

های دستگاههای فرهنگی که توسط سازمان برنامه فعالیتاست که اثبات این مدعا با نگاه به 

در این راستا و در ادامه  .وضوع استمگردد، موید این برنامه و بودجه کشور سالانه ارائه می

های وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی ابلاغی از سازمان برنامه و بودجه پژوهش، برنامه فعالیت

 .کشور خواهد آمد

 وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی 1هایفعالیت . برنامه3س ول شهاره 

 سنجه عملکرد برنامه کد برنامه

 ساعت -نفر برنامه حمایت و راهبری فعالیتهای تبلیغ و ترویج قران کریم 1701015000

 مورد های مربوطبررسی، نظارت و صدور مجوزهای فعالیت 

ادمان برتر و خحمایت از تجلیل قران آموزان، نهج آموزان، صحیفه آموزان  

 و فعالان ملی قرآن
 نفر

 

 کل کشور 1395بودسه سال لایحه  4بر مبنای اطلاعات من رج در پیوست . 1
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حمایت از نهادها و موسسات فرهنگی قران و عترت)در راستای توسعه  

های قرانی در فضای مجازی، تولیدات فرهنگی و هنری فاخر فعالیت

 قرانی(

 موسسه

 جشنواره های قرانیکمک به برگزاری جشنواره 

 نمایشگاه کریمکمک به برگزاری نمایشگاه بین المللی قران  

 استان های قرانی و عترت استانیکمک به برگزاری هفته 

 کانون های فرهنگی در مساجدبرنامه گسترش فعالیت 1701029000

 باب کتابخانه های مساجدتجهیز و را اندازی کتابخانه 

 کانون های مساجدحمایت از فعالیتهای فرهنگی و هنری کانون 

 کانون های فرهنگی و هنری جدید در مساجدکانونحمایت به ایجاد  

 ورق برنامه افزایش ظرفیت صنعت چاپ کشور 1703004000

 مورد ها و اعطای مجوز برای اقلام چاپیبازرسی از چاپ خانه 

 رویداد حمایت از حضور بین المللی صنعت چاپ 

 رویداد کمک به برگزاری جشنواره صنعت چاپ و نمایشگاههای تخصصی 

 هزارجلد برنامه توسعه نشر و ترویج کتابخوانی 1703007000

 مورد بررسی، نظارت و صدور مجوزهای فعالیتهای مربوط 

 استان بررسی کتاب در استانهای ذیربط 

 نمایشگاه حمایت از برگزاری نمایشگاه بین المللی کتاب تهران 

 نمایشگاه حمایت از حضور بین المللی صنعت  نشر و کتاب 

 مرکز حمایت از مراکز، موسسه نشر میراث مکتوب و مجامع ادبی و فرهنگی 

 مورد ها، هفته کتاب و کتابخوانیها، نشستکمک به برگزاری مراسم، جشنواره 

 طرح ایرانی -برنامه حمایت از توسعه و الگوسازی مد و لباس اسلامی 1703018000

اندرکاران حوزه مد و حمایت از ساماندهی و هویت بخشی به دست  

 ایرانی -لباس اسلامی
 مورد
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حمایت از طراحی، تولید، عرضه و ترویج نمادها و الگوهای مد و لباس  

 ایرانی -اسلامی
 طرح

 طرح ایرانی -های بین المللی مد و لباس اسلامیحمایت از فعالیت 

 مورد حمایت از ساماندهی مد و لباس در جهت گسترش عفاف و حجاب 

 برنامه حمایت از فعالیتهای فرهنگی، هنری، دینی استانها 1703022000
درصد رشد 

 هافعالیت

حمایت از خدمات پستی جهت سهولت دسترسی مخاطبین نشریات،  

 مطبوعات، کتب و سایر محصولات فرهنگی
 هزار عنوان

 استان حمایت از بنیاد بین المللی فرهنگی هنری امام رضا ع 

 کانون فعالیتهای فرهنگی، هنری و دینی در روستاها و مناطق عشایریحمایت از  

 شاخص های فرهنگی مناطق کم برخوردارکمک به ارتقاء شاخص 

 استان کمک به فعالیتهای فرهنگی و هنری در استانها 

 موسسه ینی استانها -کمک به موسسات غیردولتی فرهنگی 

 رویداد های فرهنگی و دینیشخصیتبرنامه حمایت و بزرگداشت  1703023000

 رویداد کمک به انجمن آثار و مفاخر رهنگی 

 عنوان موسیقی برنامه حمایت و صیانت از موسیقی ملی 1703025000

 عنوان اثر ایجاد آرشیو ملی موسیقی ایران 

 مورد های مربوطبررسی، نظارت و صدور مجوزهای فعالیت 

 جشنواره موسیقیهای حمایت از برگزاری جشنواره 

 عنوان/ موسیقی های موسیقی صحنه ایحمایت از تولید، ساخت و اجرای برنامه 

 عنوان اثر حمایت از حفظ و اشاعت موسیقی نواحی و آیینی ایران 

 عنوان اجرا کمک به بنیاد فرهنگی هنری رودکی 

 رویداد های موسیقی در داخل و خارج از کشورکمک به شرکت در جشنواره 

های صنفی ها و تشکلها، کانونکمک به موسسات، مراکز، انجمن 

 موسیقی
 مورد
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 مورد نمایشگاه برنامه حمایت  وگسترش هنرهای تجسمی 1703027000

 مورد های مربوطبررسی، نظارت وصدور مجوزهای فعالیت 

ها و آثار بومی و قومی ایران حمایت از آموزش، ترویج و حفظ ارزش 

 اسلامی
 مورد

های صنفی هنرهای ها، مراکز و تشکلحمایت از موسسات، انجمن 

 تجسمی
 مورد

ها، کمک به برزاری نمایشگاههای خارج از کشور و شرکت در جشنواره 

 های بین المللیمجامع، سمینارها و همایش
 رویداد

 آرشیو کمک به تقویت آرشیوهای هنر بومی 

های هنرهای تجسمی همایشکمک و حمایت از برگزاری نمایشگاهها و  

 داخل کشور
 رویداد

 عنوان نمایش برنامه حمایت و گسترش هنرهای نمایشی 1703028000

 مورد های مربوطبررسی، نظارت و صدور مجوزهای فعالیت 

 رویداد های نمایشها و همایشحمایت از برگزاری جشنواره 

های تئاتر، نمایشهای حمایت از تولید، نمونه سازی و اجرای برنامه 

 صحنه ای، سنتی و آیینی و توزیع و عرضه در شبکه نمایش خانگی
 عنوان

 عنوان اجرا کمک به بنیاد فرهنگی هنری رودکی 

های بین ها، مجامع، سمینارها و همایشکمک به شرکت در جشنواره 

 المللی
 گروه

های صنفی ها، تشکلها، کانونکمک به موسسات، مراکز، انجمن 

 وابسته)نمایش(
 مورد

 برنامه ساماندهی امور جوانان 1703031000

نسبت جمعیت 

جوان مشارکت 

کننده در 

های برنامه
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اجراشده به کل 

 جمعیت کشور

شناسایی و حمایت از تولیدات عرصه فرهنگ و هنر در خصوص مسائل  

 جوانان
 مورد

منظور تقویت کمک به تولید و ارائه محتوای فرهنگی در فضای مجازی به  

 هویت ملی جوانان
 مورد

 طرح برنامه ارتقاء فرهنگ عمومی 1703037000

حمایت از اثار هنری و فرهنگی مروج سبک زندگی ایرانی اسلامی در  

راستای اهداف اقتصاد مقاومتی و سند چشم انداز)مانند فرهنگ و اخلاق 

 کار، بهره وری، کارافرینی و مقابله با فساد اقتصادی(

 ن اثرعنوا

 طرح حمایت از اجرای مصوبات شورای فرهنگ عمومی 

 رویداد حمایت از رویدادهای فرهنگی در راستای ترویج فرهنگ اقتصاد مقاومتی 

حمایت از فعالیتهای فرهنگی و هنری در راستای ارزش بخشی به نشان  

 اقتصاد مقاومتی
 مورد

1703041000 
تعمیر، تجهیز و نگهداری فضاها، برنامه تامین، توسعه، مقاوم سازی، 

 ساختمانها، اماکن و ماشین آلات
 

 هزار نسخه برنامه حمایت و ارتقای مطبوعات 1705015000

 عنوان های دارای مخاطب خاص و برون مرزیحمایت از تداوم انتشار روزنامه 

 رسانه حمایت از ترویج اخلاق ایرانی اسلامی در مطبوعات کشور 

 مورد بررسی و نظارت بر فعالیتهای مطبوعاتیراهبری،  

 نمایشگاه کمک به برگزاری جشنواره و نمایشگاه بین المللی مطبوعات 

ها و نمایشگاههای مطبوعاتی در کمک به برگزاری و شرکت در جشنواره 

 استانهای کشور
 رویداد

 مورد کمک به خبرگزاریهای غیردولتی 

 مورد های صنفی مطبوعاتیها، کانونها، تشکلانجمنکمک به موسسات،مراکز،  
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1705016000 
درصد رشد و  ها و فعالیتهای فرهنگی دیجیتالبرنامه ساماندهی و توسعه رسانه

 گسترش

 مورد های دیجیتال کشورهای نرم افزاری و رسانهبررسی و نظارت بر بسته 

 هزار محتوا پایش، نظارت و ممیزی محتوای پیامکی 

های انبوه و ارزش حمایت از ارائه دهندگان خدمات محتوایی پیامک 

 افزوده
 هزار محتوا

 رویداد های دیجیتالحمایت از برگزاری نمایشگاههای استانی رسانه 

 مورد های رایانه ایحمایت از بنیاد ملی بازی 

 تعداد پایگاه حمایت از پایگاههای اطلاع رسانی اینترنتی 

ها و موسسات برای توسعه، تولید و انتشار محتوای تشکلحمایت از  

 مروج فرهنگ ایرانی و اسلامی در فضای دیجیتال
 موسسه/ تشکل

 واحد/ مرکز نظارت بر فعالیتهای واحدهای فرهنگی دیجیتال در سراسر کشور 

های کمک به برگزاری نمایشگاه و جشنواره بین المللی سالانه رسانه 

 دیجیتال
 رویداد

 رویداد کمک به شرکت در نمایشگاهها و رویدادهای مرتبط داخلی و خارجی 

 کانون تبلیغات برنامه هدایت تبلیغات و اطلاع رسانی 1705018000

 استان اجرای قانون ممنوعیت بکارگیری الفاظ بیگانه 

 مورد های مربوطبررسی، نظارت و صدور مجوزهای فعالیت 

 ستاد تبلیغات و اطلاع رسانی هاینظارت قانونی بر فعالیت 

ها و نمایشگاههای ها، جشنوارهها، گردهماییکمک به برگزاری همایش 

 تبلیغات
 رویداد

 مورد ها، موسات و کانونهای تبلیغاتی و اطلاع رسانیکمک به صنوف اتحادیه 

 های کاربردیبرنامه پژوهش 1708001000
های درصد پروژه

 عملیاتی شده

 طرح های کاربردی در زمینه اقتصاد فرهنگپژوهشحمایت از  
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 پروژه های کاربردی در زمینه فرهنگ و هنرحمایت از پژوهش 

 برنامه توسعه دولت الکترونیک 1708004000

درصد ارائه 

خدمات بصورت 

 الکترونیک

 سامانه ارائه خدمات الکترونیکی 

 ای برنامه آموزش دوره دوم متوسطه فنی و حرفه 1802001000
درصد پوشش 

 تحصیلی

 هنرستان های هنریارتقاء کیفی آموزش هنر در هنرستان 

 برنامه آموزش غیررسمی کوتاه مدت 1802006000

سهم آموزش 

ها از کل دیده

 مشمولین

 دوره های فرهنگی و هنریتوسعه و گسترش آموزش 

1902018000 
برنامه حمایت از امور رفاهی و اجتماعی نویسندگان، 

 هنرمندان و روزنامه نگاران
 نفر

کمک به صندوق اعتباری حمایت از نویسندگان، هنرمندان و روزنامه  

 نگاران بایت درمان، مسکن از جمله هنرمندان هنرهای سنتی
 نفر

کمک به صندوق اعتباری حمایت از نویسندگان، هنرمندان و روزنامه  

 هنرمندان هنرهای سنتینگاران بابت طرح تکریم پیشکسوتان از جمله 
 نفر

کمک به صندوق اعتباری حمایت از نویسندگان، هنرمندان و روزنامه  

 نگاران بابت طرح بیمه تامین اجتماعی اصحاب فرهنگ و هنر و رسانه

 کشور

 نفر

 نفر کمک به موسسه هنرمندان پیشکسوت 

حمایت از نشر، کتاب  -وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی 

 1ومطبوعاتی
 

 

 شود.های وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی تامین مالی میهای زیرمجهوعهاین برنامه از ردیف - 1
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  برنامه حمایت از نشر و ترویج کتابخوانی 1703015000

حمایت از خرید کتب خارجی توسط دانشجویان، اساتید، پژوهشگران،  

های کشور از نمایشگاه بین المللی کتاب در داخل اهل قلم و کتابخانه

 کشور

 نمایشگاه

 هایکمک به اطلاع رسانی و تبلیغات کتاب و راه اندازی پایگاههای تازه 

 کتاب
 مورد

 عنوان کمک به انتشار آثار ارزشمند 

 نمایشگاه کمک به برگزاری نمایشگاه کتاب استانی 

ها و موسسات فرهنگی و کمک به خرید کتاب برای تقویت کتابخانه 

 پژوهشی غیردولتی 
 هزار عنوان

 مرکز توزیع کمک به شبکه توزیع کتاب 

تخفیف در بهای کتاب در زمان کمک به مصرف کنندگان کتاب از طریق  

 برگزاری نمایشگاه کتاب استانی و تخصصی
 استان

کمک به مصرف کنندگان کتاب در اقشار دانش آموز، دانشجو و طلاب  

 از طریق انتشار کارت اعتباری یا بن ارزشی خرید کتاب
 هزار نفر

کمک به مصرف کنندگان کتاب در سایر اقشار جامعه از طریق انتشار  

 اعتباری یا بن ارزشی خرید کتاب کارت
 هزار نفر

  برنامه حمایت از ارتقاء مطبوعات 1703016000

کمک به عرضه نشریات با قیمت مناسب از طریق پرداخت نقدی به  

 نشریات
 میلیون نسخه

 هزار نسخه کمک به عرضه ارزانتر نشریات به مشترکین آن 



 

  

50 

  های استانی نقشه مهندسی فرهنگی کشور .../ طیبه دهقانپور فراشاهگذاری در برشارائه الگوی سیاست

 1403زمستان  | 12شماره پیاپی  | 4شماره   |3دوره 

 

 یعهران یها. طرح4س ول شهاره 

بندی شماره طبقه 

 جدید

شماره طبقه 

 بندی اولیه
 عنوان

اهداف کمی 

 طرح
 مقدار واحد

1703014001 30214052 
احداث شهر سینمایی در 

 شهر هشتگرد
 احداث

استودیوی 

 فیلم
1 

1703041001 30214134 
احداث چهار مجتمع 

 فرهنگی در کرمانشاه

احداث فضای 

 فرهنگی
 8400 مترمربع

1703041002 30214049 
بنای مقبره الشعرا احداث 

 در تبریز

احداث فضای 

 فرهنگی
 3000 مترمربع

1703041003 30214012 
احداث تالارهای 

 فارابی در تهران

احداث، 

 تالارهای فارابی
 1 پروژه

1703041004 30214054 
احداث مجتمع 

 فرهنگی هنری در اردبیل

احداث 

 فضای فرهنگی
 8700 مترمربع

1703041005 30214058 
مجتمع احداث 

 فرهنگی هنری در بجنورد

احداث 

 فضای فرهنگی
 8700 مترمربع

1703041006 30214055 
احداث مجتمع 

 فرهنگی هنری در خرم اباد

احداث 

 فضای فرهنگی
 8700 مترمربع

1703041007 30274057 
احداث مجتمع فرهنگی 

 هنری در سنندج

احداث 

 فضای فرهنگی
 8700 مترمربع

1703041008 30274056 
احداث مجتمع فرهنگی 

 هنری در قزوین

احداث فضای 

 فرهنگی
 8700 مترمربع

1703041009 30214059 
احداث مجتمع فرهنگی 

 هنری درگرگان

احداث فضای 

 فرهنگی
 8700 مترمربع
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1703041010 30214060 

احداث مجتمع فرهنگی 

 -آزادشهر -هنری در گنبد

 بندر گز -کردکوی

احداث فضای 

 فرهنگی
 16000 مترمربع

1703041011 30214050 
احداث مجتمع فرهنگی 

 هنری عسلویه

احداث فضای 

 فرهنگی
 7000 مترمربع

1703041012 30214067 
احداث مجتمع فرهنگی 

 هنری کاشان

احداث فضای 

 فرهنگی
 3500 مترمربع

1703041013 30214132 
های احداث مجتمع

 فرهنگی و هنری

احداث فضای 

 فرهنگی
 40 پروژه

1703041014 30214040 
احداث موزه هنرهای 

 معاصر اصفهان

احداث فضای 

 فرهنگی
 5500 مترمربع

1703041015 302114036 
احداث موزه هنرهای 

 معاصر تبریز

احداث فضای 

 فرهنگی
 5500 مترمربع

1703041016 30214038 
احداث موزه هنرهای 

 معاصر زاهدان

احداث فضای 

 فرهنگی
 5500 مترمربع

1703041017 30214037 
احداث موزه هنرهای 

 معاصر مشهد

احداث فضای 

 فرهنگی
 5500 مترمربع

1703041018 30214087 
احداث موزه هنرهای 

 معاصر همدان

احداث فضای 

 فرهنگی
 5500 مترمربع

1703041019 30214133 
احداث نگارخانه و 

 های همایش کرمانشاهسالن

احداث فضای 

 فرهنگی
 9000 مترمربع

1703041020 30214017 
احداث، تکمیل و تجهیز 

 مراکز فرهنگی هنری

تعمیر و مرمت 

مراکز فرهنگی و 

 هنری ملی

مجتمع و 

مراکز 

 فرهنگی

8 
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17030410021 30274037 
تامین تجهیزات فنی 

 فرهنگی و هنری

تامین تجهیزات و 

 ماشین الات
 1 پروژه

1703041028 30274002 
تعمیر و تامین تجهیزات و 

 ماشین الات
 1 باب خرید ساختمان

1703041033 30214008 

تکمیل ساختمان و تامین 

تجهیزات نمایشگاه دائمی 

 بین المللی کتاب در تهران

احداث نمایشگاه 

 کتاب
 1 مجتمع

1703041034 30214051 

تکمیل مصلی و مجتمع 

بزرگی فرهنگی هنری 

 شهرکرد

احداث فضای 

 فرهنگی
 16745 مترمربع

1703041035 30214018 

هاس نیمه تکمیل پروژه

تمام فرهنگی هنری و 

% اعتبار 40مساجدی که 

های آنها از محل کمک

 مردمی تامین شده باشد

تکمیل و مرمت 

 مساجد
 1460 باب

1703041038 30214016 

ساماندهی مجموعه 

ساختمانها و تاسیات بنیاد 

 رودکی

تعمیر و مرمت و 

ساماندهی 

مجموعه 

های بنیاد ساختمان

 رودکی

 4 پروژه

1703041040 30276004 

مطالعه و مقاوم سازی 

ساختمانهای مهم فرهنگی 

 کشور

 1 پروژه مطالعه و اجرا

1703041041 30214011 

 15مطالعه و احداث 

مجتمع فرهنگی هنری در 

 مراکز استانها

مطالعه و احداث 

های مجتمع

 فرهنگی و هنری

 195733 مترمربع
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1703041043 30214109 

ی فنی و اعتباری هاکمک

های برای احداث پریس

های سینمایی و سایر پروژه

 فرهنگی در سطح کشور

های فنی  و کمک

اعتباری سایر 

 هاپروژه

 1 پروژه

1708001001 30214053 

مطالعه، شناسایی و امکان 

های بخش سنجی پروژ

« ک»فرهنگ)تحقق بند 

قانون برنامه  104ماده 

 1چهارم( 

و  1مطالعات فاز 

2 

پروژه 

 مطالعاتی
87 

1708004003 10517014 

گسترش فناوری ارتباطات 

و اطلاعات در فرهنگ و 

 هنر

 1 پروژه تحقیقات فنی
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 یساااازمانها و نهادها -هاوزارتخانه نیاز مهم تر یبرخ یهاتیبرنامه فعال یپس از معرف

 ،یابرنامه شنهاداتیمرتبط با فصول فرهنگ قانون برنامه و بودجه کشور و قبل از پرداختن به پ

مرتبط با  یدساااتگاهها یهاتیبرنامه فعال تیبودن اکثر «یتیحما»که قابل ذکر اسااات  یانکته

سلام هنگحوزه فر شاد ا صوص وزارت فرهنگ و ار ست، بخ ست برنامه نیا یکه دارا یا ها د

صورت حداک ست. به عبارت د یثرب سلام گریا شاد ا  نیبه عنوان بزرگتر یوزارت فرهنگ و ار

است  یدسته اول شامل صدور مجوزات باشد؛یدو جنس برنامه م یکشور، دارا یدستگاه فرهنگ

صار صد یکه کارانح شدیسازمانها و نهادها نم ریسا اری( بوده، در اختیگر یوزراتخانه) ت . با

سته دوم  فعال ستان ییهااز برنامه تیکه در قالب حما ییتهاید سط ادارات کل ا ست که تو ها ا

از دو گونه  یکیها که از برنامه تیحما نکهیکه مطرح اساات ا یسااوال نجای. در اردیگیانجام م

صل شاد )در ر یتهایفعال یا ستاوزارت ار شور( م یهابرنامه یا شدیسازمان برنامه و بودجه ک  با

شه ر کیهمراه با  ایآ شه راه برانق ست؟ در واقع نق شد؟یچه م هاتیگونه از حما نیا یاه ا  با

سلام شاد ا مردم  یهاسازمان شیافزا شودیملاحظه م یآنچه در عملکرد وزارت فرهنگ و ار

 هاتیدسااات برنامه فعال نیا شیآنها افزا جادیا زاسااات که هدف ا یدولت ریغ ادگونهینهاد و بن

 یخود دسااتگاه اساات؛ عل یبرا میمسااتق ریبطور غ هاتیاساات که در واقع جلب و جذب حما

دستگاه بوده، و  یرسم ریو غ یدر ساختار رسم ییمابه ازا یدارا هاتیدست فعال نیا نکهیرغم ا

سا ییهاکمک ستایم افتیدر زیها و نهادها نسازمان ریکه   تهایگونه فعال نیانجام ا یکنند در را

است  یاتیبرنامه عمل کیکشور  یفرهنگ یشه مهندسنق یکه برش استان ستیدر حال نیاست. ا

 . کند¬ینقشه در هر استان کمک م یکه به اجرا

سند  نیتریفرهنگ کشور اصل ی)همانطور که قبلا اشاره شد( نقشه مهندس گریعبارت د به

ست ست ا یبالاد صه فرهنگ ا شامل کل نینظام در عر شه  صول و ها¬ارزش ،یمبان ات،ینق  ، ا

نداز چشااام  ،یفرهنگ های¬تیاولو ،ی، اهداف کلان فرهنگ1404کشاااور در افق  فرهنگی ا

 یاست که برا یاتیعمل ۀنقشه، برنام یاست. برش استان ینهادراهبردها و اقدامات و چارچوب 

ستان ته یاجرا سطح ا شه در  شه، تداب ی. اقدامات ملشود¬یم هیاقدامات نق ستند که  یرینق ه

اقدامات قرار گرفتن  نیا اجرای شرط. اند¬شده ینقشه طراح یتحقق اهداف و راهبردها یبرا
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ساله و  هایآنها در چارچوب برنامه ستان یکشور در سطوح مل ساله کیپنج  است. برش  یو ا

نقشه،  انیم یهماهنگ جادیا تیبرش از ظرف نیاست. ا یابزار تحقق نقشه در سطح استان یاستان

سا هایبرنامه سعه و  ستان ریتو سناد ا ست. همچن شیسند آما ژهیه وب یا ستان برخوردار ا  نیا

ستگاهها تواندیم سطح مل یفرهنگ ینهادها و د ستان یرا در دو  سجم کند؛  یو ا هماهنگ و من

 منابع است. نهیو اختصاص به ییافزاکه ماحصل آن هم یهماهنگ
 

 جمع بندی و نتيجه گيری

، یفرهنگ یمهندس یتخصص یشورا جادیبا ا 1386در سال  یانقلاب فرهنگ یعال یشورا

 خیو در تار هنمود جیکشور بس یفرهنگ ینقشه مهندس نیتدو یکشور را برا یهاتیظرف

کار  میتقس نیکشور مب یرساند. بند ج فصل هفتم نقشه مهندس یینها بیبه تصو 20/8/93

از اقدامات است.  «نقشه در متن جامعه یساز ییاجرا» یبرا یو ضرورت حرکت استان یاستان

های استانی، آیین نامه اسی جهت اجرایی سازی نقشه مهندسی فرهنگی کشور، تدوین برشاس

 یعنی دانیم دیآن، تمه تینامه و با توجه به ماه نیآئ بیتصو باباشد. و دستورالعمل آن می

کشور صورت گرفته  یفرهنگ ینقشه مهندس یاستان یهابرش تدوینکشور جهت  یهااستان

های استانی فاز یک، نقشه اجرایی سازی برنامه ها/ پروژهبررسی طرح. پس از مطالعه و است

« شناسنامه برنامه»ها، ضرورت طراحی و تنظیم های استان و تامین و تخصیص اعتبار آنفعالیت

 کی یابارزی و رصد – ییشناسا یهامولفه هیکه مشتمل بر کل یاستان انیواحد م یالگو به عنوان

 ه، در این راستا اقدام لازم صورت گرفت.درک گردیدبرنامه  است، 

سازمانها و  -هاهای برخی از مهم ترین وزارتخانههمچنین پس از ملاحظه برنامه فعالیت

کشور همچون وزارت فرهنگ و ارشاد  فصول فرهنگ قانون برنامه و بودجهنهادهای مرتبط با 

های دستگاههای مرتبط فعالیت بودن اکثریت برنامه« حمایتی»ای که قابل ذکر است اسلامی نکته

های برش با حوزه فرهنگ نسبت به سایر قالبهای فرهنگی است. تک قالبی بودن اکثریت برنامه
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استانی که با تنظیم شناسنامه برنامه حاصل شده است؛ عدم خلاقیت کارشناسان استانی و 

هم مطلبی است که دهد. این مها را در حل مسائل فرهنگی استان نشان میناکارآمدی برنامه

های ابلاغی دستگاههای فرهنگی کشور سازمان برنامه و بودجه کشور را به بازنگری مجدد برنامه

 دهد. توجه می

و حکمران   رسد شورای عالی انقلاب فرهنگی به عنوان مرجع سیاستگذارهمچنین بنظر می

در حوزه فرهنگ، علاوه بر بعد راهبری و هدایت دستگاهها، باید دارای موضعگیری درست و 

های های دستگاهورود به هنگام از بعد نظارتی و ارزیابی نسبت به عملکرد و اثرسنجی برنامه

 فرهنگی باشد
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