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       چکیده

 یانصیکشگگ ر نص فگگرفا     یهادانشگگها  یامروز  برا ن،یها و تحقق دانشگگها  کارآفردر دانشگگها  ینیکارآفر   

ضرورت شرا ینیآفر. ل وم نقشرسدیبص نظر م ریناپذاجتناب یمطل ب، بلکص  صاد طیدر  ستفاد  از  ،یسخت اقت ا

اسگگگت کص تحقق دانشگگگها   یارداز جملص م  نیآفرارزش یهریعن ان بازبص یو کنشگگگهر یرونیب یهافرفگگگت

شدیم تیرا اهم نیکارآفر سبخ شها  ری. در م س حرکت دان سائل جامعص، نهادها ینیکارآفر یها بص   یو حل م

 فاینقش ا یرام نیپ طیدانشگگها  با مح یارت اط یمراک  رشگگد و شگگتاب دهند  ها بص عن ان بازو لیواسگگط از ق 

واسط در تحقق دانشها  نسل س م نقش  ینهادها رسدینظر م بصواسط،  ینهادها تی. با دقت در مأم رکنندیم

شند. ا ییس ابص شتص با در  رینظکم یرشد و اق ال ریکص در دهص اخ رسدیجهت مهم بص نظر م نیام ض ع از  نیدا

شتاب شد،  ش ر ما بص مراک  ر شاف نقش نهادهادهند ک ست. لذا هدف پژوهش، اکت شد  ا سط در  یها و...  وا

 و تحقق دانشها  نسل س م انتخاب شد. هاها تح ل دانش

و بص روش  یفیک کردیرو با رو نیو از هم شگگگد ی ذارهدف عیبد یهاتیپژوهش جهت اکتشگگگاف م قع نیا

 افتصیسگگاختارمصیپژوهش، مصگگاح ص ن نیاطلاعات در ا یآور. روش جمعرفتیچند انص انجام پذ یمطالعص م رد

سئ لان و فعالان نهادها صاح ص با م سط، نت یب د. در م ستق جصیوا ستقیغ ای میم سط  یکص نهادها یاقدامات میرم وا

 ب د کص جهت پژوهش احصاء شدند. ینیشها  بص سمت کارآفرحرکت دان دادند،یانجام م

 یهانقش نیم رد مطالعص در رابطص با ا طِواسگگ یو اقدامات مشگگخن نهادها ینیع یهاتیراسگگتا فعال نیدر هم

ها و از برنامص یامجم عص یو اقدامات، شگگگامل اجرا هاتیفعال نیقرار  رفت. ا یپنجهانص، با دقت م رد بررسگگگ

همچ ن  یترک چک ینهادها یاندازرا  نیو همچن یرا  مهندسگگگ یهاو حلقص شیرو شگگگهام،یپ ریها نظطرح

شد ،ی انص پنج یهادر چارچ ب نقش کی هراند کص ب د  دادیکاروژ  و را  ت،یدر جهت تق  یعمل ییهاکنش اد

 اند.نم د  فایا نیدانشها  کارآفر ش ردیو پ لیتسه

 ها: کلیدواژه

 تح ل، عل م انسانی ،یفیک قیواسط، تحق ینهادها ن،یشها  کارآفرتح ل دانشها ، دان

 

    رانیا ،یبهشت دیدانشگاه شه، (دیریتگرایش م )آموزش عالی ،یدکتر یدانشجو .1
 m-abolghasemi@sbu.ac.ir( )نویسنده مسئولدانشیار گروه علوم تربیتی، دانشگاه شهید بهشتی، ایران . 2

 نشگاه شهید بهشتی، ایراندانشیار گروه علوم تربیتی، دا . 3

 . استادیار پژوهشکده مطالعات بنیادین علم و فناوری، دانشگاه شهید بهشتی؛ ایران 4
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 مقدمه و بیان مسأله.1

های اجتماعی و اقتصگگادی دچار تح لی بنیادین شگگد  اسگگت. دیهر ها در نظامهای اخیر، نقش و جایها  دانشگگها در دهص

سنتی در نظنمی شی با کارکردهای  شی یا پژوه فرفا  نهادی آم ز شها  را  شها ت ان دان عن ان ها بصر  رفت؛ بلکص امروز  دان

صاد دانش فص اقت شناختص میبازیهران فعال در عر شها  تا حد زیادی با مفه م بنیان  ش ند. در این چارچ ب، تح ل در دان

شها  کارآفرین» س م»یا « دان سل  شها  ن ست؛ چراکص فراتر از آم زش و پژوهش، نقش« دان سعص  ر  خ رد  ا آفرینی در ت 

سماعیلی و همکاران، وری، تجارین آ صادی و اجتماعی را نی  بر عهد  دارد )ا (. ۲۵: 1401سازی دانش، و خلق ارزش اقت

شها ، بص ب م ویژ  در کش رهای در حال ت سعص، ضرورتی راه ردی در مسیر رشد پایدار و تق یت زیستتحقق این ن ع دان

شها  کاش ن آوری محس ب می شهاهی کش ر، تلقی می د. از همین رو تحقق دان رآفرین، بص مثابص تح لی ب رگ در نظام دان

 ش د.

س ی دیهر، طی دهص شتاب از  سایر بازیهران در دهند اخیر، نهادهایی همچ ن مراک  رشد،  شتراکی و  ها، فضاهای کار ا

 یری هدف حمایت از شکلاند. این نهادها با  یری  سترش یافتصط ر چشمب م ن آوری در ایران و سایر کش رها بصزیست

عن ان ها فعالیت کرد  و بصسگگازی اید وکارهای ن پا، ترویج فرهنگ کارآفرینی و تسگگهیل فرآیند تجاریو ت سگگعص کسگگ 

این امکان (. ۲34: 1399نمایند )اشگگتهاردی و همکاران، هایی مؤثر میان دانشگگها ، فگگنعت و جامعص ایفای نقش میواسگگطص

سازی ایی، با پی ند خ ردن بص ساختار دانشها  و ایجاد تعاملات هدفمند، نقش کلیدی در کارآفرینوج د دارد کص چنین نهاده

 . س ی اله ی دانشها  نسل س م ایفا کننددانشها  و حرکت آن بص

ای برخ ردار است؛ زیرا، بررسی و تحلیل ابعاد مختلف نقش نهادهای واسط در تحقق دانشها  کارآفرین از اهمیت ویژ 

شها  کارآفرین در کش ر نیازمند ع  ر از مرحلص م احث نظری و ورود بص عرفص اجرا و تحقق عینی ت آننخس کص مفه م دان

عن ان بازیهران متعدد و فعال حضگ ر پررنهی کص، در سگاختار نظام علمی و فناوری ایران، نهادهای واسگط بصاسگت. دوم آن

شکلدارند و می ست یری و تقت انند نقش مؤثری در  شها  یت زی سی جایها ، ها ایفا کنند. ازاینب م کارآفرینی دان رو، برر

سط در فرآیند حرکت بص شها  کارآفرین، از منظر نظری و کاربردی، دارای م ض عیت و کارکرد و تأثیر نهادهای وا س ی دان

 .ت جهی استضرورت قابل

 پیشینه پژوهشی

 دانشگاه کارآفرین .1

شها  سیر تط ر دان شها از بدو پیدایش تاکن ن، می با دقت در  ساحت ت ان دریافت کص دان ها در دنیا انقلابهای مهمی در 

سر  ذراند  سالت و کارکرد را از  شها اند؛ در تاریخچصر سایی کرد. از میان آنها میی دان شنا سل متفاوت را  ها، ت ان پنج ن

ایم پژوهش ابتدا بص ت ضیح و بررسی این سص نسل پرداختص ی سص نسل نخست غنای بیشتری دارد، لذا در اینادبیات و پیشینص
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هایی ب دند کص رسالت های دنیا، دانشها نسل اول دانشها  .ایمو سپس تمرک  افلی خ د را بر دانشها  نسل س م قرار داد 

فلی آنان آم زش ب د؛ آم زش بص معنی آم ختن، یاددادن و تعلیم در برابر تربیت )معین،  شها ( 8۵: 138۵ا ها کص در این دان

ش د.  فتص می« هام  لتی»های نسل اول یا ها، دانشها شد. بص این دانشها های بنیادین در بهترین حالت استق ال میاز پژوهش

ها همص نسگگل اولی و دارای تک کارکرد آم زش ب دند؛ اما با تیییر شگگرایط جهانی و تا اوایل قرن ن زدهم میلادی، دانشگگها 

شد. هرچند تحقیقات بنیادین کمنیازهای  ضافص  شها  ا شها ج امع، کارکرد پژوهش بص دان سل اول نی  بص وبیش در دان های ن

هاکص دانشهاههای نسل دوم نامید  می ش ند، نات ان از کس  درآمد ب د  و این دانشها (. 13: ۲0۲۲آمد )ات ک یت ، چشم می

 (.49: 1398، های دولتی متکی هستند )نامنیبص شدت بص ب دجص

ار آم زش و پس از تیییرات نسگگل اول و دوم دانشگگها ، مفه م دانشگگها  کارآفرین مطرح شگگد. دانشگگها  کارآفرین در کن

های ختهان و پی ند آنان با نهادهای واسط شامل پارکآم های کارآفرینانص دانشج یان و دانشپژوهش، بر حمایت از فعالیت

 (.14: ۲0۲۲ورزد )ات ک یت ، سعص م ادرت میعلم و فناوری و مراک  تحقق و ت 

های کارآفرین، در این پژوهش تحقق چنین سگگگ ی دانشگگگها های متعدد در مسگگگیر حرکت بصبا ت جص بص ضگگگرورت

شها  سی نقشدان فلی بر برر شد  و تمرک  ا شد  هایی امری مفروض تلقی  سط در این فرایند معط ف  آفرینی نهادهای وا

 .است

پژوهش، تأکید بر بررسگگی نهادهای واسگگط خ اهد ب د تا مشگگخن شگگ د این  ین بخش بص بعد در پیشگگینصرو، از ااز این

سهیلت انند زمینصنهادها تا چص انداز  می شند. نکتص حائ   ر حرکت نظام آم زش عالی بصساز و ت شها  کارآفرین با س ی دان

های نسل ن ین نیازمند دور   ذار چندین سالص است ها اهمیت این است کص تح ل در سیستم دانشهاهی و دستیابی بص دانش

 (.۲9: 1401)اسماعیلی و همکاران، 

 ، صنعت و نوآوریآفرینی نهادهای واسط در پیوند دانشگاهنقش .2

دبیات آم زش عالی اهای اخیر، مفه می بص نام نهاد واسگگگط، نهاد میانجی، دفتر انتقال فناوری و مرک  ن آوری در در دهص

متعددی بص نام  با  ذشت زمان محققان بیشتری بص این م ض ع پرداختند. از س ی دیهر در عالم بیرون نهادهای مطرح شد و

 دند.شها و مراک  ن آوری تأسیس و از اق ال چشمهیر جامعص دانشهاهی جهان برخ ردار دهند مراک  رشد، شتاب

سط و میانجی از نظر خ ر ان، ست، کلیدواژ  علاو  بر اینکص تعاریف نهادهای وا سیار متعددی متفاوت و متعدد ا های ب

ست کص از این میان مینی  در نام شد  ا ستفاد   سط»ت ان بص  ذاری این نهادها ا ، «۲ناحیص ن آوری»، «کان ن هماهنهی»، «1نهاد وا

 

1 Intermediary 
2 Innovation District 
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مراک  انتقال »، «6دهند شگگگتاب»، «۵مرک  رشگگگد»، «4خ شگگگص ن آوری»، «3مرک  ن آوری»، «۲قط  ن آوری»، «1کارخانص ن آوری»

(  103: 199۵)بسگگنت و راش، « 10پل واسگگط»(، 199۵)اسگگتانکی یک ، « 9ایشگگرکت واسگگطص»، «8های فناوریپارک»، «7فناوری

ساتن، « کار  ار» سترانگ و همکاران، « 11ساختارهای ف قسازمان»، (73۲: 199۵)هار ادن و  شخن »و ( 348: ۲0۲3)آرم

های بیان شگگگد  وج د ها کص بین تعاریف کلیدواژ اشگگگار  کرد. با وج د برخی تفاوت (13۲: 1987)مانتل و رز ر، « 1۲ثالث

 اند.ها این کلیدواژ ان بص جای همدیهر بص کار رفتصدارد، در بسیاری از پژوهش

و های فناورانص و ن آورانص با استفاد  از رویکرد پژوهش الیاسی در تحقیق خ د دربار  نقش نهادهای میانجی در همکاری

فلی تنظیم سص نقش ا سهیلهری سازی، قابلیتهمکاری نهادی محیط ت سعص و انتقال فناوری،  شاعص و ت عن ان ابعاد را بص و ا

سی، های میانجینقش ست )الیا شخن کرد  ا س ن(. 13: ۲011 رها م شتی انی  13جان فلی پ نی  در تحقیق خ د پنج کارکرد ا

 را برای و مدیریت کنند  منابعو تأمین فناوری بخشگگگی، واسگگگطصزیابی و مشگگگروعیت ری و داوری، ارمنابع مالی، میانجی

 (.498: ۲007کرد  است )جانس ن،  شناسایی میانجی هایسازمان

، و  ری، واسگگطص ریشگگامل مشگگاور ، میانجی ها ذکر شگگد  اسگگت کصمیانجی در این زمینص چهار کارکرد اسگگاسگگی برای

ست )ها و لی،  کنند  منابعتأمین سص1۵و لی ویس 14اما از دید ا  کلرکس (.1۲۵9: ۲0۲۲ا فلی برای ،  سط کارکرد ا  نهادهای وا

ستص وج د دارد کص ن آوری ش کصشامل د ضا، ایجاد  ستند )کلرکس و همکاران،  روند ن آوری و مدیریت بندی تقا : ۲009ه

۲۵3.) 

دانشگگها  و جامعص، از جهات مختلف، محل پژوهش پژوهشگگهران ب د  در این واسگگطص  ری نهادها و مراک  متن عی بین 

با مدیریت ث ت پتنت، لیسگگگانس و  16سگگگازی، دفاتر انتقال فناوریمالکیت فکری و تجاری اسگگگت. در سگگگاحت حفا ت از

شارکتی، از دارایی فنعت را فراهم مقراردادهای تحقیق م ستر حق قی انتقال آن بص  شها  محافظت و ب کند یهای فکری دان

های علم و فناوری و مراک  وکار، پارکدهی و ایجاد کسگگگ از سگگگ ی دیهر در زمینص شگگگتاب .(۲01۲، 18و اوربان  17)  یررو
 

1 Innovation Factory 

2 Innovation Pole 

3 Innovation Center 

4 Cluster of Innovation 

5 Incubator 
6 Accelerator 
7 Technology Transfer Office (TTO) 
8 Technology Park 
9 Intermedia Firm 
10 Bridger 
11 Superstructure organization 
12 Third Party 
13 Johnson 
14 Klerkx 
15 Leeuwis 
18 Transfer Technology Offices 
17 Guerrero 
18 Urbano   
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های ها و استارتاپ ذاران خطرپذیر، بص اسپین آفسازی و دسترسی بص سرمایصدهی با ارائص فضای کار، مربیهری، ش کصشتاب

شها  کمک می شرکتکنمتکی بر فناوری دان ش ندند تا بص  ( این نقش آفرینی می ۲000)ات ک یت ،  .های بالغ و پایدار ت دیل 

سینی و فیروزآبادی،  ش د. )مهدی، ح ضامح ر  شهای تقا شها  از طریق ایجاد پژوه ت اند م ج  تامین منابع مالی برای دان

ش کص از ن آوران و کارآفرینان را در اک1397 شها  شکل دهند. )میه ن پ ری و ( همچنین این نهادها می ت انند  ستم دان  سی

 (.973: 1398همکاران، 

کنند.  ذاری، راه ردی و عملیاتی ایفای نقش میسگگیاسگگت سگگطح ها در سگگص، میانجی۲و زاودی 1و در آخر از دید ا  ناک ا

فعالیت دانشها  و  پ شانی مرز ری و در سطح س م همکارکرد نهادهای میانجی در سطح اول حمایت، در سطح دوم واسطص

 (.۲67: ۲01۲فنعت است )ناک ا و همکاران، 

 خلاءهای پژوهشی احصا شده:

های نسل س م اختصاص دارد. م ض ع این پژوهش بص واکاوی نقش نهادهای واسط در تح ل دانشها  و پیش رد دانشها 

س ، و نهادهای واسط ای نسل س م از یکهدانشها  متعددی در زمینص دهد کص ا رچص مطالعاتمرور ادبیات م ج د نشان می

اند، بررسگگی پی ند میان این دو ح ز  و تحلیل نقش عملیاتی نهادهای واسگگط در تحقق اله ی از سگگ ی دیهر انجام شگگد 

لفیقی و دانشگگها  کارآفرین، کمتر درخ ر ت جص قرار  رفتص اسگگت. بر همین اسگگاه، پژوهش حاضگگر با اتخاذ رویکردی ت

شتصمیان شد  و با اتکا بص روش مطالعص م ردی میدانی، مجم عصای، طرر ستر واقعی احی  سط فعال را در ب ای از نهادهای وا

آفرینی مؤثرتر این نهادها در تح ل کند تا از خلال این بررسگگی، اله هایی برای نقشهای پیشگگرو ایران بررسگگی میدانشگگها 

 .دانشهاهی ارائص دهد

فلی این پبص ستر واقعی و ع ارت دیهر، ن آوری ا ست؛ بژوهش در تمرک  بر ب سط در ایران ا سی میدانی نهادهای وا رر

 .ف رت مستقیم و م تنی بر ش اهد م رد تحلیل قرار  رفتص استهای کش ر بصها بر دانشها کص تأثیر آنای  نصبص

شد  در پژوهش و یافتص  صیل ت ضیح داد  تبص  روهای پیشترتی  در بخش  یری بصهای پژوهش و نتیجصروش اتخاذ  ف

ای تحقق نقش نهادهای واسط ن  ه ر در ایران در راست»خ اهد شد. ط ق ت ضیحات ذکر شد ، سؤال مح ری این پژوهش 

 «های نسل س م چیست؟دانشها 

 روش تحقیق

 های کاربردی، از نظر روش کیفی و از نظر ماهیت اجرا مطالعص م ردیپژوهش حاضگگگر از نظر هدف، از ن ع پژوهش

ش د و اب ار جمع س ب می  ستص آوری داد چند انص مح سص د ست. پژوهش از نظر هدف بص  صاح ص ا سناد و م ها مطالعص ا

سعص سیم میبنیادین، ت  ست نتایج تحقیق در ش د. با ت جص بص اینکص جهتای و کاربردی تق سی این پژوهش، کارب سا  یری ا

 

1 Nakwa 
2 Zawdie 
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آوری داد  در مرحلص است و با ت جص بص اینکص عمد  منابع جمع د  نهادهای واسط جهت کمک بص تحقق دانشها  کارآفرین ب

 ش د. بندی میمصاح ص، از فعالان نهادهای واسط انتخاب شدند، این پژوهش در زمر  تحقیقات کاربردی ط قص

فل  رداین تحقیق، از این جهت بص روش کیفی انجام می سط بص ط ر عمیق حا شنایی کلی با نهادهای وا د، بص ش د کص آ

ستفاد  می1ولبیان کره فیف، رویکرد کیفی وقتی ا ها ها، فرآیندها و پدید ها، معانی، م قعیتش د کص محقق با تعاریف، ت 

ول  یرد )کرهرغم رویکرد کمی کص وقتی بص شمارش، اعداد، کمیت و... نیاز هست، م رد ت جص قرار میسروکار دارد؛ علی

 (.۲۵9: ۲007و همکاران، 

ش صاح ص های آزاد،جهت آ سناد و م سط ابتدا بص دو روش مطالعص ا یص اطلاعات اول نایی اولیص و کلی محقق با نهادهای وا

 رت بهتری ساختاریافتص طراحی شد  ب دند، بص فهای افلی کص بص ف رت نیمصنهادهای واسط جمع آوری شد تا مصاح ص

ها در نهادهای یت آنسگگاختاریافتص، تجربص فعالهای آزاد و نیمصشگگ ند  در مصگگاح صانجام  یرد. معیار انتخاب افراد مصگگاح ص

ری با واسگط در  ذشگتص یا حال حاضگر، مطالعص پژوهشگی در سگاحت نهادهای واسگط و دانشگها  کارآفرین و تجربص همکا

محت ا  حلیلهای کیفی بص روش تاسگگگت. پس از تجمیع داد  در مرحلص کیفی از تحقیق، تحلیل داد نهادهای واسگگگط ب د  

 ف رت پذیرفت.

ا  افرادی کص هایی از یک پدید  در محیط ط یعی آن و از دید مطالعص م ردی ع ارت اسگگگت از مطالعص عمیق روی نم نص

شتند )ب رگ و همکاران،  شارکت دا ستند کص ادر (. 941-961: 1398در آن پدید  م سطی ه ین پژوهش، نم نص، نهادهای وا

ص م ردی چند انص بص تک شگگ د و با ت جص بص برتری مطالعانشگگها  نسگگل سگگ م بررسگگی میها در تحقق داله ی کارکردی آن

 رد واقعی و و از آنجا کص هدف پژوهش، بررسگگی دو یا چند پدید  یا م( 11: ۲013و )ایسگگتیک، ( 18: ۲009م ردی )یین، 

لعص م ردی ش این پژوهش، مطاهسگگت، رو( 18: ۲009و در زمینص واقعی خ د )یین، ( 34: ۲009مشگگابص )میل  و همکاران، 

 چند انص انتخاب شد.

 نهارت، م رد اسگگگت )ای 10الی  4در پژوهش بص روش مطالعص م ردی چند انص، تعداد پیشگگگنهادی م ارد مطالعص شگگگد  

شد  ع ارت ۵؛ لذا (36: 1989 شد. م ارد انتخاب  اند از مرک  ن آوری و تعالی ک ثر، مرک  م رد جهت مطالعص عمیق انتخاب 

 ی.رسانی دانشها  تهران، اندیشکد  سیاستهذاری امیرک یر و پژوهشکد  شهید رضای زشی  ام، کان ن خدمتآم

سگگاخت: نخسگگت، ها را برای مطالعص مناسگگ  مینهادهای منتخ  این پژوهش دارای سگگص ویژ ی کلیدی ب دند کص آن

های انسگگانی  یری از  رفیتای طراز اول و بهر هاسگگتقلال سگگاختاری از دانشگگها ؛ دوم، برقراری تعامل پایدار با دانشگگها 

ستمر. سابقص فعالیت م سال  شتن حداقل پنج  س م، دا شترک و  شاخن م ضمین کیفیت تحلیل و تمرک  بر این  ها با هدف ت

آورد و از  ری واقعی را فراهم میاند. اسگگتقلال نهادی، امکان ایفای نقش واسگگطصنهادهای واجد فگگلاحیت انتخاب شگگد 

شهم شها  کص میپ  ساختاری با دان کند. در عین حال، ارت اط  رانص را مخدوش کند، جل  یری میت اند عملکرد میانجیانی 
 

1 Creswell 
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هایی کند کص با دانشها فعال با دانشها  برای اثربخشی چنین نهادهایی امری ضروری است؛ اما این ارت اط زمانی معنا پیدا می

س  سیر حرکت بص  ش د کص خ د در م شها برقرار  س م قرار دارند. بص همین دلیل، تمرک  بر دان سل  شها  ن های ی اله ی دان

ای از بل غ نسگگ ی و ث ات من لص نشگگانصپیشگگرو کشگگ ر در دسگگت ر کار قرار  رفت. همچنین، سگگابقص فعالیت چندسگگالص نهاد، بص

 .ستای قابل اتکا فراهم شد  اعملکرد آن تلقی شد  و از این طریق امکان ارزیابی تجربص

دامنص و »، «های تخصصی فعالیتها و ح ز رشتص»هایی نظیر ر این پژوهش از حیث ویژ ید شد نهادهای واسط انتخاب

ستر  فعالیت شهاهی مرت ط  ستند. این تن ع عمدتا  بص دارای تفاوت« انداز  و مقیاه نهاد»و « های دان های درخ ر ت جهی ه

ست  ست. نخ ف رت پذیرفتص ا سی  سا فلی تحقیق ارائص مدلی فرا یر و منعطف برای تحقق دو دلیل ا شها  دآنکص هدف ا ان

شها نسل س م است کص محدود بص رشتص ش د. دوم آنکص حفظ تن ع ها نمیها یا م ض عات خافی از نهادهای واسط یا دان

آورد. با این حال، هم میهای مختلف را فرادر میان نهادهای منتخ ، امکان طراحی اله یی کاربردی و قابل تعمیم در ح ز 

ها بص پذیری مسگگتقیم یافتصهای ذاتی آن، تعمیمباید اذعان داشگگت کص با ت جص بص ماهیت مطالعص م ردی چند انص و محدودیت

بخش و راههشا در ت سعص و هامعن ان م نایی الت ان این نتایج را بصت اند بدون اشکال باشد؛ اما میتمام نهادهای واسط نمی

 عملکرد نهادهای مشابص در نظر  رفت.  به  د

سط در باقی ویژ ی سص ویژ ی مذک ر در ابتدا، نهادهای وا شت بص ج   ها متفاوت با ت جص بص این نکتص کص محقق قصد دا

های مذک ر انتخاب شگگگد. این راه رد بص در ویژ ی 1 یری، تیییرات بیشگگگینصو متن ع باشگگگند، در انتخاب م ارد راه رد نم نص

 یری با این راه رد، مسگگگتل م انتخاب (. نم نص۲43: ۲007ول، نها  از زوایای مختلف بص پدید  مفید اسگگگت )کره منظ ر

شان دهد  ست کص دامنۀ تیییرات پدید  را ن رو، در انتخاب نهادهای ازهمین (.410-380: 1398)ب رگ و همکاران، م اردی ا

 پژوهی باشند.های فنی و مهندسی، عل م انسانی و سیاستفعال زمینص ها شامل نهادهایواسط م رد مطالعص، تلاش شد نم نص

 است.آورد  شد   1های عمد  و افلی این نهادها دربار  متییرهای مذک ر در بالا، در جدول ویژ ی

 ردیف
نام نهاد 

 واسط

سال 

 تأسیس
 حوزه کاری

تعداد گروه 

 زیرمجموعه

دانشگاه 

 مرتبط

تعداد 

افراد 

 فعال

 توضیحات

1 
رکز م

نوآوری و 
 تعالی کوثر

1372 
 -منابع انسانی
 -علوم انسانی

 فناوری اطلاعات
 10حدود 

دانشگاه 
 تهران

  50حدود 

2 
پژوهشکده 

شهید 
 رضایی

 10حدود  فنی و مهندسی 1378
دانشگاه 
صنعتی 
 شریف

 100حدود 

بوم نماینده زیست
نوآوری مرتبط با 
دانشگاه صنعتی 

 شریف

 

1 Maximum variation sampling 
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3 
کانون 

 رسانیخدمت
1390 

های خیریه فعالیت
 المنفعهعام

1 
دانشگاه 

 تهران
  10حدود 

4 
مرکز 

 آموزشی گام
 20حدود   - 1 رویجت -آموزش 1392

فعال ذیل شبکه 
های تفکر ایران کانون

و مرتبط با اغلب 
های برتر دانشگاه

 کشور

5 
اندیشکده 

سیاستگذاری 
 امیرکبیر

 4 پژوهیسیاست 1396
دانشگاه 
 امیرکبیر

  20حدود 

 های عمد  و افلی نهادهای واسطویژ ی. 1جدول شمار  

 

 ارزیابی کیفیت پژوهش: .3

سال از ارائص معیارهای ارزیابی ت سط لینکن و   با، همچنان آن معیارها از علی ترین معیارها ایجررغم  ذر حدود چهل 

س شمند م رد جهت اطمینان از کیفیت پژوهش ا شد  ت سط این دو دان ستفاد  قرار ات. در این پژوهش نی  چهار معیار ذکر 

 است.آمد   ۲ها در پژوهش حاضر در جدول ( ت ضیح معیارهای چهار انص و کیفیت احراز آن198۵ رفت. )لینکلن و   با، 

 روتوضیح مؤلفه در پژوهش پیش شرح مؤلفه

 1پذیریاعتبار
های درجه حقیقی بودن یافته

-مطالعه، با این معیار بررسی می

 شود.

مشاهده بالغ بر صد سند از نهادهای واسط، تماس بلندمدت با محیط 
 40پژوهش، تجربه چندساله محقق در نهادهای واسط، انجام بالغ بر 

و ضریب توافق 2ها توسط متخصصین دیگرمصاحبه، کدگذاری داده
ها به متخصصین موضوع گو و ارائه متعدد یافتهوبالای کدگذاران، گفت

، حاکی از احراز  3ها در پژوهشو در نهایت توصیف غنی داده

 اعتبارپذیری در این پژوهش است.

 4پذیریاطمینان

اگر تحقیق واحد با روش واحد و 
به روی جامعه واحد اما در زمان 
متفاوت انجام شود، نتایج ثابت 

 باشد.

با توجه به سابقه چندین ساله محقق در همکاری با نهادهای واسط و 
آوری جمع در تحقیق )و رویه بیش از دو ساله5مشارکت بلندمدت محقق

زمان با آن رویه تحلیل داده نیز پیش رفت( داده در طول تحقیق که هم
ترین و مصاحبه با افرادی که غنی 6گیری هدفمندو استفاده از نمونه

رسد در ت را در اختیار پژوهش قرار دادند، این نکته به نظر میاطلاعا
 پژوهش حاضر رعایت شده است.

 

1 Credibility  
2 Independent Coding 

3 Thick Description 

4 Transferability 

5 Prolonged Engagement 

6 Purposeful Sampling 
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 1پذیریانتقال

 
های ها و محیطتحقیق در زمان

 دیگر نیز صادق باشد.
 
 

ذکر مراحل تحقیق به صورت تفصیلی که قابلیت پیگیری روش تحقیق 
عنوان ممیزی هیک نفر ب بررسی کامل فرآیند تحقیق توسطرا دارد و 

 پذیری در پژوهش است.بیانگر انتقال 2خارجی

 3پذیریتأیید

 
 ها و نتایج پژوهش برخاستهیافته

های پژوهش باشد نه از داده
 های پژوهشگر.فرضپیش

ت زیر را پژوهشگر برای اطمینان از تاییدپذیری این پژوهش، اقداما
اند، طالعه کردهمتایید اساتید و خبرگانی که نتیجه تحقیق را انجام داد: 

ها، صاحبهمآوری شده شامل اسناد، متن و صوت های جمعبایگانی داده
معتبری  انسجام درونی پژوهش و ارائه نتیجه تحقیق به مجلات علمی

 که داوری تخصصی دارند.

 : ت ضیح احراز معیارهای مطروحص ت سط لینکلن و   با در پژوهش حاضر۲جدول شمار  

 های پژوهشیافته

سگگگتقیم یا مدادند و نتیجص افی، اقدامات مختلفی کص نهادهای واسگگگط انجام میدر این پژوهش ابتدا در مرحلص اکتشگگگ

ها ش ند کثر مصاح صغیرمستقیم آن، حرکت دانشها  بص سمت کارآفرینی ب د، احصاء شدند. در این مرحلص، با ت جص بص اینکص ا

قق با ت فگگیف دانسگگتند، محن را نمیاز مفه م دانشگگها  کارآفرین بص ط ر ضگگمنی آ ا  ب دند، ولی تعاریف دقیق و علمی آ

شها  کارآفرین، سعی در تقری  ذهنیت مصاح صویژ ی ش ند ان داشت. پس از بیان اقدامات و تصمیمات های مختلف دان

مات و تصمیمات نهادهای واسط کص دلالت منطقی یا عینی آن س ق دادن دانشها  بص سمت دانشها  کارآفرین است، این اقدا

شخ ستصذیل عناوین م ساه اثر آنصی د ستص بر ا شدند و عن ان این د س م ها در حرکتبندی  سل  سمت ن شها  بص  دادن دان

های حاضر جهت حص ل اله ی نقش نهادهای واسط، برخاستص از محت ای پژوهش در مرحلص بندی نقشانتخاب شد. دستص

بخش ب د، اما تأثیر اساسی ای محقق الهامنکص برهای دیهران با وج د ایهای مختلف و پژوهشبندی نظریصکیفی ب د و تقسیم

د  است. پرواضح بندی نداشت. نکتص دیهر آنکص در این پژوهش، نقش نهاد واسط بر دانشها  با دقت بررسی شدر این تقسیم

شد بهر  سط، ارتقاء کیفیت عملکرد آن، ر شها  نی  بر نهاد وا ست دان سا شتص ت یاری میوری کارکنان آن و... تأثیرات ب اند دا

شد کص در این تحقیق از باز  یی آن فرفبا شد  ها  ض ع در برخی بنظر  ست؛ ال تص بص فراخ ر م  شارۀ ها، بص آنخشا ها ا

 ش د. یلی جهت پژوهش بص سایر محققان پیشنهاد میهای تفصیلی و تکم ذرایی شد ، اما بررسی

ها و رخدادها انجام ی داد حلیل پژوهشهر پس از مشاهد ی تهای م رد بحث، بر پایصبندی نقشبدیهی است کص ف رت

شد . هاست و نص طرحی از پیش تعیینشد  برآمد  از تحلیل و تفسیر داد  ذاری ارائصبندی و نامرو، تقسیمشد  است. از این

ط تدوین شگگگد  اسگگگت. آفرینی نهاد واسگگگتر ابعاد نقشبندی، ماهیتی تحلیلی و ت یینی دارد و با هدف درک دقیقاین ط قص

 

1 Dependability 

2 External Audit 

3 Conformability 
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ی نهادی و ش د کص امری ط یعی در فرایندهای پیچید ها مشاهد  میپ شانی و اشتراک در نقشهمچنین در برخی م ارد، هم

 .آیداجتماعی بص شمار می

 گرینقش اول: تسهیل .4

معنی  های نسگگل سگگ م، نقش تسگگهیلهری اسگگت. نقش تسگگهیلهری بصیک نقش مهم نهادهای واسگگط در تحقق دانشگگها 

سان» شاخنآ سمت تحقق  شها  در حرکت بص  سیر دان شها  کارآفرینها و ویژ یکردن م شد  «های دان ستفاد   ست. بص ، ا ا

ع ارت دیهر فرض پنهان این نقش، آن است کص در م اردی، مسیر نیل دانشها  بص س ی نسل س می شدن روشن و واضح 

نشگگها  و همراهی سگگاختارهای آن جهت این حرکت وج د دارد؛ اما بص اسگگت و اراد  کافی در بازیهران درونی و بیرونی دا

ف رت می سیر، طی این طریق بص کندی  ش اری م سئلصعلت د ست. با این فروض، برخی اقدامات هایی روبص یرد یا با م رو

شتر و بهتر معنا پیدا می سط بی شنکنند و نقش آننهادهای وا سیر رو سهیلهری تر میها در این م و طرح « کاروژ »ش د. ت

 رود.های نهاد واسط بص شمار میاز جملص تسهیلهری« رشنا»

 شواهد گفتاری یا تحلیل منطقی مقوله خرد مقوله کلی

یل
سه

ش ت
نق

ی
گر

 

ایجاد مزیت مالی برای 
های دانشگاهیپروژه  

های مالی برای بازیگران مختلف در دانشگاه، مسیر با بروز جذابیت
شود.های دانشگاهی تسهیل میکارآفرینی در تعریف پروژه  

آموزش کارآفرینی با امکان 
استفاده از اساتید و مشاوران 

 مجرب

های برتر با همکارهای های آموزشی متعدد در دانشگاهبرگزاری کلاس
آفرینی نهادهاست.های نوآور و... گواه این نقشمراکز میانجی، تیم  

ایجاد امکان گذراندن 
-واحدهای کارآموزی و پایان

های صنعتنامه در پروژه  

به بنیان از طریق های دانشجذابیت ارتقاء سرمایه انسانی برای شرکت
گر این تواند پیشران و تسهیلهای برتر میکارگیری دانشجویان دانشگاه

آفرینی نهادهای واسط باشد.نقش  
های دانشجویی تعریف پروژه

 با همکاری نهادهای واسط
های نوآور در اطراف دانشگاه های دانشجویی با همکاری تیمطراحی پروژه

تواند با سهولت بیشتری انجام گیرد.می  

جاد امکان پژوهش در ای
بسترهای واقعی حول 
موضوعات مرتبط با 

وکار کسب  

ها ناظر به دانشگاه تعریف هایی که مسئلۀ آنتسهیل در انجام پژوهش
نهاد واسط  شود، نقشتری تجمیع میهای آن به روش آسانشود و دادهمی

دهد.در ارتقاء دانشگاه به نسل سوم را نشان می  

های تخصیص بهینه گرنت
 پژوهشی

ها و های دانشکده و دانشگاه و تخصیص آن در پروژهتوزیع گرنت
تواند با بهینگی های متنوع با ایجاد امکان بازخوردهای واقعی، میسرفصل

 بیشتری صورت پذیرد.

ها و ای از تیمایجاد شبکه
های نوآورشرکت  

گذاران و کارآفرینان، سرمایهما اینجا را کردیم پاتوق. دانشگاه، پاتوق »
ها باید شود. شاید کسی این را دستاورد مهمی برای پژوهشکده استارتاپ

گویم این کار از فلان پروژه و بهمان اختراع جلوتر است. نداند؛ ولی من می
«گویم.داند چه میسازی یعنی چه، میهر کسی بفهمد گفتمان  
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  ریهیل: نقش تس3جدول شمار  

 نقش دوم: نقش نمادین

سط نص یک  ست. نقش نمادین نهادهای وا سمت کارآفرینی، نقش نمادین ا شها  بص  س ق دان سط در  نقش دیهر نهاد وا

سط و  ست و آن نماد خ د نهاد وا شها  ا ف ری، بلکص بص معنی وج د جل   و نمادی از کارآفرینی در دان شریفاتی و  نقش ت

ست کصتیم ض ر دارند و فعالیت کارآفرینانص می های کارآفرینی ا شها  ح سط در دان سطص نهاد وا کنند. کارکرد مهم نماد بص وا

(. نقش نمادین نهاد واسگگط در 141: 1394بیان معنا و ایجاد یک ه یت اسگگت )ف لادی و همکاران، »در زیسگگتها  اجتماعی 

شها ، مشخصا  منتقل ست. معنای دان شها  ا شها ، م نی کنند  دو معنا در فضای دان اول تیییر یک نهرش و باور در اهالی دان

شج یان و معنای دوم، ایجاد یک بر امکان ساتید و دان شها ، ا سالات دیهر دان پذیر ب دن کارآفرینی و امکان تجمیع آن با ر

در قال   شگ د کص این معناه یت و احسگاه تعلق م نی بر کارآفرینی اسگت. این ایجاد ه یت م ج  اف ایش انهی   نی  می

نقشی جدا بص تفصیل بحث خ اهد شد. در این نقش، کارکرد ایجاد احساه تعلق بص یک ه یت خاص در س ق دانشها  بص 

سگگمت کارآفرینی مدنظر اسگگت. بص ع ارتی دیهر نقش نمادین نهاد واسگگط م ج  ایجاد ه یتی خاص در دانشگگها  شگگد  و 

شکل ست. پذیر ب دن و و یری آن ه یت، امکانفرض پنهان  ستاقعی ب دن رخداد آن ه یت در عالم بیرون ا ب م ایجاد زی

ای از کارآفرینان در پیرام ن این های فگگنعتی شگگریف و تهران، همرا  با حضگگ ر فعال شگگ کصن آوری در مجاورت دانشگگها 

 .ش دیمن لص نمادی پرقدرت و معنادار از پی ند میان دانشها  و اک سیستم کارآفرینی تلقی مها، بصدانشها 

 هدایت تحصیلی
آموختگان کارآفرین در دانشجویان و دانشای از گیری شبکهبا شکل

هایی که ها و ایدهدانشگاه، به طور ضمنی و خودآگاه، حجم مشورت
شود.شنوند، بیشتر میدانشجویان در راستای کارآفرینی و نوآوری می  

رصد و اتصال استعدادهای 
 دانشجویی به زمینه مناسب 

تواند موجب اه مینزدیکی فیزیکی و ساختاری نهادهای واسط به دانشگ
های های کارآفرین و شرکتها با تیمارتباط وثیق منابع انسانی دانشگاه

شود و فرایند جذب و استخدام دانشجویان در بسترهای کارآفرین، نوآور 
 تسهیل شود.

 شواهد گفتاری یا تحلیل منطقی مقوله خرد مقوله کلی

ن
دی

ما
ش ن

 نق

ایجاد هویت کارآفرینی 
 در دانشگاه

دهی به نهادهای کارآفرین کارآفرینی، شکل بخش در زمینهتولید واژگان هویت
ها در تر از آن ایجاد الگوهای موفق و نمایش آنبوم دانشگاه و مهمدر زیست

شود.نانه در بستر دانشگاه میدانشگاه، موجب ایجاد هویت کارآفری  

تولید و تقویت احساس 
های تعلق به هویت

 کارآفرینانه در دانشگاه

های دلخواه، ایجاد پایگاه اجتماعی و حس فطری انسان به قرار گرفتن در جمع
آموختگان به نهادهای تواند کششی درونی در پیوستن دانشجویان و دانشمی

 کارآفرین ایجاد کند.

تبیین الگوهای موفق 
و ایجاد امید مبنی بر 

زنی، صرفاً باید الگو را نشون بدهی؛ حرف، حرف است! وقتی حرف می»
کنی. باید نشان بدهی اگر این را جا میهای هوا را جابهسری مولکولیک

[بگویی، دکتر ...  عت نیز بسیار نام یکی از اساتید مطرح دانشگاه که در صن

 : ندد دد ۳جددل ش اددددد دد    

 تسهیلگری
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 : نقش نمادین4جدول شمار  

 نقش سوم: نقش نظری و رویکردی

اسگگت. نقش نظری شگگد   نقش دیهر نهادهای واسگگط در نیل دانشگگها  بص سگگمت اهداف کارآفرینانص، نقش نظری نامید 

یات نظری ح ل م ض عات مرت ط با کارآفرینی است. نقش نظری نهادهای واسط در نهادهای واسط،  سترش و تعمیق ادب

 های مرت ط تعمیق پژوهش

شدنی نیست، شاید های دیهر، سنجش آن بص سه لت انجامرغم نقشش د و علیکص کارایی آن نی  در بلندمدت معل م می

   بص نسل س م باشد. ترین نقش نهادهای واسط در ارتقاء دانشهاترین و دیربازد عمیق

شامل مدل س م، مفه می نظری و  سل  شها  ن شد  در پژوهشها و اله وار دان ست کص عینیت های ارائص  های علمی ا

شیدن بص این اله ها و مدل سهیل پژوهشها میبخ شد و از این طریق ت اند در ت ها و ایجاد حس قرابت در محققان، مفید با

یابد. بدیهی اسگگگت وقتی پژوهش ح ل مفه می عینی و م تنی بر شگگگ اهد تجربی انجام  های مرت ط ارتقاءکیفیت پژوهش

شهر جل   میمی سطح بالایی از انت اع در پژوه سص با حالتی کص  ف رت ش د، در مقای شتری  ش اری بی کند، بص مرات  با د

 قابلیت انجام دارد. ای از پژوهشهرانپذیرد و از س ی دیهر پژوهش در مفاهیم عینی از س ی طیف  سترد می

های پیشین نی  های مطروحص در پژوهشب م کارآفرینی، امکان آزم ن فرضیصاز س ی دیهر، با ایجاد محیط واقعی زیست

سترش باور عم می بص محت ای تئ ری در اذهان، می سر خ اهد ب د و این خ د علاو  بر   ها ت اند م ج  تعمیق پژوهشمی

س ایی در حرکت دانشها  ت اند اثر بصهای مختلف میجاد امکان آزمایش ح ل م ض عات و نظریص ردد. این نکتص در کنار ای

ست ستر و زی ست با وج د ب ضح ا شد. پروا شتص با س م دا سل  س ی ن های مختلف ب م کارآفرینی امکان طراحی آزمایشبص 

 خ اهد ب د. های  ذشتص و ن  بیشتر فراهمح ل تئ ری

 

 

 

امکان تجمیع 
 کارآفرینی با تحصیل

]فعال هستند تواند بگوید. نگوید عمراً قبول کند و راستش حق هیچ چیز نمی 

«هم دارد.  
 نمایش امکان تجمیع

آفرینی با رسالت ارزش
تولید علم و گسترش 

 مرزهای دانش

اند مدارج با تبیین و نمایش الگوهای واقعی کارآفرین در دانشگاه که توانسته
های ذهنی مبنی بر متناقض بودن سؤالات و گره علمی را نیز طی کنند،

شدنی خواهد بود.کارآفرینی و کار علمی حل  
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 : نقش نظری و رویکردی۵جدول شمار  

 نقش چهارم: نقش انگیزشی

ترین نقش نهاد واسگگط، ایجاد انهی   در بازیهران مختلف داخل و خارد دانشگگها ، جهت ترین و از جهتی  سگگترد مهم

ست. این نقش در معنای عام می سمت کارآفرینی ا شامل تمام نقشحرکت آنان بص  ش د؛ هت اند تقری ا   ای دیهر نی  قلمداد 

های اثر ذاری، خ اسگگگت و انهی   بازیهر نهایی اسگگگت کص رخداد یا رن ندادن آن ها، در انتهای حلقصچراکص در همص نقش

ت ضیح داد  شد، « نقش نظری»  نص کص ذیل عن ان مثال، هماندر آن دارد؛ بص زند کص نقش نهاد واسط ریشصفعالیتی را رقم می

ت ان آن را آفرینی، میپذیر است؛ حال در تفسیر این نقشدپژوهی در دانشها  بص واسطص وج د این نهادها امکانمطالعات م ر

های بص من لص ایجاد انهی   دانشگگگج یان جهت انجام مطالعات در این ح ز  قلمداد کنیم. بص همین دلیل، در این نقش و مق لص

فرفا  نقش ستقیما  م ج  ایجاد انهی   در خ د بازیهران میآفرینی داخرد زیرمجم عص این نقش،  شها  کص م ش د و امکان ن

سیر نقش ضم ن کلی بیان میتع یر و تف ست، ذیل این م ضمن در مق لصهای دیهر نی های خرد این نقش، بص ط ر ش د. در 

تحلیل منطقیشواهد گفتاری یا  مقوله خرد مقوله کلی  

ی
رد

یک
رو

و 
ی 

ظر
ش ن

 نق

سازی مفاهیم و عینی
های نظریسازه  

گیری متناوب و ها و مسائل کارآفرینانه در بستر دانشگاه موجب شکلبروز واقعی ایده
شود و تقویت های عملی میها و اقداموبرگشتی بین ساحت نظر و عمل در پژوهشرفت

 مضاعف هردوی این ابعاد را در بردارد.

ها و بررسی آزمون فرضیه
های موجود یعملی تئور

 راجع به نهادهای واسط

ها و ها، مدلهای کارآفرینانه، فرضیهسازی ایدهبا حضور نهاد واسط در دانشگاه و پیاده
ادعاهای مختلف راجع به نهادهای واسط و دانشگاه کارآفرین در بستر محک قرار گرفته 

شود.ها مشخص میو میزان صحت و دقت آن  

امکان آزمایش و ایجاد 
بررسی نقش نهاد واسط یا 
سایر مسائل کارآفرینانه و 

 نوآورانه

همین رساله شما، همین موضوع تحقیق شما، بازخوانی همین کارهای ماست دیگر. باید 
ها را مطالعه کنی.بنشینی و همین  

استخراج مدل دانشگاه 
های نسل سوم و برنامه

 راهبردی و عملیاتی

رسیدن به دانشگاه نسل سوم را استخراج کنیم. صرفاً گفتن و های ما باید گام
 تکرارکردن آرزوها مهم نیست.

ایجاد و افزایش دسترسی 
 به داده

های دسترسی به داده درست و متقن، به مثابه گلوگاه جدی در امور پژوهشی با دشواری
است و شدنی ایجاد ارتباطات رسمی و غیررسمی بین کارآفرینان و پژوهشگران حل

های مرور شده در فصل دوم، گواه دسترسی به داده از همین طرق برخی پژوهش
 هستند. 

ها و فراتحلیل نقش تیم
ها در دانشگاه شرکت

 کارآفرین

ها شده و امکان نگاه جامع، ها در نهاد واسط، موجب تجمیع دادهها و شرکتتجمیع تیم
شود.جاد میسیستماتیک و چندبعدی به عملکرد کارآفرینان ای  
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تکن ت  با طراحی و است. شد   س ایی در حرکت بازیهران دارد، تأکیدهای مالی کص مشخصا  تأثیر بصروشن و ویژ  بص انهی  

ست تا پایانپیاد  شی، در تلاش ا سازوکارهای انهی  سالصنامصسازی  صیلات تکمیلی را بصها و ر سمت پرداختن بص های تح

 .مسائل واقعی، ملم ه و م تنی بر نیازهای متقن جامعص و فنعت هدایت کند

ست: دولت، های بازیهران مختلف، بص تآفرینیها و نقشت ضیح اقدام فکیک بازیهران در جدول ذیل ت ضیح داد  شد  ا

ضاء هیئت سط، اع ستند کص بص تفکیک دربار  هر نهادهای وا سی و مرت ط با این نقش ه سا شج یان، چهار پایص ا علمی و دان

 کدام ت ضیحاتی داد  خ اهد شد.

 شواهد گفتاری یا تحلیل منطقی مقوله خرد مقوله کلی

ی
ش

یز
نگ

ش ا
 نق

انگیزه دولت: رهایی نسبی 
های دانشگاه از بودجه

 دولتی 

طبق توضیحات تفصیلی در فصل دوم، وقتی دانشگاه و بازیگران داخل دانشگاه، 
توانند شوند، ولو به صورت بخشی و محدود میبازیگران اقتصادی میتبدیل به 

با تأمین مالی مستقل و کارآفرینانه خوب، درجه وابستگی خود به بودجه دانشگاه 
 را بکاهند.

(: گسترش 2انگیزه دولت )
آموزش عالی در کشور 
متناسب با بازخورد از 

آموختگان و اشتغال دانش
های رشتهآفرینی ارزش

 مختلف

ایجاد حلقه کنترلی مبنی بر کارآمدی یا ناکارآمدی گسترش آموزش عالی در 
گذاران های مختلف، با تولید بازخوردهای مناسب برای سیاستها و حوزهرشته

پذیر خواهد بود.امکان  

انگیزه دانشگاه: ارتقاء تأمین 
مالی دانشگاه از طریق 

های توسعه پژوهش
 تقاضامحور

ها شکل گرفته است، تأمین هایی که تقاضای بیرونی مبنی بر آنعریف پروژهبا ت
تواند از این روش صورت پذیرد.مالی دانشگاه ولو در حد محدود می  

(: 2انگیزه دانشگاه )  
ایجاد حلقه کنترلی مبنی بر کارآمدی یا ناکارآمدی گسترش آموزش عالی در 

گذاران زخوردهای مناسب برای سیاستهای مختلف، با تولید باها و حوزهرشته
پذیر خواهد بود.امکان  

انگیزه اساتید: ایجاد انگیزه 
مالی با مشارکت در 

هایی با کارفرمای پروژه
 مشخص

با ایجاد امکان تعریف مسئله از سوی جامعه، حسن انجام وظایف همیشگی 
بد.یاعلمی و دانشجویان با ایجاد انگیزه مالی ارتقاء میاعضاء هیئت  

انگیزه دانشجویان: ایجاد 
ارتباط با کارآفرینان و 

های امکان اشتغال در تیم
 کارآفرین

ام از آمدن به اینجا ارتباط است. کسانی که اینجا تعارف هدف اصلیمن بی»
تنها همکار و دوست ها دوست شدم، نه همکار من هستند و به مرور با آن

ها الگوی من هم بودند و هستند و این برای من مهم بود که از آن هستند، خیلی
«ها ارتباط داشته باشم.با این  
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 : نقش انهی شی6جدول شمار  

 سازینقش پنجم: نقش ترویجی و گفتمان

سط در کارآفرین نقش ترویجی و  فتمان سط، نقش دیهر نهاد وا ست. این نقش بص سازانص نهادهای وا شها  ا شدن دان

ها و  فتارهای دانشهاهیان و تعمیق باور بص کارآفرینی در اذهان و افکار است. این معنای  سترش ادبیات کارآفرینی در زبان

شت هم« نمادین»نقش با نقش  ضیح آن  ذ ستها  ه یتکص ت  شانی دارد؛ ولی در این نقش نص خا ساز کارآفرینی، بلکص پ 

ست.  با روادرواد ادبیا سئلصت و باور بص کارآفرینی مدنظر ا شها ، مییافتن کارآفرینی و م شت مح ری در دان ت ان امید دا

شتر و بهتر محقق ش ند؛ چراکص با  فتماننقش سط بی آفرینی آن مفه م شدن یک مفه م، را  برای نقشهای دیهر نهادهای وا

 ش د. باز می

سل سازی کارآفرینی در میانبا  فتمان شد  و ن شها  بارور  شج یان، درخت کارآفرینی در دان شها  درهای پیدان پی دان

سلمی شتهان طی کرد ت انند جایه ین ن ش ند و راهی را کص  ذ شین  اند، با انهی   و قدرت کافی ادامص دهند. ترویج های پی

شتص باشد، اما فاح بص مثابص پاشیدن بذرهایی در م رعص دانشها  است کص شاید در نها  اول، دستا نظران وردی ملم ه ندا

ترین ام ر در سطح دانشها  است و خص فا  در م اجهص با دانشج یان جدیدال رود و مقاطع یابند کص این امر از اساسیدرمی

  یری فحیح در آیند  دانشها  را تضمین کند. با این ت ضیح، اینت اند جهتپایین تحصیلی م ض عیت بیشتری دارد و می

آم ختهان و هر کسی است کص اهمیت مسیر علمی، دانشرسالت نص فرفا  رسالت نهادهای واسط بلکص رسالت اعضاء هیئت

سئلص صی نظیر کارآفرینی و م ص ست.  بر  اری رویدادهای تخ شهام»مح ری را درک کرد  ا های را  حلقص»و « جهت»، «پی

روند کص با هدف ارتقای تعامل میان دانشها  و شمار مید مطالعص بص، از جملص اقدامات ترویجی نهادهای واسطِ م ر«مهندسی

 (۲0۲۲)والنسیا و همکاران،  .اندب م ن آوری طراحی و اجرا شد زیست

 

 

(: 2انگیزه دانشجویان )
ایجاد انگیزه مالی با 

هایی با مشارکت در پروژه
 کارفرمای مشخص

های ایجاد جذابیتبا توجه به مشکلات معیشتی بسیاری از دانشجویان، امکان 
تواند در سوق دانشجویان های کارآفرینانه ولو در حد محدود، میمالی در فعالیت

 به کارآفرینی مفید و مؤثر باشد.

انگیزه نهاد واسط: دسترسی 
های انسانی به سرمایه

 دانشگاه

سرمایه انسانی »ترین مزیت نهادهای واسط طبق نتایج تحقیق حاضر، مهم
تواند همین رو، دسترسی به سرمایه انسانی دانشگاه می است و از« کیفی

های متعدد او باشد.آفرینیترین انگیزه نهاد واسط در نقشمهم  
(: 2انگیزه نهاد واسط )

استفاده از فضای استقرار، 
آزمایشگاه و تجهیزات 

 دانشگاه

و های گزاف مربوط به استقرار در کشور، ایجاد فضای سکونت با توجه به هزینه
شود. قیمت، خدمت بزرگی به نهادهای واسط محسوب میتجهیزات ارزان  
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 سازی نهادهای واسطترویجی و  فتمان نقش: 7جدول شمار  

 گیریبحث و نتیجه

سهیل سط در نقش ت فنعت کمک مینهادهای وا شها  و  شها   ر، بص ایجاد ارت اط مؤثر میان دان سیر تحقق دان کنند و م

نامص در کردن بسگگگترهای عملی برای پژوهش، امکان کارآم زی و پایانسگگگازند. این نهادها با فراهمکارآفرین را هم ار می

های تقاضگگامح ر را تق یت های پژوهشگگی، پژوهشه ینصهای واقعی را ایجاد کرد  و از طریق تخصگگین بهینص کمکپروژ 

تایج پژوهشمی با ن تص، هماهنگ  یاف ند. این  با (۲9: 1397های دیهر اسگگگت )مهدی و همکاران، کن هادها  . همچنین این ن

های مناسگگ  را تسگگهیل کرد  و رت اط اسگگتعدادهای دانشگگج یی با فرفگگتهای ن آور، اها و شگگرکتسگگازی میان تیمشگگ کص

یاد « اک سیستم ن آوری»های دیهر با ادبیات این یافتص در پژوهش .کنندهای دانشهاهی ایجاد میهای مالی برای پروژ م یت

 (.973: 1398می ش د )میه ن پ ری و همکاران، 

های های راه ردی دانشها  یریهای مفه می و تعیین جهتچارچ بنقش نظری و رویکردی نهادهای واسط بر ت سعص 

سی و آزم ن تئ ری ست. این نهادها با برر س م متمرک  ا سل  شی بص مفاهیم کارآفرینی و ایجاد های م ج د، بص عینیتن بخ

 شواهد گفتاری یا تحلیل منطقی مقوله خرد مقوله کلی
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حضور نهاد واسط در 

 دانشگاه
 

برگزاری رویدادهای 

نهادهای واسط در داخل 

 دانشگاه

ها رویداد از سوی نهادهای واسط موضوع این رساله برگزاری ده

 یا سایر نهادهای داخل دانشگاه، توسط محقق رصد شد.

ایجاد فضای گفتمانی از 

طریق تخصیص فضا به 

 الگوهای گفتمانی

دانشجویی سری آدم داریم که در فضای کارآفرینیِ ما یک

دانند در دانشگاه شریف آقای ... و شاخص هستند. الان همه می

ها رو مدام در دانشگاه اند. ما اینهای کارآفرینی... و ... سرشناس

آوریم. اگر به دانشگاه باشد، یک داریم و به دانشگاه مینگه می

دهد.ها را اصلاً راه هم نمینگهبان دم در گذاشته است و این  

آمد کارآفرینان به ورفت

 دانشگاه

مان، لفظ پاتوق خیلی در دهنمان ما از همان اول دانشجویی

گفتیم دفتر انجمن باید پاتوق دانشجوها بکنیم. افتاد. مثلاً می

ها و افراد اینجا هم همین است. دانشگاه باید پاتوق کارآفرین

کن باشد.مسئله حل  

دهی به محیط فناوری شکل

 و اقتصادی

هایت را اگر بتوانی فضا بسازی و در افکار عمومی دغدغه کمکم

توانی محیطی را شکل دهی.مسلط کنی، می  

تولید واژه، بازکردن افق 

 معنایی

بنیان و خیلی از این همین الفاظ کارآفرین، نوآوری، دانش

شوند، افق معنایی که در پارادایم کارآفرینی مطرح میهایی واژه

کنند.باز کرده و فکر تولید می  
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مک میسگگگاز  جدید ک ند. همچنین آنهای نظری  مدلکن با اسگگگتخراد  مصها  نا یاهای راه ردی و بر کان های عمل تی، ام

سازند. در نهایت، این نهادها راستایی دانشها  با نیازهای جامعص و بازار را فراهم میهای علمی و همسازی پژوهشکاربردی

نهر در دانشگگها  دهی رویکردهای آیند های مرت ط با مسگگائل کارآفرینانص و شگگکلنقش مهمی در اف ایش دسگگترسگگی بص داد 

 دارند.

سط در نقش شها  نهادهای وا سترش ادبیات نظری مرت ط با دان سط مینمادین بص   پردازند. های کارآفرین و نهادهای وا

های نظری کمک کرد  و نقش نهادهای واسط را در تحقق بخشی ساز های م ج د، بص عینیتها با بررسی و آزم ن تئ ریآن

ا ایجاد ه یت کارآفرینی در دانشگگها  و تق یت کنند. این نهادها همچنین بط ر عملی بررسگگی میدانشگگها  نسگگل سگگ م بص 

 .نمایندزمان ت دیل میآفرینی همها، دانشها  را بص بستری برای ت لید علم و ارزشاحساه تعلق بص این ه یت

نهادهای واسط در نقش ترویجی و  فتمانی با بر  اری رویدادها و ایجاد فضای  فتمانی پیرام ن کارآفرینی در دانشها ، 

شک ساتید و کارآفرینان کمک میلبص  شج یان، ا وآمد کارآفرینان بص کردن زمینص رفتها با فراهمکنند. آن یری تعامل میان دان

سیر ترویج  فتمان ارزش ضا بص اله های م فق کارآفرینی، م صین ف شها  و تخ سهیل میدان نمایند. این نهادها آفرینی را ت

 .کننددهی محیط فناوری و اقتصادی دانشها  کمک میهای معنایی، بص شکلافق همچنین با ت لید واژ ان جدید و بازکردن

نهادهای واسط در نقش مش ق و انهی شی با ایجاد انهی   در بازیهران مختلف درون و بیرون دانشها ، در تحقق اهداف 

کن در سگگیلیک ن ولی اسگگت کنند. این نکتص در هماهنهی با کارکرد نهادهای واسگگط مطرح سگگاآفرینی میکارآفرینی نقش

های دولتی و ارتقای سگگازوکارهای تأمین مالی ها بص ب دجصاین نهادها با کاهش وابسگگتهی دانشگگها (. 311: ۲0۲1)شگگنک یا، 

های واقعی برای ها با ایجاد فرفگگگتکنند. همچنین آنهای مالی دانشگگگها  را تق یت میهای تقاضگگگامح ر، انهی  پژوهش

های فردی و تیمی را های کاربردی و تسهیل ارت اط با کارآفرینان، زمینص رشد انهی  ج یان در پروژ مشارکت اساتید و دانش

 .سازندفراهم می

سط را بص مدل ارائص س م معرفی میشد  در این طرح، نهادهای وا سل  شها  ن کند. این عن ان عاملی کلیدی در تحقق دان

ت انند در  فق، ترویج  فتمان کارآفرینی و ایجاد انهی   در بازیهران مختلف، مینهادها با تسگگهیل ارت اطات، ارائص اله های م

 .ها بص نهادهای کارآفرین و ت لید ارزش اقتصادی کمک کنندت دیل دانشها 
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