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       چکیده

های ورزشرری با ای برای روسررای  دراسرریو پژوهش حاضررر با هدط طراحی مدش شررای ررتهی حر ه     

د بر مبنای الهوی گلیزر انجام شررردا با هوجه به ن ش بنیاپردازی دادهگیری از رویکرد کیفی و روش نظریهبهره

سیو  سازما محوری مدیرا   درا سعه  سایی الهوی بومی ها در هدایت و هو شنا ضرورت  شی و  های ورز

سرراختاریا ته با خبرگا د اسرراهید مدیریت ورزشرری و های عمیق و نیمهها از طریق مصرراحبهشررای ررتهید داده

صررورت هد مند آزاز و ها اشرربار نظری ادامه گیری بهآوری گردیدا نمونهها گردروسررای باسرراب ه  دراسرریو 

ای انجام گر تا صررورت م ررتمر و م ای ررهها از طریق کدگذاری بازد محوری و انتخابی بهیا تا هحلیل داده

 گیری و مدیریتریزید هصرررمی های راهبردی و مدیریتید به ویژه در زمینه برنامهنتایج نشرررا  داد که مهارت

های رهبری و هوسررعه  ردی ها دارندا همچنیت مهارتبحرا د بیشررتریت هاریر را بر بهبود عملکرد  دراسرریو 

های های ارهباطی و هعاملات اجتماعی از جمله هوانمندیشرررامل هوانایی هدایت هی  و ایجاد انهیزهد و مهارت

شدندا مهارت شناخته  شی  سعه منابع نیز ن ش مهمی  های بازاریابیدکلیدی در مو  یت مدیرا  ورز مالی و هو

های کنندا علاوه بر ایتد دانش هخصرررصررری و مهارتبرداری بهینه از منابع ایفا میدر هامیت مالی پایدار و بهره

شرایط محیطید موجب ا زایش انعطاط سیو نوآوری و هطبیق با  شدندا پذیری و حفظ مزیت رقابتی  درا ها 

شای تهی و هدویت برنامهها ضرورت هوجه متواز  به یا ته های آموزشی هد مند و ارزیابی دقیق همامی ابعاد 

های گذاریهواند در سررریاسرررتکندا ایت مدش به عنوا  چارچوبی علمی و کاربردی میمدیرا  را هاکید می

ها مورد اسررتفاده قرار گیرد و ورزشرری کشررور به منظور اره ای کیفیت مدیریت و هوسررعه پایدار  دراسرریو 

 .گیرندگا  و مدیرا   راه  آوردمایی ارزشمند برای هصمی راهن
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 مقدمه و بیان مسأله.1

ورها شررناخته عنوا  نهادهای اصررلی در هوسررعه و پیشررر ت ورزش در کشررهای ورزشرری بهبا هوجه به اینکه  دراسرریو 

عنوا  هاد بهای برخوردار استا روسای  دراسیو ها از اهمیت ویژهشوندد مدیریت صحیح و رهبری مؤرر در ایت سازما می

ها و اقدامات مختلف ورزشید منابع مالید و هعامل با ذینفعا  گیرندهد باید هوانایی هدایت و نظارت بر برنامهنهادهای هصمی 

ش شته با شکلات متعددی روبهها با چالشندا اما در عملد ایت م ئولیتمختلف را دا ست که موجب ناکامی در ها و م رو ا

 (ا2021د 1)کواهی و همکارا  شودهح ق اهداط بلندمدت ورزشی می

هریت مشررکلات در ایت زمینهد عدم وجود یم مدش شررای ررتهی جامع و علمی برای انتخاز و ارزیابی یکی از اصررلی

سیو  شر تهد بهروسای  درا ستا ب یاری از کشورهای در حاش هوسعه و حتی کشورهای پی رز  اهمیت ایت های ورزشی ا

ای مدیرا  ورزشی ه تندا در نتیجهد ممکت است های حر هموضورد  اقد معیارهای دقیق و شفاط برای ارزیابی شای تهی

سیو  سای  درا شای تهیرو ست انتها از ا رادی با  شوند که هوانایی رهبری و مدیریت مؤرر در های ناپایدار و نادر خاز 

سیو 1403و همکارا د  یهایی را ندارند)کاظمچنیت موقعیت سای  درا سید (ا در برخی مواردد انتخاز رو سیا ها به دلایل 

صی انجام می شخ صادی یا روابط  ساس معیارهای مدیریتی و  نیا ایت امر موجب میاقت شود که ب یاری از شودد نه بر ا

سیو  د سبی طراحی کنندهای هوسعهطور مؤرر منابع مالی خود را مدیریت کرده یا برنامهها نتوانند بهرا شتی دار و  ای منا )ک

ها استا ب یاری از های مدیریتی و  نی برای روسای  دراسیو چالش دیهر در ایت زمینهد کمبود آموزش(ا 1403همکارا د 

های خاص در زمینه رهبری و مدیریت منابع ه رررتندا ایت   دا  دانش و زشها  اقد آمومدیرا  ورزشررری در ایت سرررمت

ریزی اسرررتراهژیمد های مختلف مانند برنامههواند منجر به اهخاذ هصرررمیمات نادرسرررت در زمینههای مدیریتی میمهارت

ها حتی با وجود هخصرریم منابع مالید و مدیریت کارکنا  و ورزشررکارا  شررودا در ب رریاری از مواردد روسررای  دراسرریو 

قد هخصرررمهجربه ند های ورزشررری خودد  ا مان یت یم سرررازما  پیچیده و چندوجهی  مدیریتی لازم برای هدا های 

اید ممکت اسررت موجب های حر ها ایت ن م در شررای ررتهی(2025د 2)گوهزه و همکارا  های ورزشرری ه ررتند دراسرریو 

م ئله دیهرد ناهوانی در ایجاد یم (ا 1394)سورانید  ددکاهش کارایی سازما  و هضعیف هوسعه ورزش در سطح کشور گر

سیو  ستا ب یاری از  درا سی ت ساختار نظارهی مؤرر ا شی  اقد  شفاط ه تند که های ورز های ارزیابی عملکرد دقیق و 

شای تهیبتوانند به سیو طور مداوم  سای  درا ورد و نظارت گونه بازخها را مورد ارزیابی قرار دهندا در نتیجهد هیچهای رو

موقع انجام ها وجود ندارد و حتی در صورت بروز مشکلات یا ضعف در عملکردد اصلاحات لازم بهم تمر بر عملکرد آ 
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ها به دلیل عدم نظارت کا ی از م ائل مدیریتی زا ل شوند شودا ایت امر ممکت است باعث شود که روسای  دراسیو نمی

 (ا2020د 1و همکارا  ای)آهت ه بر روند رشد و هوسعه ورزش هأریر منفی بهذاردیا هصمیمات نادرستی را اهخاذ کنند ک

سیو  سوی دیهرد در ب یاری از کشورهاد روسای  درا رو ه تند که های مالی جدی روبههای ورزشی با محدودیتاز 

شررودا ایت مشررکلات مالی ای میهای هوسررعهها و اجرای برنامهمانع از هأمیت منابع لازم برای آموزشد هوسررعه شررای ررتهی

سعهمی ستراهژیم و هو سیو هواند منجر به ناکامی در هح ق اهداط ا پذیری ورزش ها گردد و موجب کاهش رقابتای  درا

سطح بیت شورها در  شودا بهک شای تهیالمللی  ای در های حر هعلاوهد   دا  منابع مالی برای جذز و آموزش مدیرا  با 

هایی چو  بازاریابید جذز حامیا  مالی طور مؤرر در زمینهها نتوانند بهشود که ایت سازما سبب میهاد ب یاری از  دراسیو 

 (ا2019د 2)مادیرا و همکارا  ای پیشر ت کنندهای هوسعهو اجرای طرح

شای تهی حر ه سیو چالش دیهرد درک نادرست از مفهوم  ستا ب یاری از ا راد بهای در رهبری  درا شتباه ها ا هصور ا

سیو  کنندمی ستا در که برای مدیریت  درا شی کا ی ا شی یا هجربه ورز شته ورز صر اً هخصم در یم ر شید  های ورز

های مدیریتید رهبرید ارهباطات مؤررد دانش  نی ها و ویژگیای به معنای داشتت هرکیبی از مهارتحالی که شای تهی حر ه

ستا عدم درک ایت امر مم سمتو هوانایی حل م ائل ا صم برای ایت  ست منجر به انتخاز ا رادی زیرمتخ ها و در کت ا

 (ا2021د 3)دوکلوس و همکارا  ها گرددنتیجه کاهش کارآیی و هأریرگذاری  دراسیو 

صلی در پیادهدر مجمورد چالش شای تهی حر ههای ا سیو سازی مدش  سای  درا شامل انتخاز ای رو شی  های ورز

ست ا راد به دلیل عدم وج شفاط و دقیقد کمبود آموزشنادر های هخصصی در زمینه رهبری و مدیریتد نبود ود معیارهای 

 ای استهای حر ههای مالید و درک نادرست از مفهوم شای تهیهاد محدودیتنظارت مؤرر بر عملکرد روسای  دراسیو 

 یها ت یموجود در س یهاچالشهکه ب شودیم ا ینما شیاز پ شتریب یمدش زمان تیا ضرورت ا(1400)علیدوست و اسدید 

ش شورها و کمبود منابع مال یورز شاره کن یک س یاریا ب  یا مواجه ه تند که مانع از  یمال یهاتیبا محدود هاو یاز  درا

ن ش  هواندیم یاحر ه ی تهیمدش شا دیطیاشر تیا در چنشودیها مآ  یبرا یهخصص یهاو آموزش را یمد یهوانمندساز

 هواندیمدش م تیحاشد ا تیکندا در ع فایا حیصح یرهایها در م آ  میاز منابع موجود و هخص نهیبه یبردارهدر بهر یاهیح

عرصه  رروزا زو  د یهاها بتوانند با چالشکند ها آ  دیهأک هاو ی دراس یروسا یروز برام تمر و به یهاآموزش تیبر اهم

 یهاو ی دراسرر یروسررا یبرا یاحر ه ی ررتهیمدش شررا تدیبنابرا (ا2024د 4و همکارا  ژنگم ابله کنند) یورزشرر تیریمد

ش شناخته م یبرا یاهیضرورت ح میعنوا  به یورز شورها  سعه ورزش ک بر   یطور م ت به هواندیمدش م تیا اشودیهو
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به  تیدر نها وارد بهذ ریهأر یالمللتیدر عرصه ب یریپذرقابت شیو ا زا هادو یبهبود عملکرد  دراس تدیریمد تیفیک یاره ا

 یالهو(د پژوهشرری با عنوا  1403همچنیت در ایت رابطه نیز صررمدزاده اکرم و همکارا  ) ورزش کمم کندا داریرشررد پا

شهاه ها یحر ه ا را یمد ی ن تیصلاح ساس چارچوز مفهومانجام دادندد  را ی وهباش ا یبا شامل  یبر ا شده  ستخراج   3ا

 و ی دراس دیرسانهد سطح  وهباش جهان دیاقتصاد دیاسیشامل س یطیمح یودا کد محورکد باز ب 67م وله و  14 دیکد محور

 یها یژگیشامل نهرشد دانش و و ی رد یکد محور ؛یرورزشیز یها-و سازما  یورزش ی وهباشد سازما  ها یالملل تیب

نعمتی و همکارا   دندابو یو مال یتیریباشررهاهد سرراختار باشررهاهد مد یشررامل روابط عموم یسررازمان یمحور دو ک ی رد

شا یمبتن یارشد ورزش را یمدش پرورش مد(د پژوهشی با عنوا  1402) سازمان یاحر ه ی تهیبر  ساختار  آموزش و  یدر 

 هدیاول یها-ییهوانا یو سرره م وله اصررل یمفهوم  رع 15آمده در دسررت کد باز به93 هاا تهیطبق انجام دادندد  را یپرورش ا

در هفت سطح   ینشا  دادد مفاه یریهف  یساختار یسازمدش جیا نتارندیگیم یخاص جا یهاییهوانا و هیرانو یهاییهوانا

سطح اوش و پا سسطح بوم تیهرتییقرار داردا در  ش یشنا شبکه ؛یاجتماع تیولو م ئ یورز سطح دوم   تیو قابل یسازدر 

در  ؛یاسیس یهایدر سطح چهارم آگاه ؛یذهن یهاییو هوانا یشخص یهاتینمود  در ورزش؛ در سطح سوم قابل یاهیعمل

سه عامل هوانا شیگز یهاییسطح پنج   صم ییو هوانا یارهباط یهامهارت دین شش  هفکر هوسعه ؛یریگ یه سطح  و  یادر 

و  یتیریمد یهاییهوانا دیو هخصص یعلم یهاتیسطح سه عامل قابل تیدر سطح آخر و مهمتر تیو در نها میستراهژا دید

 لیو هحل هیبا عنوا  هجز ی( در پژوهشررر2023) 1و همکارا  ا شررریویج قرار داشرررتا یاو اخلاق حر ه تیمرجع ییهوانا

صنعت ورزش به ا را یمد تیصلاح شد در  س جهینت تیار شا دندیر صنعت  را یمد ازیمورد ن یها ی تهیکه  شد در  ار

 دیاست که شامل رهبر را یمهارت در مد یهاحوزه  تیهر ه شوند و سه حوزه م یم  یه   یو  ن یورزشد به ابعاد عموم

له م تیریمد حل م رررئ باشرررردا بحرا  و  کارا  ی لاراجی  حت عنوا  دانش در مورد  ی ی( هح 2022)  2و هم را ه

 تینشا  داد که ب قیهح  تیا جیانجام دادندا نتا ییکایو آمر ییاروپا ا یدانشجو  رهنهی تیب لی: هحلیتیریمد های¬ی تهیشا

ش ی تهیشا ستا همچن تیو جن  تیمل یبرح  ا یجودان شخم گرد تیبا ه  متفاوت ا  را یمد ی تهیشا تیکه ب دیم

 یرونیب ی های تهیشا تیب دیبا نکهیا رامو یپ ینامبرده شواهد هجرب قیبرح ب  رهنگ هفاوت وجود داردا به علاوه در هح 

ص  ردی¬تیب را دیمد شخ ستا زیهما یو  شده ا شینه پژوهشبا هوجه ب قائل بودد ارائه  ست که مدش ه ایت پی ضح ا هاد وا

طور جدی در کشورهای های ورزشی از ضرورت بالایی برخوردار است و باید بهای برای روسای  دراسیو شای تهی حر ه

شورهای در حاش هوسعهد مورد هوجه قرار گیردا پژوهشمختلفد به شا  دادهویژه در ک سازی چنیت اند که پیادهها همچنیت ن

های ورزشررری و بهبود عملکرد کلی ورزش در سرررطح ملی و هواند به اره ای کیفیت رهبری در  دراسررریو هایی میمدش
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هاد ای برای انتخاز و ارزیابی روسای  دراسیو های شای تهی حر هسازی مدشالمللی منجر شودا بنابرایتد ایجاد و پیادهبیت

 .شرایط مدیریتی در ایت حوزه استیکی از اقدامات کلیدی برای هوسعه ورزش و بهبود 

های ورزشرری را هحت هأریر قرار دهند و مانع از هح ق اهداط طور جدی عملکرد  دراسرریو هوانند بهایت م ررائل می 

سازی المللی شوندا بنابرایتد ضروری است که اقداماهی جهت شفاطای و بهبود عملکرد ورزش در سطح ملی و بیتهوسعه

شای تهید  سیو معیارهای  ساختارهای نظارهی مؤرر در  درا شید و ایجاد  سازی مدیرا  ورز صورت آموزش و هوانمند ها 

 .های ورزشی ه ویت کردهبری  دراسیو ای را در سطح رهای حر هگیرد ها بتوا  ایت مشکلات را حل کرده و شای تهی

 هح یق   روش

ست که با نظریه داده بنیاد و رو صورت که عوامل روش انجام ایت پژوهش کیفی ا ستد به ایت  یکرد گلیزر انجام گر ته ا

ستفاده از رهیا ت هح یق کیفی در مطالعه  ستا هدط ا ستخراج گردیده ا شده ا شده از مصاحبه های انجام گر ته  سایی  شنا

سایی  شنا ضر  سازحا ص یعوامل مؤرر بر برند شهاه ها را یمد یها یژگیو یشخ بودد که از روش  برهر گی وهباش ل یبا

ص شنه پژوهش م صاحبهد یم پروهکل با هوجه به مبانی نظری و پی شدد در ایت رابطه برای م ستفاده  ساختاریا ته ا احبه نیمه 

نظرا  در نخبها  و صاحبههیه گردید که مورد هایید اساهید و خبرگا  حوزه در ابتدا قرار گر ت و در نهایت مصاحبه ها از 

تخاز ایت ا راد داشتت مدرک مرهبط و ساب ه پژوهشی در ایت زمینه بودد به مدیریت ورزشی گر ته شدد که شاخم ان حوزة

شدا از ایت رو شوند بهره گر ته  صاحبه  شهاه  یعلم ئتیه یاعضا جامعه آماری در ایت پژوهش عنوا  ا راد م  را مدی –دان

س گیسازما  ل تیو م ول را یمد -برهر  گیل یباشهاه ها گیری صورت نمونهگیری بهنهبودندد روش نمو  وهباش و یو  درا

گیری ها رسررید  به کفایت نظری ادامه با حداکثر هنور یا ناهمهونی اسررتفاده شرردا نمونه د با انتخاز هد مند و1زیر احتمالی

هوا  یا ت که پژوهشهر به وسیله آ  بتواند خواص یا های اضا ی نمیداشتا وقتی کفایت نظری حاصل شد هیچ نور داده

کندد از لحاظ هجربی اطمینا  حاصرررل آوری میهای مشرررابه را جمعها( را هدویت کندا به موازاهی که دادهولهها )م ویژگی

د از ایت رود هعداد مشارکت کنندگا  در مصاحبه (1398دانایی  رد و همکارا د )کند که یم م وله به کفایت رسیده است می

نامه مربوطد آییت هاینامهپایا  مجلاتد کتبد از استفاده با هح یق پیشینه و ادبیات ابتدا اطلاعات گردآوری نفر بودا برای 15

سناد مرهبط سی اینترنتی هایسایت و و ا صاحبه راهنمای ههیه از پسا گر ت قرار موردبرر  و شد مراجعه آماری نمونه به م

ها هوسط دقی ه بود و مصاحبه 30-90 هاشدا طوش مدت مصاحبه آوریجمع باز هایمصاحبه از استفاده با موردنیاز هایداده

ستادا د نامه ای همراه با دستهاه ضبط دیجیتالی ربت شدا قبل از مصاحبه با ا راد به منظور حداکثر مشارکت متخصصا  و ا

سؤاش سی اهداط مطالعه و  سا سط جزئیات ا شارکت E-mailها مرهبط با آ  هو شد و از آ به م ساش  ها جهت کنندگا  ار

 

1 Non probability 
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ضو صاحبهملاقات ح شدا برای هحلیل م ست  شیری درخوا ستراوس  2؛ هئوری مبتنی بر داده1ها از رویکرد ویرای سر و ا گلا

 ا(1398 رد و همکارا د  یی)داناها است استفاده شد ها در مصاحبهکه یکی از رویکردهای هحلیل داده

شام کدبندی باز انجام ایزمینه نظریه ساخت در گام نخ تیت ستا کدگذاری باز  شد که ل هعداد کدهای اولیه میا با

سایی ست و با هوجه به مفاهی  آ شنا ستهشده ا ست مفاهی  و م وله (ا2006د 3کارگر و نومایر) شودمی بندیها د های به د

شد گیردد الهوی کدگذاری روابط بیت م ولهجای می 4آمده از مرحله کدگذاری بازد در الهوی کدگذاری سایی  شنا هایی که 

گیرد که مدش نهایی مرحله سوم یا کدگذاری انتخابی صورت می درنهایت .(1398دانایی  رد و همکارا د )کند می را هرسی 

 شودگر ته و ارائه میپژوهش شکل

سکینر و همکارا  به آ   1( که در جدوش شمارة 2014) 5همچنیت در پژوهش حاضر جهت سنجش روایی از معیارهای ا

 شده است استفاده شدااشاره

 های اطمینا  از رواییروش -1جدوش 

 پژوهش نینحوه اجرا در ا هاروش

 مدتیطولان یریدرگ
 یابیارز یکنندگا  براو ارهباط با مشارکت یمشارکت عمل دینظر تیح اس شیا زا

 مح ق یهابرداشت

 داریپا مشاهده
هجارز  اتیمشارکت و اکتشاط جزئ طیمح ق و حضور در مح یعمل مشارکت

 دگا کننمشارکت

 ریمجدد م  یبازرس

 ک ب اطلاعات

و  یریاز سوگ یریشهیآمده به جهت پدستبه یاطلاعات و کدها یادوار یبازرس انجام

( آشنا به موضور یدکتر یهمکار )دانشجو میاز صحتد هوسط مح ق و  نا یاطم

 موردپژوهش

 کرد  چم
شوندگا  در حبهاز مصا یو نظرسنج قیآمده به کمم گروه هح دستاطلاعات به یبررس

 جیخصوص نتا

 هاداده یآورجمع یاز منابع متعدد برا استفاده یساز مثلث

 م تمر  هیم ا
صورت م تمر در همام منابع به ریبا سا یآمده از منابع موردبررسدستبه یهاداده  هیم ا

 قیطوش هح 

 

 
 

1. Editing approach  

2. Grounded Theory  

3 Krueger and Newman 

4 .Coding paradigm  

5 Skinner 
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سبه پایایی با روش هوا ق درو  موضوعی دو کدگذارد از یم متخ صم مدیریت ورزشی که در مراحل انجام برای محا

شد ها به ست  صوص ایت پژوهش برخوردار بودد درخوا سبی در خ شته و از آگاهی منا ضوردا عنوا  همکار در پژوهش ح

های لازم جهت کدگذاری به همکار هح یق انت اش داده شدا سپس مح  ا  ها و هکنیمکدگذاری هح یق شرکت کندا آموزش

سبه شد که نوا  نمونه دو مورد از مصاحبهعبه همراه همکارد به با ها را کدگذاری کرده و درصد هوا ق درو  موضوعی محا

 :استفاده از  رموش زیر محاسبه شد

 

 

د هعداد کل 29روزه برابر  30شررود هعداد کل کدها در دو  اصررله زمانی د ملاحظه می2همانهونه که در جدوش شررماره 

صاحبه 12  برابر هوا  ات بیت کدها در ایت دو زما ستا پایایی بازآزمو  م ستا با هوجه با  %82های ایت پژوهش برابر با ا ا

 ها مورد هأیید استااست بنابرایت قابلیت اعتماد کدگذاری %60اینکه میزا  پایایی بیشتر از 

 : میزا  درصد پایایی از طریق روش کدگذاری مجدد2جدوش 

 پایایی هوا  ات هعداد هعداد کل کدها شماره مصاحبه ردیف

1 P3 12 5 83/0 

2 P11 7 3 85/0 

3 P15 10 4 80/0 

 82/0 12 29 جمع

 

 های تحقیقیافته

 به نمایش گذاشته شده استا 3های آماری پژوهش حاضر در جدوش های هوصیفی مربوط به نمونهیا ته

 : هوصیف ویژگی های جمعیت شناختی3جدوش 

 هحصیلات رشته هحصیلی سمت ردیف
 دکترا مدیریت ورزشی مدیریت ورزشی هیت علمی دانشهاه 1

 دکترا مدیریت ورزشی مدیریت ورزشی هیت علمی دانشهاه 2

 دکترا مدیریت ورزشی مدیریت ورزشی هیت علمی دانشهاه 3

 دکترا مدیریت ورزشی مدیریت ورزشی هیت علمی دانشهاه 4

 تدکترا مدیری مدیریت منابع ان انی هیت علمی دانشهاه 5

 دکترا مدیریت منابع ان انی مدیریت  مدیر باشهاه 6

 کارشناسی ارشد ح وق ح وق کارشناس وزارت 7

 ارشد مدیریت ورزشی مدیریت ورزشی کارشناس وزارت 8

 دکترای مدیریت  مدیریت مدیر عامل باشهاه 9

 دکترای مدیریت  مدیریت مدیر عامل باشهاه 10
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 رای مدیریت صنعتیدکت مدیریت مدیر عامل باشهاه 11

 دکترای روانشناسی عمومی روانشناسی مدیر عامل باشهاه 12

 دکترا مدیریت ورزشی مدیریت ورزشی کارشناس  دراسیو  13

 دکترا مدیریت دولتی مدیریت هیت علمی دانشهاه 14

 دکترا جامعه شناسی عمومی جامعه شناسی هیت علمی دانشهاه 15

 

شخیم مح ق و نمونه ه 15در ایت پژوهش از  صاحبه با ایت ا رادد ه شدا با انجام م صاحبه  شبار نظری م سید  به ا ا ر

 های بیشتر نی تاگروه هح یق ایت بود که اطلاعات گردآوری شده به ن طه اشبار رسیده و نیازی به انجام مصاحبه

 (: کدبندی عوامل شناسایی شده4جدوش )

 کد اصلی کد گزینشی کد محوری کد اولیه )باز(
 تعارض در سازمان تیریمد

 یرهبر یهامهارت

 تیریو مد

 

مهارت های راهبردی 

 و مدیریتی کلان

 یستگیشا

 یا حرفه

 یروسا

 یها ونیفدراس

 میت یاعضا نیب یهمکار تیتقو

 در کارکنان زهیانگ جادیا

 نفعانیارتباط سازنده با ذ یبرقرار

 میدر ت یفرد نیمشکلات ب حل

 بحران یریگمیتصم یهاتوسعه مهارت

 یهامهارت

 یریگمیتصم

 و واکنش مناسب طیشرا عیسر لیتحل ییتوانا

 یگذشته برا اتیاز تجرب یریگبهره

 یریگمیتصم

 یورزش یناگهان یهابحران تیریمد

 ماتیدر تصم یریپذانعطاف ییتوانا

 و هدفمند قیدق یزیرمهارت برنامه

 یهامهارت

و  یزیربرنامه

 یسازمانده

 مدت و بلندمدتاهداف کوتاه میتنظ

 زمان مؤثر تیریمد

 هاو پروژه فیوظا یبندتیاولو

 عملکرد یابینظارت و ارز ییتوانا

 یورزش یهاپروژه تیریمد ییتوانا

 

 یهههامهههههارت

 یزیرپروژه و برنامه

 یورزش یدادهایرو یو اجرا یزیربرنامه

 هابرنامه یاجرا تیفیکنترل ک

 پروژه یمنابع انسان تیریمد

 هاپروژه یو مستندساز یدهگزارش

 بحران طیها در شرارسانه تیریمد
 بحران تیریمد

 یبه اخبار و حوادث ورزش عیواکنش سر
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 یواکنش اضطرار یهابرنامه نیتدو

 یبحران طیحفظ آرامش و کنترل شرا

 یبحران طیه واکنش در شراب میآموزش ت

 تیفینظارت و کنترل ک یهامهارت

هههای مهههههارت

 کنترل کیفیت

 عملکرد یابیو ارز یزیانجام مم

 عملکرد یدیکل یهاشاخص یطراح

 هاتیو فعال ندهایمداوم فرآ شیپا

 بهبود مستمر یهابرنامه یاجرا

 تعارض در سازمان تیریمد

 یهههامهههههارت

 تیریو مد یرهبر

مهههارت هههای 

راهبردی و توسههعه 

 فردی

 میت یاعضا نیب یهمکار تیتقو

 در کارکنان زهیانگ جادیا

 نفعانیارتباط سازنده با ذ یبرقرار

 میدر ت یفرد نیحل مشکلات ب

ارتقاء  یدر ورزشهههکاران برا زهیانگ جادیا

 عملکرد

و  یتوسعه فرد

 یزشیانگ

 یورزش یهااسترس و فشار تیریمد

 و ورزشکار یبهبود ارتباط مرب

 میدر ت یزشیانگ یهاکیاستفاده از تکن

مد صیتشههه   یروان یخسهههتگ تیریو 

 ورزشکاران

 تیریدر مد تیخلاق یهاتوسعه مهارت

 یهههامهههههارت

 تیخلاق

ئه راه نه در مشهههکلات  یهاحلارا نوآورا

 یورزش

 تیریمد میدر ت یپردازدهیبه ا قیتشو

چارچوب در  یریکارگبه خارج از  تفکر 

 ماتیتصم

 خلاقانه یهاها با روشتنش تیریمد

 میدر ت یاتحاد و همدل جادیا ییتوانا

 یهههامهههههارت

 یسازمیت

 میدر ت هاتیها و مسئولنقش تیریمد

 میت یاعضا نیو رفع مشکلات ب صیتش 

 میت یو هماهنگ یهمکار شیافزا

 مثبت یمیتوسعه فرهنگ ت

 یهههامهههههارت جلسات و مذاکرات تیریمد ییتوانا

 یزشیانگ یهایارائه س نران یو تعامل یارتباط
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 موثر یمیجلسات ت تیریمد

مهههارت هههای 

ارتباطی و تعاملات 

 اجتماعی

 تسلط بر فنون مذاکره و اقناع

 از بازخورد در بهبود عملکرد یریگبهره

و  یارتبههاطههات رسهههم یبرقرار ییاتوانهه

 یررسمیغ

هههای مهههههارت

 ارتباطی پیشرفته

 شرفتهیتسلط بر فنون مذاکره پ

 یهاها و نشهههسهههتکنفرانس تیریمد

 یت صص

 یارتباط یهایاستراتژ یطراح

 یافکار عموم تیریو مد لیتحل

 یقو یارتباط یهاشبکه جادیا

 یهههامهههههارت

 یسازشبکه

ارتبههاط بهها اعضهههها و  تیههوحفظ و تق

 ورزشکاران

 یو اجتماع یورزش یبا نهادها یهمکار

با مسهههئودن دولت یبرقرار باط  و  یارت

 یورزش یهاسازمان

 یونیفدراسنیب یهایتوسعه همکار

 در ورزش یتیتنوع جنس تیریمد ییتوانا

 مدیریت تنوع

قا مد یارت نان در  کت ز و  تیریمشهههار

 ورزش

 یورزش تیاقل یهااز گروه تیحما

همههه  یبرابر برا یهههافرصههههت جههادیا

 ورزشکاران

 در ورزش یو نابرابر ضیمقابله با تبع

 یچندفرهنگ یورزش یهامیت تیریمد

 یهههامهههههارت

 یفرهنگ

 در ورزش یتعاملات فرهنگ یارتقا

 یفرهنگنیب طیمذاکره در شرا ییتوانا

 یورزش یهامیتنوع در ت تیریمد

سعه برنامه ش یهاتو  یبرا یفرهنگ یآموز

 ورزشکاران

 ورزشکاران یمنیسلامت و ا یارتقا

ل ئو  تیههمسههه

 یاجتماع

 یورزش تیریدر مد یاصول اخلاق تیرعا

 ییو پاس گو تیحفظ شفاف

 در ورزش یعدالت و برابر جیترو

 یهادر برنامه سهههتیز طیاز مح تیحما

 یورزش
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 یورزش یابیسلط بر فنون بازارت

 یهههامهههههارت

 و توسعه یابیبازار

مهههارت هههای 

بازاریابی  و مالی  و 

 توسعه منابع

 یمال تیجذب اسپانسر و حما ییتوانا

 یورزش یغاتیتبل یهانیکمپ یطراح

 ونیتوسعه برند فدراس

 هاارتباط با رسانه تیریمد

 یبندو بودجه یتسلط بر اصول مال

 یهههامهههههارت

 یمال

 ونیفدراس یمنابع مال تیریمد

 یگذارهیسرما یهافرصت ییشناسا

 بودجه یسازنهیو به هانهیکنترل هز

 قیشفاف و دق یمال یهاارائه گزارش

 یدهههها و گزارشداده لیههتحل ییتوانهها

 عملکرد

 یهههامهههههارت

 یلیتحل

 تیریاطلاعات در مد یاز فناور یریگبهره

 یورزش

 اطلاعات عملکرد لیو تحل یآورجمع

 و بهبود شرفتیپ یهاگزارش نیتدو

 ورزش ندهیآ یروندها ینیبشیپ

 در ورزش یدانش حقوق یارتقا

 یدانش حقوق

مهههارت هههای 

فههنههی و دانههش 

 ت صصی

نا و  یو مقررات داخل نیبا قوان ییآشههه

 یالمللنیب

 یحقوق یدعاو تیریمد ییتوانا

 حقوق ورزشکاران و کارکنان تیرعا

 یاحرفه یقراردادها نیتدو

 و آموزش نیتمر نینو یهاشناخت روش

 یدانش ت صص

 یو فن

 یورزش نینو یهایاستفاده از فناور

 یهاعملکرد ورزشهههکاران با داده لیتحل

 یعلم

صههورت به یدانش ت صههصهه یروزرسههانبه

 مداوم

 ورزشکاران یناسشناخت روانش

 یتیریمهد یافزارههاکهار بها نرم ییتوانها

 یورزش

 یهههامهههههارت

 اطلاعات یفناور
 یورزش یاطلاعات یهاستمیتوسعه س

 افزارورزشکاران با نرم یهاداده لیتحل

 عملکرد تیریمد یهاستمیاستفاده از س
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ها و های کیفی اسررت که مهارتاز داده جدوش ارائه شررده شررامل کدهای محوری و کدهای گزینشرری اسررتخراج شررده

سیو های حر هشای تهی سای  درا شی را طب های رو شای تهی کندا کدهای محورید حوزهبندی میهای ورز صلی  های ا

های ارهباطی و هعاملات ریزید هوسعه  ردی و انهیزشید مهارتگیری و برنامههای رهبری و مدیریتد هصمی شامل مهارت

شا  رتاجتماعید مها شرایط محیطی را ن های بازاریابید مالی و هوسعه منابعد دانش هخصصی و  نید و نوآوری و هطبیق با 

های رهبری و مدیریتد کنند؛ برای مثاشد در حوزه مهارتدهندا کدهای گزینشررری جزئیات هر حوزه را مشرررخم میمی

های ریزید مدیریت بحرا  و مهارتی پروژه و برنامههاهای راهبردی و مدیریتی کلا د مهارتهایی مانند مهارتزیرشرراخه

سازید خلاقیت و انهیزش کارکنا  استد و های هی کنترش کیفیت وجود داردا حوزه هوسعه  ردی و انهیزشی شامل مهارت

های  رهنهی و سرررازید مدیریت هنورد مهارتهای شررربکههای ارهباطی و هعاملات اجتماعی شرررامل مهارتحوزه مهارت

های  ناورانهد دانش ح وقی و های  نی و هخصررصرری و نوآوری بر هوانمندیشررودا همچنیتد حوزهلیت اجتماعی میم ررئو

های شرررای رررتهی المللی و قابلیت هطبیق با هغییرات محیطی هأکید دارندا ایت جدوش هصرررویری جامع از ابعاد و مولفهبیت

 .دهدزی کمی در مراحل بعدی پژوهش را ارائه میساکند و زمینه لازم برای هحلیل و مدشای  راه  میحر ه

 های ارائه شده در جداوش قبلد مدش نهایی هح یق به شرح زیر است:براساس هرکیب لایه

 

 

 

 

 

تفههاده از  کنههان در اسهههه موزش کههار آ

 نینو یهایفناور

ناور تیریمد ییناتوا در  نینو یهایف

 ورزش

و  ینههههوآور

 یفناور

ههههای مهههههههارت

یق بهها  طب ت نوآوری و 

 جهان

 یبزرگ ورزش یهاداده لیاستفاده از تحل

هوشهههمند  تیریمد یهاسهههامانه یطراح

 ورزش

 یورزش یافزارهاو نرم هاشنیکیتوسعه اپل

 یورزش یندهایدر فرا یبه نوآور قیتشو

 یورزش یالمللنیروابط ب تیریمد

 یهههامهههههارت

 یالمللنیب

 ورزش یو مقررات جهان نیبا قوان ییآشنا

 یورزش یجهان یهاارتباط موثر با سازمان

 یالمللنیب یدادهایرو تیریمد

 یفرامرز یورزش یهایتوسعه همکار
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 شای تهی حر ه ای روسای  دراسیو  های ورزشیمدش (: 1) شکل

 بحث و نتیجه گیری

س ژهیوورزشد به تیریدر نظام مد سطح  درا ش یهاو یدر  ستیس ا یه ن طه هماس مک یورز سعه  دیگذارا اجرا و هو

شا را یاز مد یبرخوردار تیاهم شونددیمح وز م یالمللتیو ب یمل  ریانکارناپذ یبرج تهد امر یاحر ه یهای تهیبا 

 یهاهرشها و نهاد دانشاز مهارت یااز مجموعه دینهادهاد با تیا ییم ام اجرا تیبه عنوا  بالاهر هاو ی دراس یاستا روسا

ابعاد مختلف  ا یکنندا در م تیهدا یهحوش و اره اء ورزش کشررور را به درسررت ریبرخوردار باشررند ها بتوانند م رر یتیریمد

هارت دیاحر ه ی رررتهیشرررا مد یراهبرد یهام جا یتیریو  که ا یاژهیو هاهیکلا   ها تیدارد؛ چرا  شرررالوده  هارتم

 تیرأس ا در .سررازندیبال وه را  راه  م یهابحرا  تیریمنابع و مد تیهدا هاداسررتیسرر تیهدو دیاهیح یهایریگ یهصررم

انداز چش  تیموجودد هدو تیوضع لیهحل دیو درون یرونیب طیقرار دارد که شامل شناخت مح یراهبرد تیریهاد مدمهارت

شه راه و اجرا یو اهداط کلا د طراح ستا در واقعد رئ داریمن ج  و پا یهابرنامه ین  س سیا  قیبتواند از طر دیبا و ی درا

ند ید بررسررر(SWOT) طیمح لیهحل حدود هاتیاز ظر  قیورزشد و درک عم یالمللتیو ب یمل یهارو  یهاتیو م

ش تیهدو یابرنامه دیسازماندرو  شته ورز سعه ر سط  یاکندا مطالعه لیرا ه ه تیریهحت مد یکند که هو  محمدیکه هو

شدد1399و همکارا  ) یع کر آباد شا  م ( انجام  س یکیکه  دهدین شترک  درا ضعف م ش یهاو یاز ن اط   را دیا یورز

از حد به ا راد  شیب یها و اهکابرنامه یدر اجرا یداریاسررت که به ناپا نشرردهنهیمن ررج  و نهاد یراهبرد یزیر  دا  برنامه

مطرح  یتیریکلا  مد یهای تهیارکت از ش تیبه عنوا  دوم محورلیو هحل یاحر ه یریگ یادامهد هصم در .منجر شده است

ساشودیم س یا رو صم هاو ی درا  تیداردا ا یالمللتیب یو گاه حت یمواجه ه تند که گاه جنبه مل یمتعدد یهایریگ یبا ه

 یهایو همکار دیالمللتیب یهااعزام دیمنابع مال عیهوز نحوه دیمل یها یه ا یشررامل انتخاز سرررمرب هوانندیم ماتیهصررم
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 یامدهایدادهد نظر خبرگا د و در نظر گر تت پ هیکه بر پا یماهیاهخاذ هصم دیب تر تینهادها باشدا در چن ریبا سا میاستراهژ

که سرربم  یرانیدکه م ا تندیخود در قی( در هح 1401اسررتا بهره مند و همکارا  ) یاهیضرررورت ح میبلندمدت باشرردد 

اجمار و ان جام در  جادیو در ا دهندیاز خود نشا  م یهرملکرد مو قنهر دارندد عمحور و واقعداده دیمشارکت یریگ یهصم

 یاسررتا روسررا یاحر ه تیریدر مد یادیبن یهامولفه هریاز د یو سررازمانده یزیربرنامه .کنندیسررازما  مؤررهر عمل م

و  دیورزش یهاتی عال  یه و تیهدو هادتیمناسب م ئول  یکارآمدد ه   یساختار سازمان یطراح ییهوانا دیبا هاو ی دراس

شندا در ز یهابخش ا یم یهماهنه شته با سازما  را دا صورت جز هاتیعالصورتد   تیا ریمختلف  و ناهماهنگ  یارهیبه 

 لی( در هحل1398) محمدی و همکارا ا شودیم یو بروز هعارضات داخل هاتیانجام شده و منجر به اهلاط منابعد هکرار  عال

و نبود  فیدر وظا تیکه نبود سرراختار من ررج د عدم شررفا  دندیرسرر جهینت تیبه ا هدیپا یهاو یسرر درا ییسرراختار اجرا

و  یزیرراسررتاد پروژه تیهم در .هاسررتو ی دراسرر تیا یموانع هح ق اهداط راهبرد تیهرمه  دیسررازهماهنگ یندهای رآ

و  یابیاسرررتعداد یهابرنامه دیورزشررر یادهادیرو یزبانیم دیهدارکاه یمختلف از جمله اردوها یهاپروژه تیهدا ییهوانا

بداند که  دیبا و ی دراسرر سیپروژه داردا رئ تیریمد یبه دانش هخصررصرر ازین هادیمانند احداث آکادم یسرراختار یهاپروژه

ا دینما ینیبشیکند و مخاطرات پروژه را پ فیرا هعر هایکندد خروج یطراح یدهدد جدوش زمان میهخصررچهونه منابع را 

 زین تیفیمواردد کنترش ک تیکنار ا درا شوندیشک ت مواجه م ای نهدیهز شیا زا ردیها ازلب با هأخپروژه دیدانش تینبدو  چ

 یابیارز هادتهیشرررامل نظارت بر عملکرد کم هادو یدر  دراسررر تیفیکلا  اسرررتا کنترش ک تیریدر مد یدیعنصرررر کل می

ش سنجش نتا یهابرنامه یارربخ شدهد و  ستا ا شدهتییهع شیاز پ یهاشاخم یبر مبنا جیاجرا صورت به دیبا ندی رآ تیا

 ییمن ج د موجب عدم شناسا یابیبر داده انجام شود ها امکا  بهبود م تمر  راه  شودا نبود نظام ارز یمبتنم تمرد م تند و 

قرار  دیمورد هأک زین یالمللتیب یهام ررئله در پژوهش تیا اشررودیو هکرار خطاها م دیسررازمان یریادگین اط ضررعفد عدم 

ستا به عنوا  مثاشد در مطالعه سمیت و همکارا  از یاگر ته ا سازما  (د2021) 1ا شده که  شاره  ش یهاا در  یاحر ه یورز

 در .درصد بهبود بخشند 35خود را ها  یخدمات ورزش تیفیاند کعملکرد م تمرد هوان ته یابینظام ارز یریکارگاروپاد با به

ورزش  طیآ  را دارا باشرردا مح دیبا و ی دراسرر سیاسررت که هر رئ ییهامهارت تیهراز مه  یکیحرا  ب تیریمد تدینها

عللد  لیدرک بحرا د هحل ییروسرررتا هواناروبه یاخلاق یو گاه حت دیارسرررانه دیاسررریسررر دیمال یهاطور دائ  با بحرا به

نمونهد  یکندا برا لیبحرا  را به  رصررت هبد واندهیم نفعا دیشررفاط به ذ یرسررانو ارربخشد و اطلار عیسررر یریگ یهصررم

س ش یهاکه در دورا  کرونا با بحرا  ییهاو ی درا س ینا ضا یمال یهابیاز لغو م اب اتد آ شکارا  روبه یتیو نار رو ورز

 دی یوونیمانند سنار حرا ب تیریها از اصوش مدشدند که رهبرا  آ  یمو ق به حفظ ان جام سازمان یشدندد هنها در صوره

( در حوزه 2020)شیلبوری هوسط  یامطالعه نهدیزم تیچابمد و ارهباط مؤرر با جامعه استفاده کرده باشندا در ا یریگ یهصم

 

1 Smit et al 
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ها از بحرا  ییدر رها یدیدو مولفه کل د«یسازگار تیقابل»و  «یسازمان یآورهاز»که  دهدینشا  م ایاسترال یورزش تیریمد

 اشوندیمح وز م

های ورزشررید نه هنها ابزاری های راهبردی و مدیریتی کلا  برای روسررای  دراسرریو ای از مهارتجموعهدر مجمورد م

المللی رودد بلکه مبنایی برای حکمرانی ارربخشد هوسرررعه پایدار و اره اء جایهاه بیتبرای مو  یت مدیریتی به شرررمار می

ریزی دقیقد گیری آگاهانهد برنامهیت راهبردد هصرررمی ها از هوانایی در هدوشرررودا ایت مهارتها مح ررروز می دراسررریو 

شمندانهد اجرای پروژه سعهسازماندهی هو سیعی از ای و کنترش کیفیت گر ته ها مدیریت بحرا های هو های پیچیدهد دامنه و

بر  .شوند ای لحاظدهند که همهی باید در  رآیند انتخازد ارزیابی و آموزش مدیرا  ورزش حر هها را پوشش میشای تهی

روسای مو ق ک انی ه تند که ضمت برخورداری از هجربه میدانید  المللید روشت است کههای داخلی و بیتاساس پژوهش

به اصرروش علمی مدیریت م ررلط ه ررتند و قادرند سرراختاری پاسررخهود منعطف و یادگیرنده در سررازما  خود ایجاد کنندا 

ها ایت مهارت ها هدویت شود کهای روسای  دراسیو های حر هشود مدلی جامع برای ارزیابی شای تهیبنابرایتد پیشنهاد می

ها طراحی و ای هد مندی برای اره اء ایت مهارتهای آموزشررری و هوسرررعهچنیتد نظامطور کامل در بر گیردد و ه را به

 .سازی گرددپیاده

های اخیرد نهاه به ورزش به عنوا  یم صررنعت پیچیده و راهبردی موجب شررده اسررت ها ن ش مدیرا  ارشرردد در دهه

سیو به سای  درا شودا بلکهد آنا  باید به مثابه رهبرا  ویژه رو شید هنها به انجام وظایف اداری و اجرایی محدود ن های ورز

هامهحوش نهآ ریتد ال که  ند؛ ا رادی  مدیریت خود را اداره میبخش و هوانمند عمل کن ها سرررازما  هحت  با هن که  ندد بل کن

های سازندا بنابرایتد مهارتو هوسعه پایدار را هموار میسازی و خلاقیتد م یر رشد های رهبرید هوسعه  ردید هی مهارت

سیو رهبری و هوسعه  ردی به عنوا  یکی از ابعاد کلیدی شای تهی حر ه ساسی در ای روسای  درا های ورزشید ن شی ا

سازمانی ایفا می صر در در گام نخ تد مهارت رهبری و مدیریتد یکی از مؤررهریت عنا .کندارربخشی مدیریت و مو  یت 

هنها به معنای هدایت هی  های ورزشی و اجرایی استا رهبری در سطح  دراسیو  نهدهی ر تار سازمانی و هدایت هی شکل

 قره خانی و همکارا نفعا  و حتی جامعه ورزشی استا پژوهش بخشی به ورزشکارا د مربیا د ذیادارید بلکه شامل الهام

سبم رهبری هحوش(د 1394) شا  داد که  سیو آن شی با بهبود عملکرد  درا سازمانی  ریت در مدیرا  ورز هاد ا زایش هعهد 

کارکنا  و اره اء اعتماد عمومی رابطه م ت ی  داردا به عبارت دیهرد رئیس  دراسیو  باید  راهر از مدیر اجرایید یم رهبر با 

گیرید مؤرر در ورزش نیازمند قدرت هصمی دهی بالا باشدا رهبری بخشی و قدرت سازما اندازد مهارت نفوذد انهیزشچش 

 .ای اعضای هی  استپذیرید مهارت ارهباطی بالا و درک عمیق از نیازهای ان انی و حر هانعطاط

شای تهی حر هدر کنار آ د هوسعه  ردی به عنوا  مؤلفه سته دانشد نهرشد مهارت و خودآگاهی ای از  شد پیو اید به ر

گیری قرار داردد اما باید همواره به یادگیرید س  دراسرریو د اگرچه در رأس هرم هصررمی شررودا رئی ردی مدیر مربوط می
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 ای از کریمی و همکارا بازخوردپذیرید بازنهری در عملکرد شرررخصررری و اره اء بینش مدیریتی متعهد باشررردا مطالعه

ه هوسعه شخصی خود از طریق ای مدیرا  ورزشی نشا  داد که آ  دسته از مدیرانی که بدر خصوص رشد حر ه (د 1400)

اندا هر عمل کردهپردازندد ن بت به سایریت ارربخشهای آموزشید و هعامل با مدیرا  مو ق دیهر میمطالعهد شرکت در دوره

سعه ضور با نظریه رهبری خودهو ست نیز ه  ایایت مو ستا در ایت رویکردد رهبرا  که در ادبیات مدیریت مطرح ا ستا ا را

شا  کار میمو ق ک انی ه  سپس بر دیهرا  هأریر میتند که ابتدا روی خود سازی نیز باید در ارهباط با هی  .گذارندکنند و 

سیونید به شکیلد هدایت و ه ویت گفت که هیچ رئیس  درا سازمانی نی تا هوانایی در ه هنهایی قادر به هح ق اهداط کلا  

رودا رئیس  دراسرریو  باید متاز رهبرا  ورزشرری مو ق به شررمار میهای ماید یکی از ویژگیای و چندوظیفههای حر ههی 

ا زایی ایجاد نمایدا در هح یق سازی کند و میا  ا راد ه بتواند ا راد مناسب را شناسایید در جای مناسب به کار گیردد انهیزه

 ات منظ  هیمید و  رهنگ محورد جلهایی که دارای ساختارهای هی مشخم شد که  دراسیو (د 1402) زیح ت نژاد شاند

های ویژه در زما  مدیریت پروژههای راهبردی عملکرد بالاهری دارندا ایت مهارت بهمشارکتی ه تندد در زمینه اجرای برنامه

سررازی مو قد م ررتلزم رهبری با هوش المللید و اجرای رویدادهای چندجانبه ب رریار حیاهی اسررتا هی های بیتملید اعزام

چهارمیت مؤلفه در ایت حوزهد خلاقیت و نوآوری  .قدرت مدیریت هعارضد و ایجاد اعتماد میا  اعضررراسرررتهیجانی بالاد 

ست؛ مولفه شای تهی حر ها شمار میای که امروزه در هر مدش  سیو  در محیطی ای جزو ارکا  کلیدی به  رودا رئیس  درا

های نوآورانه بیابدد از حلها راهاو بتواند برای چالش کندکند؛ شرررایطی که ایجاز میپویاد رقابتی و در حاش هحوش عمل می

سعه دهدا خلاقیت در طراحی م اب اتد جذز منابع مالید شیوه سازما  هو ضای خلاقانه را در  سوم عبور کند و   های مر

سیو د و حتی حل هعارضاتد میبه شدا درکارگیری  ناورید اره اء برند  درا ای مطالعه هواند مرز بیت مو  یت و شک ت با

هایی با  رهنگ خلاقیت در حوزه رهبری ورزشی در استرالیاد مشخم شد که  دراسیو  (د2015) 1هاوی و همکارا هوسط 

نفعا  اند و در ایجاد ارزش ا زوده برای ذیهای منابع ان رررانی و مالی بهتر عمل کردهو نوآوری بالاد در مواجهه با چالش

ای روسرررای های رهبری و هوسرررعه  ردی بخش مهمی از مدش شرررای رررتهی حر هارتدر مجمورد مه .اندهر بودهمو ق

بخشد هلاش برای رشد و ها شامل هوانایی در رهبری ارربخش و الهامدهدا ایت مهارتهای ورزشی را هشکیل می دراسیو 

سی مداومد هوانمندی در هی  شنا لاق و نوآورانه به م ائل هاد و در نهایت برخورداری از نهاه خسازی و هدایت گروهخود

ساس یا ته ستا بر ا المللید رهبرانی که در ایت ابعاد هوانمند ه تندد های معتبر داخلی و بیتهای پژوهشپیچیده مدیریتی ا

سرررازمانید اره اء برند ملی  دراسررریو د و کنندد بلکه در ایجاد انهیزش درو هر عمل میهنها در هدایت  دراسررریو  مو قنه

شی بالاهری دارندارهباط مؤ شنهاد می .رر با نهادهای بیرونی نیز ارربخ ساسد پی شای تهی شود در هدویت مدشبر ایت ا های 

سنجش قرار گیرندا همچنیتد برنامهاید ایت مهارتحر ه سایی و  شنا شی ها به طور جداگانه مورد  های آموزش مدیرا  ورز

 

1 Havi et al 
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شای تهیباید به گونه شود که ایت  صای طراحی  های رهبرید ارزیابی کارگیری آزمو ورت هد مند پرورش یابدا بهها به 

سعه  ردی می سنجش خلاقیت و هو سعه ابزارهای  شودا در نهایتد نظام عملکرد هیمید و هو هواند در ایت م یر مفید واقع 

ق اجرایی یا ارهباطات های واقعی و قابل سنجش بنا شودد نه صر اً سوابها باید بر پایه شای تهیارزیابی روسای  دراسیو 

ست که می صورت ا سیو بیرونی؛ زیرا هنها در ایت  شت  درا ساختار حر ههوا  انتظار دا گرا اید علمی و هحوشها از یم 

 .برخوردار شوند

های ای روسای  دراسیو های اساسی شای تهی حر هعنوا  یکی از ستو های ارهباطی و هعاملات اجتماعید بهمهارت

ها به کنندا ایت مهارتکلیدی و زیرقابل انکاری در مو  یت مدیریتی و پیشررربرد اهداط سرررازمانی ایفا می ورزشرررید ن ش

سرررازد ها ارهباط مؤررد همدلانه و هماهنگ با شرررود که مدیر را قادر میهای  ردی و اجتماعی اطلاق میمجموعه هوانایی

 ردی و سررازمانی را مدیریت نمایدا رهباطی پیشررر تهد هعاملات بیتگیری از ابزارهای انفعا  مختلف برقرار کند و با بهرهذی

های ح رراس مدیریتی باید بتوانند میا  ورزشررکارا د مربیا د کارکنا  های ورزشرری در جایهاهدر واقعد روسررای  دراسرریو 

 .ند و هأریرگذار ایجاد کنندالمللی و جامعه ارهباطی هوشمندانهد هد مهای بیتهاد نهادهای حامی مالید سازما اجرایید رسانه

ساس مو  یت شا  میدر ایت زمینهد مهارت ارهباطی و هعاملی پایه و ا ستا هح ی ات متعدد ن دهد که کمبود های مدیریتی ا

های سازمانید کاهش انهیزهد و در هواند منجر به سوءهفاه هوانایی در انت اش صحیح پیامد گوش داد   عاش و درک مت ابل می

صرپور و همکارا نهایت ا  شودا به عنوا  نمونهد مطالعه نا شا  داده  (1399) ت عملکرد  شی ایرا  ن در حوزه مدیریت ورز

سررازی های اجرایید یکی از عوامل اصررلی ناکامی در پیادهها و بخشاسررت که ارهباطات ضررعیف بیت روسررای  دراسرریو 

نیز همخوانی  (د2020 اچر و ارنولد )المللی نتایج هح یق بیتها با ای بوده اسررتا ایت یا تههای هوسررعهها و برنامهسرریاسررت

یکی از ابعاد  .های هعاملی پیشررر ته در بهبود روابط سررازمانی و کاهش هعارض هأکید کرده اسررتدارد که بر اهمیت مهارت

های نویت ارهباطید از  ناوریها و مندی از ارهباطی پیشر ته است؛ یعنی هوانایی استفاده از انوار کاناشمه  در ایت حوزهد بهره

رسانی به موقع ای برای هوسعه هصویر سازما د اطلارهای اجتماعید و ارهباطات چندرسانههای دیجیتاشد شبکهجمله رسانه

هاد هوانند بدو  ه لط بر ایت مهارتهای ورزشی در عصر حاضر نمیو هعامل سازنده با مخاطبا  مختلفا روسای  دراسیو 

دهد که نشرررا  می(د 1400) المللی جایهاه اررگذاری داشرررته باشرررندا پژوهش محمدی و همکارا ی و بیتدر عرصررره مل

سیو  شبکه درا ستراهژیم از  ستفاده ا شرو بودههایی که در ا های اندد در جذز حمایتهای اجتماعی و ارهباطات دیجیتاش پی

شرکای مالی مو ق شبکه .اندهر بودهمردمی و  ست یکی از مؤلفهسازی نیز مهارت  های حیاهی در حوزه هعاملات اجتماعی ا

های جدید داردا شررود اما اررات ب ررزایی در هوسررعه منابعد هبادش اطلاعاتد و ایجاد  رصررتکه ازلب کمتر به آ  هوجه می

جازه ای و شخصی در داخل و خارج از سازما  است که به مدیرا  اسازی به معنای ساخت و نههداری روابط حر هشبکه

انجام شدد  (د1398) ای که هوسط شریفی و همکارا مند شوندا در مطالعهها و منابع دیهرا  بهرهدهد از هجارزد حمایتمی
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المللی ایجاد کنند های قدرهمند ملی و بیتاند شبکهاند که هوان تههای مو قد ک انی بودهاربات گردید که روسای  دراسیو 

ستاریکه ایت امر موجب ه هیل همک شده ا سیو   سپان رها و بهبود جایهاه  درا از دیهر ابعاد  .های چندجانبهد جذز ا

عنوا  یم حوزه چند رهنهی و متنورد نیازمند مدیرانی پذیری اسرررتا ورزش بههاد درک  رهنهی و هنورمه  ایت مهارت

مدیریت کنندا ایت هوانایی باعث ا زایش های  رهنهید قومید زبانی و ن لی را به رسمیت شناخته و است که بتوانند هفاوت

شی از هفاوت ضات نا سازمانید کاهش هعار در (1401) رحمانی و همکارا  .شودها و اره اء روحیه همکاری میهمب تهی 

سیو  شی پیرامو  مدیریت هنور  رهنهی در  درا سیدند که مدیرانی که ن بت به پژوه شورد به ایت نتیجه ر شی ک های ورز

ضای کاری مثبت م ائل  رهنهی شتری دارندد   سیت بی ضا را  راه  میح ا شتر اع شارکت بی آورندا ایت یا ته در هر و م

در نهایتد بحث م ررئولیت  .نیز مورد هأکید قرار گر ته اسررت( 2018ای او سرری )المللی همچو  گزارشررات مطالعات بیت

های ارهباطی و مطرح شررده و در مهارت اجتماعی به عنوا  بعدی اسررت که امروزه در مدیریت ورزشرری به شررکل جدی

شررودا م ررئولیت اجتماعید به معنای هعهد سررازما  به ایفای ن ش مثبت در جامعهد هعاملات اجتماعی مدیرا  برج ررته می

های مختلف اسررتا ای و ایجاد  ضررای برابر برای گروهحمایت از سررلامت و آموزش ورزشررکارا د رعایت اخلاق حر ه

نفعا  منت ل کرده و از طریق ارهباطات خودد هصررویر سررازمانی قادر باشررند ایت هعهدات را به ذی روسررای  دراسرریو  باید

ست که مدیریت م ئولانه و  (د 1399) شفاطد م ئولانه و قابل اعتماد ایجاد کنندا پژوهش ده ا  و همکارا  شا  داده ا ن

سیو  و ا زایشهعهد به م ئولیت ست های اجتماعید به بهبود اعتبار  درا شده ا ضا و هوادارا  منجر  ضایت اع به طور  .ر

ای روسرررای های ارهباطی و هعاملات اجتماعی به عنوا  یکی از محورهای بنیادیت شرررای رررتهی حر هخلاصرررهد مهارت

ها دارندا ایت ا زایید ه ویت مشررارکت و هوسررعه پایدار  دراسرریو های ورزشررید ن شرری محوری در ایجاد ه  دراسرریو 

سررازی های نویت ارهباطید شرربکههای متنوعی همچو  برقراری ارهباط مؤررد اسررتفاده از  ناوریهوانایی ها شرراملمهارت

المللی های متعدد داخلی و بیتهای پژوهشهای  رهنهی و هعهد به م ئولیت اجتماعی استا یا تهاید مدیریت هفاوتحر ه

هاد کاهش هر در جذز حمایتا هوانمند ه رررتندد مو قههایی که در ایت حوزهگواه بر آ  اسرررت که روسرررای  دراسررریو 

شررود مدش بر ایت اسرراسد هوصرریه می .کنندالمللی عمل میهعارضرراتد اره اء  رهنگ سررازمانی و ه ویت جایهاه ملی و بیت

طور مشخم مورد شناسایید ها بهای طراحی شود که ایت مهارتهای ورزشی به گونهای روسای  دراسیو شای تهی حر ه

های اید هوسررعه مهارتهای هخصررصرری ارهباطات ورزشررید ه ویت سررواد رسررانهآموزش و ارزیابی قرار گیرندا ایجاد دوره

هواند به ا زایش ارربخشی مدیریت کمم شایانی ها میسازی م ئولیت اجتماعی در ساختار  دراسیو  رهنهید و نهادینهمیا 

ارهای ارهباطی و هعاملات اجتماعی در  رآیند انتخاز و اره اء مدیرا د نمایدا همچنیتد اسرررتفاده از ابزارهای سرررنجش ر ت

 .های کلیدی باشدهواند هضمیت کننده حضور مدیرانی با ایت شای تهیمی
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ها و در عصررر کنونی که ورزش به عنوا  یم صررنعت بزر  با گردش مالی گ ررترده و رقابت شرردید میا   دراسرریو 

ای های بازاریابید مالی و هوسرعه منابع به عنوا  یکی از ارکا  حیاهی شرای رتهی حر هشرودد مهارتها شرناخته میباشرهاه

های ورزشررید علاوه بر وظایف مدیریتی و اندا روسررای  دراسرریو ای یا تههای ورزشررید اهمیت ویژهروسررای  دراسرریو 

ها و هوسررعه برداری بهینه از سرررمایهبهره هایی کارآمد در زمینه جذز منابع مالی پایداردعنوا  اسررتراهژی ررترهبرید باید به

برند سرررازما  خود عمل کنند؛ ایت موضرررور به خصررروص در شررررایط محدودیت منابع مالی دولتی و نیاز به خودکفایی 

های جامع برای مهارت بازاریابی و هوسعه منابع در واقع هوانایی طراحی و اجرای استراهژی .شودهر میها برج ته دراسیو 

س سعه بازارهای هدطد ایجاد همکاریجذز ا ستا پژوهشپان رهاد هو سیو  ا های های هجاری و گ ترش نفوذ برند  درا

های مالی و شک ت در جذز حامیا  های بازاریابی منجر به کاهش  رصتاند که   دا  دانش و مهارتمتعددی نشا  داده

هایی که رویکرد بازاریابی  عاش ید که روسای  دراسیو مشخم گرد (1399) زاده و همکارا شودا در مطالعه عرزمالی می

های مالید به اره اء جایهاه برند  دراسررریو  و ا زایش اعتبار آ  در و نوآورانه داشرررتندد هوان رررتند علاوه بر جذز حمایت

کنند که میهأکید (د 2019رایا  و همکارا  )های المللی مانند پژوهشجامعه ورزشررری کمم کنندا همچنیتد هح ی ات بیت

در  .رودها به شررمار میپذیری  دراسرریو هوانمندی در بازاریابی ورزشرری از عوامل کلیدی در حفظ پایداری مالی و رقابت

شد ها بودجه سیو  باید قادر با صورت مؤرر برنامهزمینه مدیریت مالید رئیس  درا دهی کندا ریزید کنترش و گزارشها را به 

های بر مفاهی  ح ابدارید هجزیه و هحلیل هزینه و  ایدهد مدیریت ن دینهی و شناسایی ری ممدیریت مالی به معنی ه لط 

ریزی نشا  داده است که مدیرانی که مهارت بالایی در هحلیل مالی و برنامه( 1400) مالی استا پژوهش مطهری و همکارا 

ها شود  دراسیو کنندا ایت امر باعث میها عمل میینهسازی هزهای مالی و بهینههر در جلوگیری از بحرا منابع دارندد مو ق

سرمایه شتری در  ساختگذاریهوا  بی سعه زیر شکارا  و هو ستراهژیمد حمایت از ورز شندا همچنیتد های ا شته با ها دا

شا  دادهگزارش سیو های جهانی ن سلامت مالی و مدیریت هوشمنداناند که مو  یت مالی  درا ه منابع ها به طور م ت ی  با 

بینی روندهای مالید هاد پیشهای حیاهی در ایت حوزهد هوانایی هحلیلی برای ارزیابی دادهیکی دیهر از مهارت .ارهباط دارد

های مالی اسرررتا با هوجه به پیچیدگی و هغییرات مداوم در محیط ورزش ها و برنامههحلیل بازار و سرررنجش کارایی پروژه

های هحلیلی و ابزارهای نویت مدیریت مالید هصمیمات استراهژیم گیری از دادهبتواند با بهرهاید رئیس  دراسیو  باید حر ه

های مالی در کاوی و هحلیلدر زمینه اسررتفاده از داده (1398) و مبتنی بر شررواهد اهخاذ نمایدا پژوهش رحیمی و همکارا 

های مالی و بازاریابی ه تندد قادرند به صورت بهینه همدیریت ورزشی بیا  کرده است که مدیرانی که هوانمند در هحلیل داد

های بازاریابید مالی و به طور کلید مهارت .ای مؤررهری هدویت کنندهای هوسررعهمنابع محدود را هخصرریم دهند و برنامه

شاخم شای تهی حر ههوسعه منابع از  سیو های کلیدی   شوند که ن ش ب یارهای ورزشی مح وز میای روسای  درا

ها شامل هوانایی کنندا ایت مهارتمهمی در پایداری مالید اره اء جایهاه سازمانی و هح ق اهداط بلندمدت  دراسیو  ایفا می



 

  

90 

 ی و... پاج یدیخورش لادیمی / ورزش یها ونیفدراس یروسا یحرفه ا یستگیمدل شا

 1404 زمستان  | 16شماره پیاپی  |4شماره   |4دوره 

ستراهژی ها های بازاریابی جامع و نوآورانهد مدیریت دقیق و کنترش بودجه و منابع مالید و همچنیت هحلیل دقیق دادهطراحی ا

شمندان صمیمات هو ستا یا تهبرای اهخاذ ه ضرورت ه ویت ایت مهارتهای پژوهشه ا ها های داخلی و خارجی همهی بر 

های ورزشید ای روسای  دراسیو شود در هدویت مدش شای تهی حر هبنابرایتد هوصیه می .در مدیرا  ورزشی هأکید دارند

ای مالی گنجانده شرررود و ههای هخصرررصررری در حوزه بازاریابی ورزشرررید مدیریت مالی پیشرررر ته و هحلیل دادهآموزش

ها کار گر ته شررودا با ایت رویکردد  دراسرریو ها در  رآیند انتخاز و اره اء مدیرا  بهسررازوکارهای سررنجش ایت مهارت

 .المللی دست یابند و ن ش موررهری در هوسعه ورزش کشور ایفا کنندهای بالاهر در سطح ملی و بیتهوانند به جایهاهمی

شای تهی حر ههای  نی و دامهارت سیو نش هخصصید به عنوا  یکی از ابعاد بنیادیت  سای  درا شید ای رو های ورز

کنندا در واقعد رئیس  دراسررریو  باید علاوه بر ن شررری کلیدی در مو  یت و کارآمدی مدیریت در حوزه ورزش ایفا می

های نویت وانیت مرهبطد و  ناوریهای مدیریتی و ارهباطید از دانش هخصرررصررری لازم در حوزه ورزشد م ررات و قمهارت

صمی  شد ها بتواند ه ستانداردهای حر ههای دقیقد بهگیریاطلاعاهی برخوردار با ای انجام دهدا   دا  ایت موقع و منطبق بر ا

های نویت منجر شررود که در کارگیری  ناوریهای مدیریتید خطاهای ح وقی و ضررعف در بههواند به نارسرراییها میدانش

سیو  را ههدید می نهایت گیردد دانش هخصصی و  نی مرهبط با ها جای میای که در ایت مهارتاولیت حوزه .کندمنا ع  درا

شید هکنیم سیو  باید آگاهی کامل از قوانیت و م ررات ورز ستا رئیس  درا سیو  ا شی هحت پوشش  درا شته ورز ها و ر

ستراهژی شته باشدا ایت دانش هخصصی  های مرهبط با رشته ورزشید و روندهای علمی وا پژوهشی جدید در ایت حوزه دا

ضا و ذیزمینه ست و باعث میساز اعتماد اع صمیمات  نی دقیقد حمایتنفعا  ا سب از شود که مدیریت بتواند ه های منا

در ( 1399) های م تند علمی را به درستی هدایت کندا به عنوا  نمونهد هح ی ات موسوی و همکارا ورزشکارا  و هوسعه

شناخت بهتر  ست که مدیرانی که دانش  نی و هخصصی کا ی دارندد قادرند با  شا  داده ا شای تهی مدیرا  ورزشی ن زمینه 

صتچالش شید برنامهها و  ر شته ورز شوندهای ر سازمانی  دومیت  .ریزی هد مندهری ارائه دهند و باعث اره ای عملکرد 

المللی با طیف وسرریعی از قوانیتد ورزش اسررتا ورزش در سررطح ملی و بیت بعد مه د آشررنایی با م ررائل ح وقی مرهبط با

م ررات و قراردادها روبرو اسررت که شررامل ح وق ورزشررکارا د قوانیت ضررد دوپینگد م ررائل مالکیت معنوید و هعهدات 

مت رعایت اصوش های قانونی مرهبط داشته باشد ها ضشودا رئیس  دراسیو  باید دانش کا ی درباره چارچوزقراردادی می

 قانونید از بروز دعاوی ح وقی جلوگیری کرده و ح وق سررازما  و ورزشررکارا  را حفظ کندا پژوهش نیکزاد و همکارا 

دهد که آگاهی ح وقی مدیرا  ورزشرری به کاهش مخاطرات قانونید بهبود نظ  سررازمانی و ه ویت اعتبار نشررا  می (1400)

ستا همچنیت شایانی کرده ا سیو  کمم  سطح بیت درا شات د در  ضرورت آموزش  CAS و WADAالمللی گزار بر 

های  نی روسای  دراسیو  باید مورد هوجه قرار سومیت حوزه هخصصی که در مهارت .ح وقی مدیرا  ورزشی هاکید دارند

مدیریت  ا زارهایهای نویت اطلاعاهی اسررتا با پیشررر ت سررریع  ناوری اطلاعاتد اسررتفاده از نرمگیردد ه ررلط بر  ناوری
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های هوشمند مدیریتی به یم ضرورت هبدیل شده استا های ارهباطی و سامانههاد هحلیل عملکرد ورزشکارا د سی ت داده

سیو  باید هوانایی بهره سریعد و هحلیل های نویت برای بهبود  رآیندهای مدیریتید اطلاربرداری از  ناوریرئیس  درا رسانی 

شدا دقیق داده شته با سط کاظمی و همکارا مطالعهها را دا شی که در حوزه  ناوری (1398) ای هو شا  داد که مدیرا  ورز ن

سیو  نیز مو ق شفا یت و اره اء کارایی  درا سازمانید در ایجاد  ضمت ه هیل  رایندهای  هر عمل اطلاعات هوانمند بودندد 

های نویتد به ویژه در زمینه ط بر  ناوریهای جهانی حوزه ورزش دیجیتاش هأکید دارند که ه رررلکردندا همچنیتد گزارش

به طور کلید  .های ورزشررری اسرررتهای ورزشررری و ارهباطات الکترونیکید از عوامل مه  مو  یت سرررازما مدیریت داده

شید آگاهی ح وقی و ه لط بر  ناوری اطلاعاتد از مهارت شته ورز شامل دانش هخصصی ر های  نی و دانش هخصصید 

سیو کننده شای تهی حر هیتهای کلیدی و هعیمولفه دهد مدیریت ها امکا  میهای ورزشی است که به آ ای روسای  درا

شندا یا ته شته با ستانداردهای جهانی دا شمندانه و مطابق با ا المللی حاکی های متعدد داخلی و بیتهای پژوهشارربخشد هو

سیونی که در ایت حوزه ست که روسای  درا صمیمات  نی های هوسعهدد نه هنها قادرند برنامهها هوانمند ه تناز آ  ا ای و ه

های نویتد  رایندهای سازمانی گیری از  ناوریهای ح وقی را کاهش داده و با بهرههوانند ری مبهتری اهخاذ کنندد بلکه می

صیه می .را ه هیل نمایند شای تهی حر هلذاد هو سیو شود در هدویت مدش  سای  درا شید ای رو های آموزشهای ورز

شده و ارزیابی دقیق ایت مهارت شی و  ناوری اطلاعات گنجانده  شید ح وق ورز ها در هخصصی در حوزه دانش  نی ورز

های پیچیده و رقابتی ها قادر خواهند بود در محیط رآیند انتخاز و اره اء مدیرا  لحاظ گرددا با ایت رویکردد  دراسررریو 

 .دد جایهاه خود را هثبیت و هوسعه دهندای و هوشمنامروزی با عملکردی حر ه

سیو های نوآوری و هطبیق با جها  از جمله ویژگیمهارت سای  درا ضروری برای رو شی در های حیاهی و  های ورز

روندا دنیای ورزش به سرعت در حاش هحوش است و مدیرا  ورزشی برای حفظ و اره ای جایهاه عصر حاضر به شمار می

سیو  صه ملی و بیتهای خود در  درا شندا های روز میها و  ناوریکارگیری نوآوریالمللید ملزم به درک عمیق و بهعر با

های جدیدد و همچنیت هطبیق سریع و مؤرر با کارگیری  ناوریهای نوآورانهد بهها شامل هوانایی شناسایی  رصتایت مهارت

های جدید مدیریتید هواند شررامل هوسررعه مدششرری مینوآوری در مدیریت ورز .هغییرات محیطید  رهنهی و جهانی اسررت

ستفاده از  ناوری های دیجیتاش در هحلیل عملکرد ورزشکارا د طراحی راهکارهای خلاقانه برای جذز منابع مالید و اره اء ا

شدا پژوهش شا  دادههجربه هوادارا  با سیو های متعددی ن شرو کارگیری نوآوریهایی که در پذیرش و بهاند که  درا ها پی

های ورزشرری بر روی  دراسرریو  (1401) زاده و همکارا ه ررتندد از مزیت رقابتی قابل هوجهی برخوردارندا مطالعه کری 

شررودا نفعا  میوری و رضررایت ذیهای مرهبط باعث ا زایش بهرهنشررا  داد که نوآوری در  رآیندهای مدیریتی و  ناوری

های المللی بر ن ش اسررراسررری نوآوری در هحوش ورزشدر سرررطح بیت (2015اسرررمیت و همکارا  )همچنیت هح ی ات 

المللید به معنای درک و پاسرررخهویی به هوانایی هطبیق با جها  و هحولات بیت .اندیا ته و مدیریت آنها هأکید کردهسرررازما 
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المللید مانند ت بیتهاسرتا روسرای  دراسریو  باید از هغییراها و  رهنگهاد  ناوریروندهای جهانی در ورزشد سریاسرت

های سررازما  خود را بر های نویتد و انتظارات متغیر جامعه ورزش آگاه باشررند و بتوانند اسررتراهژیقوانیت جدیدد  ناوری

ساس آ  به سی و همکارا ا سانی کنندا هح یق عبا سیو (1399) روزر ست که  درا شا  داده ا شا  هوانایی هایی که مدیرا ن

المللی و اره اء جایهاه خود بودندا علاوه بر ایتد هر در حفظ هعاملات بیتت جهانی را داشررتندد مو قهطبیق سررریع با هغییرا

هواند به های نویت در مدیریت ورزشی اشاره دارد که میبه اهمیت هطبیق  رهنهی و پذیرش  ناوریای او سی های گزارش

سررروی دیهرد هلفیق نوآوری با قابلیت هطبیق به روسرررای از  .المللی کمم کندهای بیتبهبود عملکرد و ه رررهیل همکاری

هری اهخاذ کنند و های محیطید هصررمیمات هوشررمندانهدهد ها در شرررایط عدم قطعیت و پیچیدگیها امکا  می دراسرریو 

دید های جپذیر شکل دهند که پاسخهو به نیازهای متغیر جامعه ورزش و  ناوریای انعطاطساختارهای سازمانی را به گونه

که بر اهمیت قابلیت هطبیق و (د 2018هیکی )های باشررردا ایت موضرررور از دیدگاه مطالعات سرررازمانی مدر  مانند پژوهش

های نوآوری و هطبیق با جها د به عنوا  یکی از مهارت .شرررودهای پویا هأکید داردد پشرررتیبانی مینوآوری در سرررازما 

شای تهی حر هشاخم سیوهای کلیدی  سای  درا شید ن ش بی ای رو سعه های ورز سطح مدیریت و هو بدیلی در اره اء 

های نویتد ایجاد  رهنگ نوآورید و واکنش گیری از  ناوریها شامل هوانایی بهرهکنندا ایت مهارتها ایفا میپایدار  دراسیو 

متغیرد سررازما  خود را به های پیچیده و دهد در محیطالمللی اسررت که به مدیرا  اجازه میسررریع و مؤرر به هحولات بیت

دهند که مدیرا  هوانمند در ایت حوزهد المللی نشرررا  میهای داخلی و بیتهای پژوهشسرررمت مو  یت هدایت کنندا یا ته

هوانند نه هنها سرطح عملکرد  نی و سرازمانی را اره ا دهند بلکه موقعیت  دراسریو  را در عرصره جهانی هثبیت و اره اء می

های هخصصی های ورزشید آموزشای روسای  دراسیو شود در طراحی مدش شای تهی حر ههوصیه می بنابرایتد .بخشند

شود و ابزارهای ارزیابی ایت مهارتدر حوزه نوآورید  ناوری شی نویتد و هحلیل روندهای جهانی گنجانده  ها به های ورز

عنوا  نهادهایی پیشرو د ضمت حفظ مزیت رقابتید بهها قادر خواهند بوصورت دقیق هوسعه یابدا با ایت رویکردد  دراسیو 

 .المللی ظاهر شوندو نوآور در ورزش ملی و بیت
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 ؛منابعفهرست 

سوش و رحیم ل  , نظر .1 شبادران یمی, ر س  ا )یسر ش یهاسازما  را یمد یسالار تهیشا یسازنهی(ا مدش نهاد1403, قا ا مطالعات را یا یورز

 ا294-273(, 63)23ا , ورزش و جوان یراهبرد

 یدر ساختار سازمان یاحر ه ی تهیبر شا یمبتن یارشد ورزش را ی(ا مدش پرورش مد1402, نعمت اله و باقرپور, طاهره ا )یدار, رضا , نعمت یکشت .2

 ا-, )(, یورزش تیریا مطالعات مدرا یآموزش و پرورش ا

 ا154-133(, 32)7, یورزش تیریاستا  اصفها ا مطالعات مد یورزش یهاباشهاه را یمد یشغل یهای تهیشا ی(ا بررس1394, محبوبه ا )یسوران .3

ضلد جلیلوندد محمئا ) .4 شاطید ابوالف صمدد ن صلنامه 1403خ روزاده د اکرم  شهاه های  وهباش ایرا ا   صلاحیت  نی مدیرا  حر ه ای با (ا الهوی 

 ا63-49(د 3) 3نوآوری در مدیریت ورزشیا 

 یا پژوهش هارا یبرهر  وهباش ا گیباشررهاه در ل ریمد یها ی ررتهیشررا یالهو ی(ا طراح1400, مهرزاد ا )یو اسررد  ی, ابراهیدوسررت قهفرخ یعل .5

 ا167-151(, 21)11, یورزش تیریمعاصر در مد

شت .6 ضا , نعمت یک ش را ی(ا مدش پرورش مد1403,نعمت اله و باقرپور,طاهره ا )یدار,ر شد ورز شا یمبتن یار ساخت یاحر ه ی تهیبر  سازماندر   یار 

 ا90-63(, 85)16, یورزش تیریا مطالعات مدرا یآموزش و پرورش ا

 سفرا یجامعا ههرا : انتشارات اشراق یکردی: روتیریدر مد یفیپژوهش ک شناسیروش(ا 1398ا )ا آذرد وا, م سا دیحا, علوان  رددیدانای .7

و هوسعه  تیریمد را یعوامل مورر بر هوسعه اقتصاد ورزش ا میههما لی( هحل1399) و یهما یدعباس تیح  یدیم عود؛ ع یع کر آباد یمحمد .8

 35-20(د 4)9ورزشد 

شت .9 سا1400ا )ری, جهانها یمی, کرنای, ما یدار, محمد, م تحفظ یبهره مند, محمود, ک شنا ساز یسازو مدش یی(ا   یهایژگیو یعوامل مورر بر برند

 .61-45(, 1)9در ورزش,  ینمنابع ان ا تیریا مدیورزش یدادهایداوطلبا  در رو یتیشخص

صنعت ورزش  یهوسعه اقتصاد یفیمدش ک ی(ا طراح1398ح ت ) دیجانی ارس ت؛یمحمد ح  دیس دیمعصومه رضو یفری روغ کلاهه س محمدی .10

 دیدر کلاس جهان دیهول کردیبا رو را یا

س دخانی قره .11 ص ی(ا طراح1394شهرام ) درلویح دیجبار؛  ولاد یدپناه فیح ت؛  صو شهاهها یساز یمدش موانع خ مطالعات  را ی وهباش ا یبا

 ا19-1(د 28)14ورزش و جوانا د  یراهبرد

برند ورزش  تیهو یمدش مفهوم ی(ا طراح1402ا )یمرهضرر دیزاده, سرر  ی, محمدرضررا, عظیزاده قندهار لی, اح ررا , اسررماعزشرراندی نژاد ح ررت .12

 ا214-231(, 3)15, یورزش تیریمد هیا نشررا یدر ا یشهروند

شرط دآر یعل ییامرا ؛ خزاپور ک یدیع .13 سعه و پ -(ا چالش 1394سجاد ) هدیهرک لو یالهام و زلام تیا ورزش  وهباش در  شر تیها و موانع هو

 58-51( 5)2در ورزشد  یر تار سازمان تیریزرز کشورد مطالعات مد یاستانها

 یدانشهاه خوارزم یه دکتررسال نانهدیکارآ ر کردیبا رو یورزش یمدش ک ب و کارها ی( طراح1396ناصر ) دعباسی .14

ساز1396) اریام یدداخلاق دیتد  ر دکری  زاده .15 ص ی( ارائه مدش برند ساس نظر ا یمرب یشخ شر ادیداده دبن هیک ب و کار ا ( 11)4برند  تیریمد هین

 ا28-11

 Smit, A., George, A., Valiyakath, S. (2021). Personality Traits: An Analytical Study between Sedentary Males ا1

and Sports Males. Science, Movement and Health, 15 (1): 5-9. 

 Havi, M., Bergmann, J., Mackey, T., Eichbaum, Q., McDougal, L., Novotny, T., & Faid, M. (2015). "Mapping ا2

foreign affairs and global public health competencies: Towards a competency model for global health 

diplomacy". Journal of global health governance, 10(2), 3-49.  

 Kohei, S & Hyunkang, H. (2021). "Revisiting the old debate: citizens' perceptions of meritocracy in public  ا3

and private organizations". Public Management Review, DOI:10.1080/14719037.2021.1895545. 

 Attia, M.S., & Jawad, Z.M. (2020). "Standard levels of the scale of administrative merit of leaders of olympic ا4

sports federations from the viewpoint of employees". International Journal of Research in Social Sciences and 

Humanities, 10(1): 350-358. 

-Duclos-Bastias D, Giakoni-Ramírez F, Parra-Camacho D, Rendic-Vera W, Rementería-Vera N, Gajardo ا5

Araya G. (2021). "Better Managers for More Sustainability Sports Organizations: Validation of Sports 

Managers Competency Scale (COSM) in Chile". Sustainability. 13(2):724. 

https://doi.org/10.3390/su13020724. 



 

  

94 

 ی و... پاج یدیخورش لادیمی / ورزش یها ونیفدراس یروسا یحرفه ا یستگیمدل شا

 1404 زمستان  | 16شماره پیاپی  |4شماره   |4دوره 

 Zhang, X., Wang, P., & Peng, L. (2024). Developing a Competency Model for Human Resource Directors   ا6

(HRDs) in Exponential Organizations Undergoing Digital Transformation. Sustainability, 16(23), 10540. 

https://doi.org/10.3390/su162310540 MDPI 

 Coetzee, M., Veldsman, D., Potgieter, I. L., & Ferreira, N. (2025). Future-proof human resource competencies   ا7

as synergetic boosters of workplace stewardship capability. SA Journal of Human Resource Management, 23, 

a2862. https://doi.org/10.4102/sajhrm.v23i0.2862 

 Guba, E G. & Lincoln, Y. S. (1994). Competing Paradigms in Qualitative Rresearch, Handbook of Qualitative ا8

Research. London: Sage 

 Jiu Shian, W. L. and Dissanayake, D. (2023). The impact of brand awareness, brand association and brand ا9

perceived quality on female consumers' purchase decision of foreign makeup products (a study on youth 

segment). International Conference on Business & Information (s. 1-21). Bali: International Business 

Academics Consortium (IBAC) 

 GiLar, S. H., Kim, Y., & Seo, W. J. (2015). Role of curiosity and openness to experience the big five traits on ا10

sport media consumption behaviours. South African Journal for Research in Sport, Physical Education and 

Recreation, 37(3), 153-167. 

  .Skinner, J., Edwards, A., & Corbett, B. (2014). Research methods for sport management. Routledge ا11
 

https://www.mdpi.com/2071-1050/16/23/10540?utm_source=chatgpt.com

