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       چکیده

 ها در محیط واقعی مدرسه، ضرورتهای کلان تربیت دینی و نحوه تحقق آنمیان سیاستفاصله       

کند. گذاری و حکمرانی آموزشههی را برجه ه میتوجه به نقش مدیریت مدرسهه در فرایند سهیاسهت   

های تربیت دینی و اهدا  پژوهش حاضهر با هد  تحلی  نقش مدیریت مدرسهه در تحقق سهیاست   

تربیت انجام شده است. این پژوهش با رویکرد کیفی و روش تحلی  اسنادی و فرهنگی نظام تعلیم و 

دهد که مدیریت مدرسه صرفاً مجری ها نشهان می مح وای منابع و مطالعات مرتبط انجام گرفت. یاف ه

دهی  ی، شک ها، رهبری تربیکردن سیاستهای ابلاغی نیهت، بلکه از طریق تفهیر و عملیاتیسیاست

سهههازی تعام  میان معلمان، های رسهههمی و پن،ان، و هماهنمرسهههه، هدایت برنامهبهه فرهنهم مهد   

هها، در تحقق اههدا  تربیهت دینی نقش دارد. همننین، می ان انههههجام میان    آموزان و خهانواده دانش

های کننده در اثربخشههی سیاستآموزان، از عوام  تعیینهای رسهمی و تجربه روزمره دانش سهیاسهت  

این اسهههات، تحقق اههدا  فرهنگی نظام تعلیم و تربیت نیازمند تقویت حکمرانی  تربی ی اسهههت. بر 

ر سطح گذار دمحور و ارتقای جایگاه مدیر مدرسه از مجری اداری به کنشگر تربی ی و سیاستمدرسه

 .مدرسه است
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 مقدمه و بیان مسأله

و رف ار نههه   تیها، هوها، نگرشارزش یریگشههک  یبرا یاف ون بر ان قال دانش و م،ارت، بههه ر ،یآموزشهه یهانظام

روابط،  ،یدرسهه یهابرنامه قیآموزان در آن از طراسههت که دانش یو فرهنگ یاج ماع یطیمح  یهههه ند. مدرسههه ن  دیجد

و  یرسهههم یتن،ا به مح وا ی یتحقق اهدا  ترب رو،نی. ازاشهههوندیها مواجه مروزمره بها ارزش  یهها هنجهارهها و تجربهه   

ان نقش آموزدانش ی یتجربه ترب یریگدر شک   یسه نروزمره مدر یو فرهنم و زندگ ههت یمحدود ن یآموزشه  یهاتیفعال

 (Daniel et al., 2024; Oeschger et al., 2024دارد.)

 یت که اثربخشاس یو رف ار یاخلاق ،یعاطف ،یشناخ  یندیفرا ،یاع قاد میفراتر از ان قال مفاه  ینید تیترب ان،یم نیا در

 آموزان وابه ه است.روزمره دانش یدر نگرش، رف ار و زندگ ینید یهاآن به تجربه ارزش

ناد، مورد ان ظار تن،ا در اس یها. اگر ارزشدهدیم وندیمدرسه پ یرا با مهئله فرهنم و حکمران ینید تیترب کرد،یرو نیا

 یدر زندگ یها زمان. ارزششودینم نیشهوند، تحقق آن،ا در عم  تمهم   انیب یرسهم  یهادسه ورالعم   ای یدرسه  یهابرنامه

 یآموزان هماهنگدانش ه هیو تجربه ز یرف ار کنشگران، فرهنم سازمان ،یسماهدا  ر انیکه م شهوند یم نهین،اد یامدرسهه 

م قاب   یامدرسه رابطه یارزش میمعلمان و اقل یاند که اهدا  ارزش( نشان داده0202وجود داش ه باشد. اشُگِر و همکاران  )

ان ها در مدرسه را نشان قال ارزش یسهازمان  و یتعامل تیماه اف ه،ی نی. اگذاردیاثر م یگریبر د کیکه هر  یاگونهدارند؛ به

 .دهدیم

 یبه چگونگ دیکرد، بلکه با یبررس یآموزش یصهرفاً از منظر مح وا  توانیرا نم ینید تیمههئله ترب  ،یطیشهرا  نیچن در

 عیوزت ،یریگمیتصههم یتوجه داشههت که سههازوکارها یآموزشهه یبه حکمران دیبا  یدر سههطح مدرسههه ن  ی یترب یحکمران

  یناظر بر تبد یسهههطح، حکمران نی. در اردیگیمرا دربر هااسهههتیسههه یمنابع و اجرا صیتخصههه ،یهماهنگ ت،یمههههئول

ه در بلک هت،ین استیس یمدرسه صرفاً مجر ن،یبه عم  و مشهارکت کنشهگران مدرسهه است؛ بنابرا    یرسهم  یهااسهت یسه 

 نقش دارد.  یآن ن یریگو شک  ریتفه

  و اهدا یگذاراستیس شود؛یآن آشکار م یو اجرا یگذاراستیسه  انیم  یبا تما ینید تیموضهو  در ترب  نیا تیاهم

  نکویوابههه ه اسههت. م  یسههازیاتیو عمل ریتفههه یبرا ییاجرا ین،ادها تیاما تحقق آن،ا به ظرف کند،یم نییها را تعارزش

ر تحقق د یدیکل یکرده و مدرسه را سطح دیتأک یامدرسه یهاهیبه رو یاس یال امات سه   یدر تبد رانی( بر نقش مد0202)

 .داندیم ی یترب یهااستیس

 ها،تیاولو نییتع قیمدرسههه از طر ریدارد. مد  یآموزشهه یدر حکمران یمحور یگاهیمدرسههه جا تیریمد ان،یم نیا در

 یو برقرار ی یو ترب یآموزش یهاتیفعال انیم یهماهنگ جادیمنابع، ا تیریکارکنان، مد تیانداز، هداچشم یریگیو پ نیتدو

ه ب توانندیم  یمدرسههه ن دیمورد تأک یهاانداز و ارزشدارد. چشههم نقشمدرسههه  یریگج،ت نییدر تع نفعان،یارتباط با ذ
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در  شهههدهییبازنما یهاارزش ی( در بررسههه0202و همکاران  )  یکمک کنند. دان یسهههازمان یهاتیانههههجام در فعال جادیا

 .ابندیت مدرسه بازتاب یو هو یریگدر ج،ت توانندیم یسهازمان  یهااند که ارزشانداز مدارت نشهان داده چشهم  یهاهیانیب

 یحکمران ندیاز فرا یبخشهه تواندیمدرسههه م تیریتوسههط مد یمحور یهاارزش یسههازنهیو ن،اد فینحوه تعر رو،نیازا

 مدرسه باشد. ی یو ترب یفرهنگ

 یامدرسههه به ادراکات اعمهه میمدرسههه ارتباط دارد. اقل میاقل تیفیبا ک نیهمنن ینید تیمدرسههه در ترب تیریمد نقش

( با 0202و همکاران  ) جیاشاره دارد. آلدر یآموزش طیمح یهایژگیمشارکت و و ت،یروابط، هنجارها، امن تیفیمدرسه از ک

 ن،یبرااند. بناکرده دیآن تأک یو ادراکات اعما ازهایمدرسه با ن طیمح یهایژگیو یگبر هماهن ط،یتناسب فرد ههه مح کردیرو

 است. ی یمدرسه با اهدا  ترب یروابط و فما تیفیک ییآموزان مه ل م همهودانش یو ارزش یرشد اخلاق

و  از کارکنان تیها، حماتعارض تیریآموزان، مدارتباط با معلمان و دانش وهیش ،یسبک رهبر قیمدرسه از طر تیریمد

اند نشان داده  ی( ن0202و همکاران  ) هومینقش داش ه باشد. گر میاقل نیا یریگدر شک  تواندیم یسازمان یهنجارها نییتع

 .گذاردیاثر م ی یروابط و هنجارها بر تحقق اهدا  ترب یدهشک  قیو از طر ستمدرسه مرتبط ا میبا اقل رانیمد یکه رهبر

در  ،یاف ون بر برنامه درسههه ینید یهاارزش رایدارد؛ ز یشههه ریب تیاهم ینید تیمأمور یمههههئله در مدارت دارا نیا

 .شوندیم ییبازنما  یآموزان نو مشارکت دانش هایریگمیتعاملات، روابط، تصم

 یاند که رهبرن دادهنشهها ،یاسههلام یهابر ارزش یمب ن  یآموزشهه یرهبر یبرا یی( با ارائه الگو0202و بوش  ) یالعظم

رش بر نحوه نگ توانندیرهبران م یها و باورهاکرد و ارزش  یآن تحل یو ارزش یفرهنگ نهیمه ق  از زم توانیمدرسه را نم

 آنان اثرگذار باشند. یو اعمال رهبر

دانهههت.  ی یو سههطح عم  ترب یگذاراسههتیسههطح سهه انیم یاسهه یواسههط سهه توانیمدرسههه را م ریمنظر، مد نیهم از

در  ریهه ند. مد مدرسه یواقع طیو انطباق با شرا ریتفه ازمندیکنند، ن دایآنکه در مدرسه تحقق پ یبرا ی یترب یهااسهت یسه 

علمان م یهایژگیو ،یطیمح طیشرا ،یسازمان یهاتیرا با ظرف آن،اکرده و  افتیرا در یاس یاهدا  و ال امات سه  ند،یفرا نیا

بر  ،یمدارت اسهههلام تیریو مد یرهبر یدر بررسههه  ی(ن0202و همکاران  ) لوی. پدهدیم ونهد یآموزان پدانش یازهها یه و ن

تفاوت در  ن،یابرااند. بنکرده دیمدرسه تأک یرهبر  یدر تحل یانهیزم یهایژگیو ضرورت توجه به و رانینقش مد یدگینیپ

 یو سازمان یفرهنگ ،ی یریمد یهاتیدر ظرفبه تفاوت  یتا حد تواندیدر مدارت مخ لف م ی یترب یهااستینحوه تحقق س

 آن،ا مرتبط باشد.

فرصههت  ادجیو ا یان قال کردیعبور از رو ازمندین ینید تیترب  ال،یجید یهاگههه رش رسههانه طیدر شههرا گر،ید یسههو از

 ،ی یربانهجام ت جادیبا ا ،یادار تیریفراتر از مد دیبا  یمدرسه ن یرهبر رو،نیهاست. ازاوگو، مشارکت و تجربه ارزشگفت

 آموزان را فراهم کند.ها در تجربه روزمره دانشتحقق ارزش نهیزم رسه،فرهنم و مشارکت مد تیاز معلمان و تقو تیحما
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ات، اس نیدارد. بر ا دیمدرسه تأک یسازمان طیو شهرا  یگذاراسهت یبا سه  ینیآموزش د یرهبر وندی( بر پ0202)  بوکانن

 ها،استیس ریکه به تفه یندیآموزان است؛ فرادانش یبه تجربه واقع یرسم یهااستیسه   یتبد ،ینید تیترب یچالش اصهل 

مدرسههه را  تیریپژوهش حاضههر نقش مد رو،نیاسههت. ازا هکنشههگران وابههه  یفرهنم مدرسههه و هماهنگ ،یرهبر تیظرف

 ،یس ایاهدا  س انیم ییمدرسه از چه سازوکارها تیریمد پرسدیو م کندیم یو عم  بررسه  اسهت یسه  وندیعنوان حلقه پبه

 کند؟یم جادیا یآموزان هماهنگعملکرد کنشگران و تجربه دانش ،یفرهنم سازمان

 پژوهش نهیشیپ

 ،یبه نحوه حکمران یادیدر مدرسه، تا حد ز ی یکه تحقق اهدا  ترب دهدینشان م ریاخ یهاشهده در سال انجام مطالعات

 یهااستیس یعنوان مح  اجرامدرسه صرفاً به کرد،یرو نیوابهه ه است. در ا  یامدرسهه  یندهایفرا یدهو سهازمان  یرهبر

  یتبد یها و اقدامات عملو به برنامه  یتعد ر،یتفه هااستیدر آن س کهاست  یبلکه ن،اد شود،یدر نظر گرف ه نم یآموزشه 

رار مورد توجه ق دیدر مطالعات جد ،ی یو عم  ترب یرسم یهااستیس انیم وندیمدرسه در پ رینقش مد رو،نی. ازاشهوند یم

 گرف ه است.

 ها،اسههتیسهه ریمدرسههه با تفههه رینشههان داده اسههت که مد یآموزشهه یحکمران ی( در مطالعه سههازوکارها0202) نکویم

ا به عم  و تحقق اهدا  آن، یاس یال امات س  یدر تبد یمحور یمدرسهه، نقش  طیو انطباق آن،ا با شهرا  هاتیفعال یهماهنگ

 دارد.

است  یو ارزش یفرهنگ نهیم أثر از زم یمدارت اسلام یاند که رهبر( نشان داده0202و همکاران ) لویراسه ا، پ  نیهم در

 وابه ه است. ی یریها در عملکرد مدارزش نیبه بازتاب ا ینید تیو تحقق اهدا  ترب

در  یو فرهنگ ینید یهازشاند که ارنشهههان داده یاسهههلام یآموزشههه یبها تمرک  بر رهبر   ی( ن0202و بوش ) یالعظم

را  ینید تیمأمور یمدارت دارا تیریمد رو،نیو رف ار رهبران مدرسهههه نقش دارند؛ ازا یروابط سهههازمهان  ،یریگمیتصهههم

 کرد.  یتحل ی یریمد یعموم یهاصرفاً با شاخص توانینم

از  یکیمدرسه  یسازمان طیکه مح دهدیمدرسهه نشهان م   میشهده درباره فرهنم و اقل انجام یهاپژوهش گر،ید یسهو  از

نشان  طیتناسب فرد ه مح کردی( با رو0202و همکاران ) جیآموزان است. آلدردانش ی یتجربه ترب یریگعوام  م،م در شک 

 یوابه مح  توانیرا نم ینید تیترب رو،نیازا گذارد؛یاعمههها اثر م همدرسهههه بر روابط، مشهههارکت و تجرب میاند که اقلداده

 در نظر گرفت.  یو تعاملات مدرسه را ن طینقش مح دیمحدود کرد و با یآموزش

 ن،یم قاب  دارند؛ بنابرا یامدرسه رابطه یمعلمان و فرهنم ارزش ی( نشان دادند که اهدا  ارزش0202و همکاران ) اُشگِر

وابط و أثر از رف ار معلمان، رم   ین ینید تیو ترب ردیگیشههک  م یسههازمان طیکنشههگران و مح انیها در تعام  مان قال ارزش

 مدرسه است. یارزش یفما
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 هاتیاولو نییبا تع توانندیانداز مدرسه مشده در چشممنعکس یهااند که ارزشنشهان داده   ی( ن0202و همکاران )  یدان

 مدرسه نقش داش ه باشند. یو فرهنم سازمان هاتیبه فعال یدهاهدا ، در ج،ت انیانهجام م جادیو ا

 گذارد؛یمدرسههه اثر م طیمح تیفیو ک میبر اقل ریمد یاند که سههبک رهبرنشههان داده  ی( ن0202و همکاران ) هههومیگر

 دارد. تیاهم ینید تیترب  یمدرسه در تحل یبا اعما ریو تعام  مد یرهبر وهیش رو،نیازا

 و ینیآموزش د یهااستیسه  ،ی یاهدا  ترب وندیدر پ ی( بر نقش رهبر0202بوکانن )  ین ینیآموزش د یحوزه رهبر در

 .داندی  مو عم استیس انیم یهماهنگ جادیها را وابه ه به توان رهبران در ابرنامه نیا تیکرده و موفق دیمدرسه تأک طیشرا

 اند وکرده یرا جداگانه بررس یمدرسهه و فرهنم سازمان  یرهبر اسهت، یسه  یو اجرا یعمدتاً حکمران نیشه یپ مطالعات

مدرسههه را  تیریخلأ، نقش مد نیپژوهش حاضههر با تمرک  بر ا رو،نیشههده اسههت. ازا نییکم ر تب ینید تیآن،ا در ترب وندیپ

 .کندیم یبررس یاهدا  فرهنگ حققدر ت ی یو عم  ترب یگذاراستیعنوان حلقه اتصال سبه

 پژوهش روش

  یمند منابع و تحلاس فاده از روش مرور نظاماست و با  یفیک کرد،یو از نظر رو یحاضر از نظر هد ، کاربرد پژوهش 

 یشواهد علم نییو تب یبررسهه ،ییشهناسها   یعنیروش با توجه به هد  پژوهش،  نیممهمون  انجام شهده اسهت. ان خاب ا   

 میتعل نظام یمدرسه در تحقق اهدا  فرهنگ تیریو نقش مد ینید تیترب یگذاراستیس ،یآموزش یموجود درباره حکمران

شده و  یابیغربال و ارز ،ییمند شناساصورت نظاممرتبط به یمطالعات علم کرد،یرو نیصهورت گرف ه است. در ا  ت،یو ترب

از  یالاصهخ ائهصرفاً ار ند،یفرا نیاند. هد  از اقرار گرف ه یمممون مورد بررس  یآن،ا با اسه فاده از تحل  یهااف هیسهسس  

 اتیدبموجود در ا یو خلأها میمفاه انیمش رک، روابط م نیممام ،یمف،وم یالگوها یینبوده، بلکه شهناسا  نیشه یمطالعات پ

 کرد. نییتب ینید تیترب یهااستیس یو اجرا یمدرسه را در حکمران تیریپژوهش است تا بر اسات آن،ا ب وان نقش مد

 یگذاراسههتیسهه ،یآموزشهه یمن شههرشههده مرتبط با موضههو  حکمران یپژوهش شههام  مطالعات و مقا ت علم جامعه

 یشو ارز یمدرسه و تحقق اهدا  فرهنگ میمدرسهه، فرهنم و اقل  یو رهبر تیریمد ،ینیآموزش د ،ینید تیترب ،یآموزشه 

من شهرشهده است و ان خاب منابع بر    یعلم دپژوهش، مطالعات و اسهنا  نیدر ا  یاسهت. واحد تحل  یآموزشه  یهاطیدر مح

، Scopusمع بر از جمله  یعلم یهاگاهیوجو، پاجهههت ندیانجام گرف ه اسههت. در فرا شههدهنییتع شیاز پ یارهایاسههات مع

Web of Science ،ERIC ،ScienceDirect ،SpringerLink  وGoogle Scholar اند مورد اسهه فاده قرار گرف ه

 ،ی رسو در صورت دس یهیپژوهش به زبان انگل یاصل میمرتبط با مفاه یهادواژهیوجو، کلجههت  تیجامع شیاف ا یو برا

مورد اسه فاده شههام    یهادواژهیکل نیتراند. م،مشههده بیترک ORو  AND یمنطق یبا اسه فاده از عملگرها  ،یزبان فارسه 

 ،«ینید تیترب» ،«یآموزش یگذاراستیس»، «مدرسهه  یرهبر»، «مدرسهه  تیریمد» ،«یآموزشه  یرهبر» ،«یآموزشه  یحکمران»

 تیبوده است. اولو میمفاه نیا یهیانگل یها، و معادل«مدرسه  میاقل»، «فرهنم مدرسه» ،«یاسهلام  یرهبر» ،«ینیآموزش د»
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و  یرمرتبط با چارچوب نظ یادیمنابع مع بر و بن حال،نیبوده است؛ باا ریاخ یهاوجو با مطالعات من شرشده در سالجههت 

 اند.در صورت ضرورت مورد اس فاده قرار گرف ه  یپژوهش ن ی،وممف

 یاز محورها یکیکم شهههد. مطالعات مرتبط با دسهههت نییتع شیورود و خروج از پ یارهای خهاب مطالعات، مع ان یبرا

ه در مدرسه ک یهافرهنم و ارزش ای ینید تیترب ،ی یترب یگذاراستیمدرسهه، سه   یو رهبر تیریمد ،یآموزشه  یحکمران

ابع شدند. در مقاب ، من یبودند، وارد بررس  یتحل اب ق یهااف هیروش روشهن و   یمع بر من شهر شهده و دارا   یمجلات علم

مراح   ینامرتبط با اهدا  پژوهش حذ  شههدند. ان خاب منابع ط ای یکاف یشههناخ فاقد اطلاعات ک اب ،یرعلمیغ ،یتکرار

و  ییشههناسهها ندیانجام و فرا ییم ن کام  و ان خاب ن،ا یابیارز ده،یعنوان و چک یبررسهه ،یحذ  موارد تکرار ،ییشههناسهها

 شد. یمه ندساز PRISMA یدهبر اسات منطق گ ارش یالگرغرب

س مشابه پ یشدند. کدها یمرتبط کدگذار ییمعنا یمنابع اس خراج و واحدها یاز ان خاب مطالعات، اطلاعات اصهل  پس

انجام  ییرااس ق کردیمممون با رو  یشد. تحل نییآن،ا تب یو روابط مف،وم یدهسهازمان  نیو ادغام در قالب ممهام  ینیاز بازب

وجو، هتج ندیاع ماد، فرا تیاع بار و قابل شیاف ا یشهدند. برا  سه خراج مطالعات ا یهااف هی ههه یاز مقا نیگرفت و ممهام 

شدند.  ییپش وانه شواهد وارد ساخ ار ن،ا یدارا نیو تن،ا ممام یمهه ندساز  PRISMAبر اسهات منطق    یان خاب و تحل

 نییبت ینید تیترب یانمدرسههه در حکمر تیریدهنده ارائه و نقش مدو سههازمان ریفراگ نیدر قالب ممههام هااف هی ت،یدر ن،ا

 شد.

 پژوهش ینظر یمبان

 ینید تیترب یگذاراستیو س یآموزش یحکمران

به عم  است و مدرسه را عرصه  هااستیس  یو تبد یریگمیناظر بر تصهم  ،یادار تیریفراتر از مد یآموزشه  یحکمران

 (Mincu, 2024; Brooks & Brooks, 2024.)داندیم یو فرهنگ یو تحقق اهدا  آموزش ریتفه

 جهیها به ن اسناد و ابلاغ برنامه نیتدو قیکه صرفاً از طر ههت ین هیسهو کیو  یخط یندیفرا  ین ی یترب یگذاراسهت یسه 

فرهنم مدرسه، منابع موجود،  ،یانهان یروین تیسازمان، ظرف یواقع طیهنگام ورود به مدرسهه با شهرا   هااسهت یبرسهد. سه  

 یلمح طیممکن است م ناسب با شرا ندیفرا نیو در ا شوندیآموزان مواجه مدانش یهایژگیو معلمان و و رانیبرداشهت مد 

درسه و سازمان م تیبه ظرف یادیاجراشده تا حد ز استیو س یرسم اسهت یسه  انیفاصهله م  ن،یو اجرا شهوند. بنابرا  ریتفهه 

 (Brooks & Brooks, 2024; Mincu, 2024اجرا وابه ه است .) ندیفرا تیریمد یچگونگ

 هت،ین یموزشآ یصرفاً ان قال مح وا ینید تیترب رایز شود؛یم ش ریب یآموزشه  یحکمران تیاهم ،ینید تیحوزه ترب در

ه ل م آن اسههت کمههه  یاهداف نیآموزان ارتباط دارد. تحقق چندانش یزندگ وهیها، اخلاق، رف ار و شههبلکه با نگرش، ارزش

 ،یسازمان فرهنم ،یگرف ه تا روابط انهان یو پرورش یآموزش یهامدرسه، از برنامه یدر تمام اج ا ینید تیترب یهااستیس
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اثربخش  یهنگام ینید تیترب اسهههتیسههه ن،یکند. بنابرا دایآموزان انعکات پروزمره دانش یهاتیو معلم و فعال ریرف ار مد

 ;Alazmi & Bush, 2024به سههطح فرهنم و عملکرد مدرسههه من ق  شههود .) یخواهد بود که از سههطح اسههناد رسههم

Fahrurrozi, 2024) 

 و عمل استیعنوان حلقه واسط سمدرسه به تیریمد

 نیترم،م از یکیمدرسههه  ریدارد. مد ییفراتر از اداره امور اجرا یگاهیجا یآموزشهه یمدرسههه در نظام حکمران تیریمد

 ها،تیاولو نیی. تعکندیم  یمدرسه تبد یهاتیها و فعالو به برنامه ریتفه افت،یکلان را در یهااستیاست که س یکنشگران

 یمخ لف، نظارت بر اجرا یهابخش انیم یهماهنگ جادیمنابع، ا صیتخصهههکارکنان،  تیمدرسهههه، هدا یهابرنهامهه   میتنظ

اهدا   تحقق  انیبر م تواندیکه م دهدیقرار م ی یرا در موقع ریاست که مد یفیها از جمله وظاها و ارتباط با خانوادهبرنامه

 (.Grissom et al., 2021; Mifsud, 2023اثرگذار باشد ) یاس یس

قرار  تیربت میمه ق انیو مجر گذاراستیس انیم رایدانهت؛ ز یاس یواسطه س ینوع توانیمدرسه را م ریمنظر، مد نیا از

 طیکند و شرا  یآموزان تبدمعلمان و دانش یرا به زبان قاب  ف،م برا ی یترب اسهت یسه  یب واند اهدا  کل دیبا ری. مدردیگیم

 واحد استیس کی یموجب تفاوت در نحوه اجرا تواندیم ندیفرا نیا تیفیآورد. ک متحقق آن،ا را فراه ی زم برا یسهازمان 

 در مدارت رانیمد یریگمیتصههم وهیو شهه یروابط انهههان ،یفرهنم سههازمان ،یرهبر تیظرف رایدر مدارت مخ لف شههود؛ ز

 (.Brooks & Brooks, 2024; Mincu, 2024) هتین کهانی

که  کنندیم ادیتحقق پ یزمان ینید تیاهدا  ترب رایدارد؛ ز یشهه ریب تینقش اهم نیا ،ینید تیترب یگذاراسههتیسهه در

 ،یفرهنگ یهاتیاولو نییتع قیمدرسههه از طر ریشههود. مد جادیا یآموزان هماهنگدانش یو تجربه واقع یبرنامه رسههم انیم

وزمره ر یارتباط مدرسهههه و خانواده و توجه به رف ارها تیتقو معلمان، انیم یهماهنگ جادیا ،ی یترب یهاتیاز فعال تیحما

 ;Fahrurrozi, 2024آموزان را فراهم کند)دانش یبه تجربه واقع ینید تیترب یاهدا  رسم  یتبد نهیزم تواندیسازمان م

Nuryahman et al., 2024.) 

 مدرسه ریمد یو فرهنگ یآموزش یرهبر

انداز چشم جادیا ،یریادگیهههه  یاددهی ندیفرا تیمدرسه است که بر هدا تیریابعاد مد نیتراز م،م یکی یآموزش یرهبر

 نیر اد ریدارد. مد دیآموزان تأکرشد دانش یمناسب برا طیشهرا  جادیمدرسهه و ا  تیفیود کاز معلمان، ب،ب تیمشه رک، حما 

 مدرسه را مشخص کرده و ی یو ترب یآموزش یریگدارد ج،ت فهیوظ هبلک ههت، ین یصهرفاً مههئول اداره امور جار   کردیرو

 در ریکه نقش مد دهندیمدرسههه نشههان م یکند. مطالعات مربوط به رهبر جادیمخ لف سههازمان انهههجام ا یهاتیفعال انیم

 ;Grissom et al., 2021دارد .) یقاب  توج، تیب،بود مدرسه اهم یندهایفرا تیمناسب و هدا یسهازمان  طیشهرا  جادیا

Karmakar, 2023) 
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ا ارتباط ب وهیشهه ها،میرف ار، تصههم قیاز طر ریدر مدرسههه اسههت. مد  ریاز ابعاد م،م نقش مد یکی  ین  یفرهنگ یرهبر

به  یدهدر شهههک  دهد،یقرار م دیکه در مدرسهههه مورد تأک ییهاآموزان، نحوه برخورد با مههههائ  و ارزشکارکنان و دانش

 یدرسهه یهابرنامه یصههرفاً در مح وا توانندینم ینید تیمورد نظر در ترب یهاارزش رو،نینقش دارد. ازا یفرهنم سههازمان

ه و عملکرد شداعلام یهاارزش انیم یکنند. هماهنگ دایبازتاب پ  ین ی یریمد یهامیو تصمدر رف ار  دیمطرح شوند، بلکه با

 Eger & Egerová, 2023; Daniel etدهد) شیمدرسه را اف ا ی یترب یهاامیپ یاع بار و اثربخش تواندیم ریمد یواقع

al., 2024.) 

و  ی یبتر تیظرف تواندیمدرسه، م یاعما انیم یرهبر یهاتیمهئول عیو توز یاحرفه تیمشهارکت، حما  جادیبا ا ریمد

 (Mifsud, 2023; Karmakar, 2023ها را ارتقا دهد.)برنامه یاجرا

 یچندبعد یندیعنوان فرابه ینید تیترب

ها با رزشباورها و ا وندیاسهههت که پ یو رف ار یاخلاق ،یعاطف ،یشهههناخ  یندیفرا م،یفراتر از ان قال مفاه ینید تیترب

 (Henderson, 2023; Sooniste, 2024.)کندیمدرسه دنبال م ی یو رف ار را در به ر ترب نگرش

روزمره  یدر رف ار، روابط و زندگ ینید یهامح وا، بهه تجربهه و کاربرد ارزش   یریادگیه فراتر از  ینید تیه ترب تیه موفق

 (Tirri, 2023; Oeschger et al., 2024آموز وابه ه است.)دانش

 تیفیرف ار کنشههگران و ک ،یررسههمیو غ یرسههم یهابرنامه قیدر مدرسههه اسههت که از طر ریفراگ یندیفرا ینید تیترب

 ,Oeschger et al., 2024; Eger & Egerováآموزان نقش دارد.)ها و رف ار دانشارزش یریگروابط، در شهههکه  

2023) 

 ینید تیمدرسه و ترب یسازمان فرهنگ

مشهه رک اسههت که در  یرف ار یها، باورها، هنجارها، ان ظارات و الگوهاز ارزشا یامدرسههه  مجموعه یسههازمان فرهنم

 یاعمهها انیروابط م شههوند،یم یمطلوب تلق ییچه رف ارها کندی. فرهنم مشههخص مردیگیطول زمان در مدرسهه شههک  م 

 نیتراز م،م یکیفرهنم مدرسه   ،یدل نی. به همشوندیح  م یبا چه روش یو مهائ  سازمان ردیگیمدرسهه چگونه شک  م 

 (Demirhan, 2023; Eger & Egerová, 2023.)شودیمحهوب م ی یو ترب یتحقق اهدا  آموزش یهانهیزم

ا آموز آن،ا رکه دانش شوندیم تریدرون یزمان ینید یهاارزش رایدارد؛ ز یاژهیو تیفرهنم مدرسه اهم ،ینید تیترب در

 دیتأک یصههداقت و همکار ،یریپذتیمانند عدالت، اح رام، مهههئول ییهامدرسههه بر ارزش تجربه کند. اگر یواقع طیدر مح

. دشویم جادیآموز شههکا  ادانش یو تجربه واقع یرسهم  امیپ انینشهوند، م  تیها رعاارزش نیا یکند، اما در رف ار سهازمان 

 Oeschgerکند.) افیآموزان ادانش ی یو تجربه ترب ینید تیترب استیس انینقش واسطه م تواندیفرهنم مدرسه م ن،یبنابرا

et al., 2024; Daniel et al., 2024) 
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هنم خود بر فر یو رف ارها هامیتصم قیاز طر توانندیم رانیاست. مد هیدوسو  یمدرسهه ن  یفرهنم و رهبر انیم رابطه

 دیجد یهاباشد. پژوهش رگذاریتأث ریمد یبربر نحوه اعمال ره تواندیم  یاثر بگذارند و فرهنم موجود مدرسهه ن  یسهازمان 

ر اع ماد، ب یمب ن یطیمح جادیارتباط دارد و ا یو عملکرد سازمان یت رهبریمدرسه با ظرف ی یکه فرهنم حما دهندینشان م

 & Demirhan, 2023; Egerکند .) تیرا تقو ی یاهدا  ترب یاجرا یمدرسه برا تیظرف تواندیو مشهارکت م  تیحما

Egerová, 2023) 

 آموزدانش یتیمدرسه و تجربه ترب میاقل

 مانند ییهااشههاره دارد و مفلفه یو ارتباط یاج ماع ،یآموزشهه طیمح تیفیمدرسههه از ک یمدرسههه به ادراک اعمهها میاقل

 یمدرسه اگرچه با فرهنم سازمان می. اقلردیگیمشهارکت، عدالت و احهات تعلق را دربرم  ت،یامن ت،یحما ،یفردنیروابط ب

 یهامنظر، ممکن اسههت مدرسههه ارزش نی. از اکندیم دیتأک یواقع طیمدرسههه از مح یبر تجربه اعمهها شهه ریارتباط دارد، ب

 Aldridgeمدرسه م فاوت باشد .) طیآموزان از روابط و محکند، اما تجربه دانش انیخود ب یرا در اسهناد رسم  یمشهخصه  

et al., 2024) 

 یمانآموز زآموزان فراهم کند. دانشدانش ی یو ترب یرشههد اخلاق یبرا یترمناسههب نهیزم تواندیمطلوب مدرسههه م میاقل

اهده و مشمدرسه  یکند که آن،ا را در روابط واقع یاح رام و عدالت را درون ،یریپذتیمانند مهئول ییهاارزش تواندیب، ر م

نقش  ینید تیدر تحقق اهدا  ترب تواندیم یو مشارک  ی یامن، حما یفمها  جادیا امدرسهه ب  تیریمد ن،یتجربه کند. بنابرا

 (.Aldridge et al., 2024; Oeschger et al., 2024داش ه باشد )

 یهاتیمحهههوب شود. تعداد فعال ینید تیترب یهااسهت یسه  یابیاز ارز یبخشه  دیمدرسهه با  میاقل تیفیمنظر، ک نیا از

آموزان تا چه شود دانش یبررس دیبلکه با هت؛ین ینید تیترب تیدهنده موفقنشهان  ییتن،اها بهبرنامه یاجرا  انیم ای یرسهم 

دارند.  تیاحهههات تعلق، اح رام، عدالت و حما  انیو چه م کنندیم تجربهمدرسههه  طیمورد نظر را در مح یهااندازه ارزش

 Aldridge.)دهدیگه رش م ی یبه سنجش تجربه ترب یآموزش یرا از سنجش صر  مح وا ینید تیترب یابیاه، ارزنگ نیا

et al., 2024; Daniel et al., 2024) 

 ینید تیمعلم در تحقق ترب نقش

بلکه رف ار،  ،هتین یدرس یدر مدرسه است. نقش معلم صرفاً ان قال مح وا ینید تیکنشگران ترب نیتراز م،م یکی معلم

 یثربخشا رو،نی. ازاشههودیمحههوب م  ی یترب ندیاز فرا یبخشه   یآموزان نارتباط و نحوه برخورد او با دانش وهینگرش، شه 

مدرسهههه وابهههه ه اسهههت  ی یمعلمان با اهدا  ترب یو هماهنگ یآمادگ  انیبه م یادیتا حد ز ینید تیترب یهااسهههتیسههه

(.Oeschger et al., 2024) 
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سه مدر یارزش میمعلمان و اقل یاهدا  ارزش انی. مرندیگیقرار م یسهازمان  طیمح ریتحت تأث  یمعلمان ن یارزشه  اهدا 

  یمعلمان ن یو اهدا  ارزش گذاردیمعلمان اثر م یارزش یریگمعنا که مدرسه بر ج،ت نیوجود دارد؛ به ا هیدوسهو  یارابطه

 یاحرفه یهم به توانمند دیبا ینید تیترب استیس ن،یدهد. بنابراقرار  ریتأثدر طول زمان فرهنم مدرسهه را تحت   تواندیم

 (Oeschger et al., 2024آنان توجه داش ه باشد .) یسازمان طیمعلمان و هم به شرا

 یهاتیهماهنم کردن فعال ،یهمکار یهااز معلمان، فراهم کردن فرصهههت یاحرفه تیحما قیمهدرسهههه از طر  ریمهد 

 نیکند. در ا فایمعلمان ا تیظرف تیدر تقو ینقش م،م تواندیتبادل تجربه م یمناسب برا یفما جادیو ا ی یو ترب یآموزشه 

مدرسه  یاعما ریو سا ریکه مد شودیم  یتبد یسازمان تیلمهئو کیمعلم به  یفرد تیمههئول  کیاز  ینید تیترب ط،یشهرا 

 (.Grissom et al., 2021; Karmakar, 2023در تحقق آن مشارکت دارند )

 یفرهنگ یریگمدرسه و جهت اندازچشم

ه مدرس کندیانداز مشخص مسازمان است. چشم یاعما انیمش رک م یریگج،ت جادیا یبرا یمدرسه  اب ار اندازچشم

که  یسامان دهند. زمان یخود را در چه ج،  یهاتیفعال دیسازمان با یو اعمها  داندیرا مطلوب م ییهاچه اهدا  و ارزش

ند کمک ک ی یو ترب یآموزش یهاتیفعال یبه هماهنگ تواندیم ،مدرسهه روشهن و قاب  ف،م باشهد    یاعمها  یانداز براچشهم 

(.Daniel et al., 2024) 

 مدرسه منعکس کند و یهاانداز و برنامهرا در چشهم  ینید تیها و اهدا  تربارزش تواندیم ریمد ،ینید تیترب نهیزم در

و  تیهو از یبرنامه منفرد به بخشههه کیاز  ینید تیصهههورت، ترب نی. در ادینما  یتبد یعمل یهاتیسهههسس آن،ا را به فعال

به  یدهج،ت یکرده و برا ییرا بازنما یسههازمان یهاارزش توانندیم تانداز مدار. چشههمشههودیم  یمدرسههه تبد تیمأمور

 (Daniel et al., 2024.) رندیسازمان مورد اس فاده قرار گ یرف ار اعما

 ریمد یو الگوساز یقاخلا یرهبر

 انیم دیبا ریمد ،ینو  رهبر نیاسههت. در ا ی یمدرسههه در تحقق اهدا  ترب تیریاز ابعاد م،م مد یکی  یاخلاق یرهبر

کند. عدالت، صهههداقت،  جادیا یخود هماهنگ یو رف هار واقع  شهههودیمهدرسهههه اعلام م  یهها کهه در برنهامهه    ییهها ارزش

 ریو سهها ریشههوند که در رف ار مد  یتبد داریپا یهاارزش هب توانندیم یتن،ا زمان ییگواح رام و پاسهه  ،یریپذتیمهههئول

 (.Eger & Egerová, 2023مشاهده شوند )  یکارکنان مدرسه ن

 وهیآموزان نقش داشهه ه باشههد. شتجربه دانش یریگدر شهک   یرف ار یالگو کیعنوان به تواندیم ریمد ،ینید تیترب در

ه ب ریمد یبندیپا  انیآموزان و معلمان و ماح رام به دانش ،یریگمی  اخ لا ، عدالت در تصهههمبرخورد بها خطها، نحوه حه   

 طیاز مح یمدرسه بخش تیریرو، مد نی. از اکنندیآموزان من ق  مدانش به میرمه قیغ ی یترب یهاامیپ یهمگ ،یاصول اخلاق
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 & Alazmi & Bush, 2024; Egerمحدود کرد .) ینقش آن را صرفاً به امور ادار توانیو نم شودیمحهوب م ی یترب

Egerová, 2023) 

 در مدرسه یمشارکت یحکمران

دارد.  دیمدرسه تأک یهابرنامه یو اجرا یریگمیبر حمهور و مشهارکت کنشگران مخ لف در تصم    یمشهارک   یحکمران

مشهه رک نهههبت به  تیلق و مهههئولاحهههات تع شیموجب اف ا تواندیها مآموزان و خانوادهمعلمان، دانش ر،یمشههارکت مد

سازمان  یاعما انیبلکه در تعام  م شوند،یمن ق  نم نییپا بهتن،ا از با   هامیتصم ،یطیشرا نیاهدا  مدرسهه شهود. در چن  

 (.Mifsud, 2023; Mincu, 2024) رندیگیشک  م

آموزان که دانش شوندیم یب، ر درون یها زمانارزش رایز کند؛یم دایپ یشه ر یب تیمشهارکت اهم  ،ینید تیحوزه ترب در

وزان در آموگو، مشههارکت دانشگفت یفرصههت برا جادیبا ا تواندیم ریقرار داشهه ه باشههند. مد یفعال و مشههارک  یطیدر مح

 یحکمران ن،یاکند. بنابر تیرا تقو ی یتحقق اهدا  ترب نهیها، زمخانواده ومعلمان  تیو اسههه فاده از ظرف ی یترب یهاتیفعال

 ;Mifsud, 2023با تجربه مدرسه باشد .) ینید تیترب استیدادن س وندیمفثر در پ یاز سازوکارها یکی تواندیم یمشارک 

Fahrurrozi, 2024) 

 ینید تیترب یگذاراستیمدرسه و س تیریمد

به  ینید تیترب یگذاراستیاتصال س یاصل یهااز حلقه یکی توانیمدرسه را م تیریشهده، مد اسهات مباح  مطرح  بر

ح اهدا  در سط نیاما ا کنند،یرا مشخص م ینید تیترب یهایریگکلان اهدا  و ج،ت یهااستیدانههت. س  ی یعم  ترب

 یعماا انیو روابط م یرف ار معلمان، فرهنم سازمان ،یو پرورش یآموزش یهابرنامه ،ی یریمد یهامیتصم قیمدرسهه از طر 

 یاسهه یتحقق اهدا  سهه  انیبر م تواندیمدرسههه م تیریمد تیفیک ن،ی. بنابراشههوندیم  یآموز تبدمدرسههه به تجربه دانش

 (.Mincu, 2024; Brooks & Brooks, 2024اثرگذار باشد )

 ،یرهبر فرهنگ ،یرهبر آموزشهه اسههت،یسهه رکنندهیتفههه اسههت،یسهه یزمان دارد: مجرچند نقش هم ندیفرا نیدر ا ریمد

 تیترب استیمدرسه در س تیریکه مد دهندیها نشهان م نقش نی. ایسهازمان  طیدهنده محکننده کنشهگران و شهک   هماهنم

 ،یمانند رهبر ییهانهیدر زم تیظرف نی. هرچه اتاسهه یحکمران تیظرف کیبلکه  هههت،ین یادار گاهیجا کیصههرفاً  ینید

 شیااف   ین ینید تیشههود، امکان تحقق اهدا  ترب تیروابط تقو تیریاز معلمان و مد تیحما ،یسههازمشههارکت، فرهنم

 (.Grissom et al., 2021; Mifsud, 2023) افتیخواهد 

 ینید تیدر ترب یشیو ضرورت بازاند یتیترب طیمح تحولات

اطلاعات  از یآموزان بخش قاب  توج،موجب شده است که دانش یارتباط یالگوها رییو تغ  الیجید یهارسانه گه رش

و  هتیها نتن،ا منبع ان قال اطلاعات و ارزش گریمدرسه د جه،یخود را خارج از مدرسهه به دست آورند. در ن   یهاو تجربه
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به سمت  یصرفاً ان قال یهاضرورت حرکت از روش طیشرا نیاست. ا شدهمواجه  یتردهینیپ یارتباط طیبا مح ینید تیترب

کنند  تیروزمره را تقو یدر زنهدگ  ینید یهها ربرد ارزشکهه ف،م، تفکر، مشهههارکهت و کها    دههد یم شیرا اف ا ییهها روش

(.Sooniste, 2024; Suyanto et al., 2024) 

از  تید. حماده شیاف ا یطیمح راتییبه تغ ییگوپاس  یسازمان را برا تیظرف دیمدرسه با تیریمد ،یطیشهرا  نیچن در

 یبرا یطیمح جادیو ا یاسهه فاده مناسههب از فناور ،ی یترب یهاتیفعال تیتقو ،یآموزشهه یهامعلمان، فراهم کردن فرصههت

مدرسه  تیریدم ن،یباشد. بنابرا دیجد طیدر شرا ی یریمد فیوظا از یبخش تواندیم ینیو د یوگو درباره مهائ  اخلاقگفت

 ;Grissom et al., 2021حرکت کند .) یو فرهنگ ی یترب یصههر  فراتر رف ه و به سههمت رهبر  یادار کردیاز رو دیبا

Karmakar, 2023) 

 هاافتهی

 یگذارتاسیمدرسه در س تیریمرتبط با نقش مد نیاز ممام یاشده از منابع، مجموعهاس خراج میمفاه  یو تحل یبررس

 نیکرد. ا یدبنصورت یو فرهنم سهازمان  ین،اد تیظرف ،ی یترب یحکمران ریرا در سهه ممهمون فراگ   ینید تیو تحقق ترب

ا ر ی یاثرگذار بر تحقق اهدا  ترب یاز سازوکارها یبخش کی هراند که دهندهمممون سازمان ۰2 رندهیسهه ممهمون دربرگ  

اجرا  یراب یسازمان یهاتیبه ظرف ،یو راهبر یگذاراستیاست که س یابه گونه نیممام نیا انی. ارتباط مدهندیپوشهش م 

 .کندیم دایدر به ر فرهنم و روابط حاکم بر مدرسه معنا پ  یها ندارد و تحقق برنامه ازین

 یتیترب یرحکمرانیفراگ مضمون

مدرسه است و از  یو عملکرد واقع طیبا شرا ی یترب یهااستیس وندیپ ندیفرا انگریب «ی یترب یحکمران» ریفراگ ممهمون 

. شودیم  یتشک «ییگواجرا و پاس »و  «یسازمیو تصم یرهبر» ،«یریگو ج،ت یگذاراستیس»دهنده سهه مممون سازمان 

در  ج،ت مش رک و مشارکت جادیمدرسه، ا طیبا شرا یاهدا  رسم قیطبو ت یبندتیمدرسه با اولو تیریمد ند،یفرا نیدر ا

و عملکرد  ی یاهدا  ترب انیانهجام م نهیو بازخورد، زم یابیارز ،یریگیبه اقدام همراه با پ هااستیس  یو تبد ،یسازمیتصهم 

 .کندیمدرسه را فراهم م

 یتیترب یرحکمرانی. شواهد مرتبط با مضمون فراگ۱ جدول

 شواهد موجود در منابع دهندهمضمون سازمان

گذاری و سیاست

 گیریج،ت

های آموزشی؛ پیوند سیاست، رهبری و عم  در ترجمه سیاست

 (Mincu, 2024).مدرسه

 سازیرهبری و تصمیم
دهی و گذاری، ج،تاثرگذاری مدیران بر مدرسه: هد 

 (Grissom et al., 2021).حمایت
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 Alazmi).گیری و رهبریها و باورهای رهبران در تصمیمنقش ارزش

& Bush, 2024) 

 گوییاجرا و پاس 

ها به سازوکارهای سازمانی، هماهنگی و پیگیری نیاز اجرای سیاست

 (Ninković, 2024).مدرسه

گویی عملکرد ها و پاس دهی فعالیتارتباط مدیریت با سازمان

 (Fahrurrozi, 2024).مدرسه

 

 ینهاد تیرظرفیفراگ مضمون

 یراب یو سازمان یماد ،یانهان طیشرا یسهاز و هماهنم جیتوان مدرسهه در بهه   انگریب «ین،اد تیظرف» ریفراگ ممهمون 

 ی یرامهبرن»و  «هارساختیمنابع و ز» ،«یانهان یروین یتوانمند»دهنده اسهت و سه مممون سازمان  ی یترب یهاتحقق برنامه

ع هدفمند مناب صیکارکنان، تخص یااز رشد حرفه تیمدرسه با حما تیریچارچوب، مد نی. در اردیگیرا دربرم« و انههجام 

 یبرا  زم تیمدرسه، ظرف یهاتیو فعال یو فرهنگ یآموزش یهابرنامه ،ی یاهدا  ترب انیانهجام م جادیو ا هارسهاخت یو ز

 .کندیرا فراهم م ی یترب یهااستیس داریمفثر و پا یاجرا

 ینهاد تیرظرفی. شواهد مرتبط با مضمون فراگ۲ جدول

مضمون 

 دهندهسازمان
 شواهد موجود در منابع

توانمندی نیروی 

 انهانی

 (Grissom et al., 2021).ای آنانحمایت از معلمان و توسعه حرفه

 ,.Oeschger et al).معلمان در فرهنم مدرسهای نقش ظرفیت حرفه

2024) 

روزسازی آموزش، تفویض اخ یار، انگی ش و کارگروهی در به

 (.۰222توانمندسازی منابع انهانی) زارعی و باقری، 

 هامنابع و زیرساخت

 (Grissom et al., 2021).دهی شرایط کاری و منابع مدرسه سازمان

سازمانی برای تحقق مدیریت ظرفیت مدیری ی و 

 (Fahrurrozi, 2024).محورمدرسه

 ری ی و انهجامبرنامه

 هایپیوند میان سیاست، رهبری و عم  مدرسه برای تحقق سیاست

 (Mincu, 2024).آموزشی 

 ,.Daniel et al).های مدرسهسوسازی فعالیتانداز مش رک؛ همچشم

2024) 
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 یفرهنگ سازمان ریفراگ مضمون

دهنده تجربه شههک  یرف ار یها، هنجارها، روابط و الگوهامجموعه ارزش انگریب «یسههازمان فرهنم» ریفراگ ممههمون

تجربه »و « مشارکت و تعام »، «ها و هنجارهاارزش»، «و روابط میاقل»دهنده در مدرسه است و چ،ار مممون سازمان ی یترب

شههده با اعلام یهاارزش یو تعلق، هماهنگ تینروابط و احهههات ام تیفیچارچوب، ک نی. در اردیگیرا دربرم «یآموزدانش

 نهیآموز، زمدر تجربه روزمره دانش ی یترب یهاآموزان و بازتاب ارزشها و دانشمشارکت معلمان، خانواده ،یواقع یرف ارها

 .سازدیرا فراهم م ینید تیها و تحقق اهدا  تربارزش شدننهین،اد

 یفرهنگ سازمان ری. شواهد مرتبط با مضمون فراگ۳ جدول

مضمون 

 دهندهسازمان
 شواهد موجود در منابع

 اقلیم و روابط

های محیط و ادراکات اعمای مدرسه برای تجربه و تناسب ویژگی

 (Aldridge et al., 2024).ب،بود

 Oeschger).رابطه دوسویه اقلیم ارزشی مدرسه و اهدا  ارزشی معلمان

et al., 2024) 

 ها و هنجارهاارزش

 Daniel).دهی رف ار اعماها و ج،تانداز مدرسه؛ بازنمایی ارزشچشم

et al., 2024) 
 & Alazmi).ها و باورهای رهبران بر رهبری و رف ار سازمانیتأثیر ارزش

Bush, 2024) 

 مشارکت و تعام 

مشارکت و همکاری؛ عناصر م،م حکمرانی مدرسه و محیط 

 (Mifsud, 2023).سازمانی

آموزان؛ بازاندیشی فرایندهای آموزشی و ای دانشتوجه به صد

 (Santos & Amatullah, 2024).تربی ی

 آموزیتجربه دانش

 & Vaknin).آموزانهای دانشارتباط اقلیم مدرسه با هویت و ارزش

Schachter, 2024/2025) 
 Coman et).آموزانارتباط زمینه و اقلیم مدرسه با رف ار و تجربه دانش

al., 2024) 
 پژوهیهای اخلاقی بر رشد توانایی آیندهتأثیر باورهای دینی و ارزش

 (.۰222)نودهی و همکاران، آموزاندانش

 یریگجهیو نت بحث

 «یهنم سازمانفر»و  «ین،اد تیظرف» ،«ی یترب یحکمران»به تعام  سه مممون  ینید تیتحقق ترب دهندینشان م هااف هی

 طیمح یدهو شههک  هاتیظرف یدهسههازمان ها،اسههتیسهه تیو هدا ریمدرسههه با تفههه تیریکه مد یاگونهوابهه ه اسههت؛ به 

 .کندیرا فراهم م وزانآمبه تجربه دانش ی یاهدا  ترب  یتبد نهیزم ،یفرهنگ
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وط در سههطح مدرسههه مرب ییگوو پاسهه  هااسههتیسهه یاجرا ،یریگمیج،ت، تصههم نییتع یبه چگونگ ی یترب یحکمران

که در مدرسه درباره آن،ا  شوندیاز سطح اهدا  و اسناد به عرصه عم  وارد م یهنگام ینید تیترب یهااسهت ی. سه شهود یم

. ردیرار گق ینیمورد بازب هاتیفعال یشود و روند اجرا اهمفر ازیمشخص گردد، منابع مورد ن هاتیشود، مهئول یریگمیتصهم 

 یواقع طیام ناسب با شر استیاست که در آن س ییهااز عرصه یکیبلکه  هت،ین استیس یمدرسه تن،ا مح  اجرا ن،یبنابرا

 .شودیم یاتیو عمل ریتفه

 یآموزش استیدارد. س یخوانو عم  مدرسه هم یرهبر است،یس انیم وندی( درباره پ0202)ننویم دگاهیبرداشت با د نیا

ه آموزان مواجدانش یازهایو ن یمنابع، فرهنم سههازمان ،یانهههان یرویاز نظر ن یم فاوت طیدر هنگام ورود به مدرسههه با شههرا

و  یماهدا  رس انیارتباط م جادیا یکنشگران برا ریو سا ریمد تیبه ظرف یاهآن تا انداز یاجرا تیفیرو، ک نی. از اشهود یم

 دارد. یبه گ یواقع طیشرا

 یگاز پراکند یریجلوگ یبرا مدرسه ریاست. مد ریچارچوب قاب  تفه نیدر هم یریگو ج،ت یگذاراستیسه  ممهمون 

 مخ لف ارتباط برقرار یهابرنامه انیدهد و م یمدرسهههه جا یهاتیرا در مجموعه اولو ی یب واند اهدا  ترب دیبا هاتیفعهال 

ره مدرسه روزم یهاتیو فعال ی یریمد یهامیتصم ،ی یربرنامه راثربخش خواهد بود که د یج،ت مش رک، زمان نییکند. تع

 یج،ت مش رک برا جادیها و اارزش ییانداز مدرسه در بازنمابر نقش چشهم   ی( ن0202و همکاران)  یکند. دان دایانعکات پ

 اند.کرده دیسازمان تأک یهاتیفعال

 هت،ین میحوزه تن،ا صادرکننده تصم نیمدرسه در ا ریاست. مد ی یترب یاز حکمران یبخش  ین یسهاز میو تصهم  یرهبر

 یریگمیمتص ندیمدرسه، دانش و تجربه آنان را وارد فرا یاعما ریمعلمان و سا یفرصت مشارکت برا جادیبا ا تواندیبلکه م

عاملات ت انیدر جر ی یترب یهاتیاز موقع یاریبهههه رایدارد؛ ز تیاهم ینید تیدر حوزه ترب ژهیوبهه  یکردیرو نیکنهد. چن 

( 020۰و همکاران ) هومیاست. گر یمدرسهه ضرور  یواقع طیآن،ا شهناخت شهرا   تیریمد یو برا رندیگیروزمره شهک  م 

 و ی. العظمدانندیمدرسه م رانیمد یم،م اثرگذار یرهایرا از مه یسهازمان  طیاهدا  و ب،بود شهرا  نییاز معلمان، تع تیحما

 اند.کرده دیتأک یرهبر وهیش یریگرهبران در شک  یها و باورهابر نقش ارزش  ی( ن0202بوش )

 ت،یمهههئول نییها مههه ل م تعبرنامه ی. اجراشههودیو عم  مربوط م اسههتیسهه انیبه فاصههله م  ین ییگوو پاسهه  اجرا

کنان معنا تن،ا کن رل عملکرد کار نیدر ا ییگومه مر است. پاس  یریگی زم و پ طیکردن شهرا فراهم ها،تیفعال یدهسهازمان 

 ینیبازب یوجود سازوکارها ن،ی. بنابراکندیرا فراهم مها اصلاح برنامه وبازخورد  افتیدر ج،ین ا یبلکه امکان بررس ههت، ین

 مدرسه کمک کند. یاهدا  مورد ان ظار و عملکرد واقع انیبه کاهش فاصله م تواندیم
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و  هااسههتیسهه یاجرا ی زم برا یو سهازمان  یماد ،یانهههان طیکردن شههرافراهم یتوان مدرسهه برا  انگریب ین،اد تیظرف

وانمند، منابع ت یانهان یرویمنههجم باشد، در صورت فقدان ن  ییکه از نظر مح وا یاسه  یسه  یاسهت. ح   ی یترب یهاتیفعال

 خواهد شد. واجهدر اجرا م تیهماهنم، با محدود ی یرمناسب و برنامه

را شک   آموزدانش ی یاز تجربه ترب یدارد. معلم بخش قاب  توج، یاژهیو تیاهم انیم نیدر ا یانههان  یروین یتوانمند

 یریادگی ،یاحرفه تیتجربه اثرگذار باشد. حما نیا تیفیبر ک تواندیاو م یارتباط ییو دانش، م،ارت، نگرش و توانا دهدیم

دهند.  شیکارکنان را اف ا یتوانمند توانندیهه ند که م یطیاز جمله شرا یریگمیمهه مر، تبادل تجربه و مشهارکت در تصم  

 یمدرسههه معرف یرهبر یم،م اثرگذار یرهایاز معلمان را از مههه تیو حما یا( توسههعه حرفه020۰و همکاران ) هههومیگر

 اند.کرده

اهدا   انیم هی( رابطه دوسههو0202دارد. اوشهگر و همکاران )  تیاهم نهیزم نیدر ا  ین یسهازمان  طیفرد و مح انیم رابطه

معلم را جدا از  یاحرفه یتوانمند توانیاسات، نم نیاند. بر امدرسه را مورد توجه قرار داده یارزش میمعلمان و اقل یارزشه 

 کند،یرا فراهم م یاحرفه تیو حما یریادگی ،یکه فرصت همکار یا. مدرسهکرد یبررسه  کندیم تیکه در آن فعال یطیمح

 کارکنان خواهد داشت. یاس فاده از توانمند یبرا یش ریب تیظرف

. زمان، امکانات، منابع کنندیرا فراهم م هاتیفعال یاجرا یبرا ازیمورد ن یو سههازمان یماد طیشههرا هارسههاختیو ز منابع

را  ی یترب یهابرنامه یاجرا تیمحدود ایامکان  توانندیهه ند که م یاز جمله عوامل یسهازمان  تیو حما یفناور ،یآموزشه 

و  یبندتیبلکه نحوه اولو شهههود؛یمنابع محدود نم نین حوزه صهههرفاً به تأمیدر ا تیریقرار دهنهد. نقش مد  ریتحهت تهأث  

 یهابرنامه یاجرا یمدرسهههه را برا تیظرف تواندیدارد. اسههه فاده هدفمند از امکانات موجود م تیاهم  یمنابع ن صیتخصهه 

 دهد. شیاف ا ی یترب

ز حالت ا یزمان ینید تی. تربکندیمخ لف مدرسهههه را فراهم م یهاتیفعال انیم وندیامکان پ  یو انههههجام ن ی یربرنامه

تباط مدرسه ار یزندگ یهابخش ریو سا یروابط اج ماع ،یفرهنگ یهاکه با آموزش، برنامه شهود یمنفصه  خارج م  ی یفعال

 یندگو از پراک دهدیاهدا  مش رک قرار م ریمنابع را در مه کند،یروشن م ار هاتیمنهجم، مهئول ی یرداشه ه باشد. برنامه 

 جادیمشه رک مدرسه در ا  یریگ( بر نقش ج،ت0202و همکاران )  یدان دیراسه ا، تأک  نیهم . درکندیم یریجلوگ هاتیفعال

 .کندیم دایپ تیسازمان اهم یهاتیفعال انیانهجام م

در  ینید تی. تربشههودیموجود در مدرسههه مربوط م یرف ار یها، هنجارها، روابط و الگوهابه ارزش یسههازمان فرهنم

 یریگمیتصم یهاوهیرف ارها، روابط و ش ،یآموزش یمح وا افتیآموز در آن علاوه بر درکه دانش کندیم دایتحقق پ یطیمح

هد شده را کاهش دتجربه یهاو ارزش یرسم یهاارزش انیتواند فاصله میفرهنم مدرسهه م  ن،ی. بنابراکندیتجربه م  یرا ن

 دهد. شیاف ا ای
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 ت،یحما  انیآموزان، ممعلمان و دانش ر،یمد انیارتباط م تیفیک فرهنهم ههههه ند.  نیو روابط از عنهاصهههر م،م ا  میاقل

 تی( بر اهم0202. آلدرج و همکاران )دهندیاز تجربه روزمره مدرسههه را شههک  م یعدالت و تعلق، بخشهه ت،یاحهههات امن

 کین،ا افراد ت انیرابطه م ،یطیمح نیاند. در چنکرده دیتأک رسهمد یمدرسه و تناسب آن با ادراکات اعما طیمح یهایژگیو

 .رودیآموز به شمار مدانش ی یاز تجربه ترب یبلکه بخش هت،ین یمهئله ادار

آموز روزمره حمهههور داشههه ه باشهههند. دانش یکه در رف ارها شهههوندیم نهیدر مدرسهههه ن،اد یو هنجارها زمان هاارزش

ا در بلکه آن،ا ر رد؛یگینم ادی یرسم یح وام قیو صهداقت را تن،ا از طر  یریپذتیمانند اح رام، عدالت، مههئول  ییهاارزش

  ،یلد نی. به همکندیتجربه م یسازمان یهامیو تصم گرانید حقوق تیح  تعارض، رعا وهیو معلم، شه  رینحوه برخورد مد

 یهااف هیآموزان داشهه ه باشههد. دانش یارزشهه یهانگرش یریگدر شههک  یم،م یینقش الگو تواندیو معلمان م ریرف ار مد

 سازگار است. شتبردا نیبا ا  یمعلمان ن یمدرسه و اهدا  ارزش یارزش می( درباره رابطه اقل0202اوشگر و همکاران )

آموزان، معلمان و . دانشکندیمدرسههه را فراهم م یاعمهها انیم هیارتباط دوسههو یریگو تعام  امکان شههک  مشههارکت

مک کند. مش رک ک تیاحههات تعلق و مهههئول  شیبه اف ا تواندیا منقش دارند و مشهارکت آن،  ی یترب ندیها در فراخانواده

به و برداشههت بلکه تجر ههه ند،ین ی یترب یهابرنامه کنندهافتیتن،ا در نانآ رایدارد؛ ز تیاهم  یآموزان ندانش دگاهیتوجه به د

 یشههیآموزان را در بازانددانش یتوجه به صههدا  ی( ن0202الله ). سههان وت و اماتدهندیمدرسههه را شههک  م طیخود از مح

 .دانندیم،م م ی یو ترب یآموزش یندهایفرا

سند  کی را در قالب ی یترب استیآموز سو فرهنم مدرسه است. دانش تیظرف است،یس یمح  تلاق یآموزدانش تجربه

 یهاتیمدرسههه، فعال  نیانقو ر،یمد یهامیروابط، رف ار معلمان، تصههم  قیبلکه آن را از طر کند،یدسهه ورالعم  تجربه نم  ای

 یررستن،ا با ب ینید تیتحقق اهدا  ترب یابیرو، ارز نی. از اکندیم افتیمدرسهه در  یعموم یو فمها  یو فرهنگ یآموزشه 

 .ردیمورد توجه قرار گ دیبا  یآموز ندانش یو تجربه واقع شودیها کام  نمبرنامه یاجرا  انیم

 کند،یهم مرا فرا یریگمیج،ت و سهازوکار تصم  ی یترب یم قاب  دارد. حکمران ی یماه ر،یسهه ممهمون فراگ   انیم رابطه

و  هااستیکه س دهدیرا شک  م یطیمح یو فرهنم سازمان دهدیم شیرا اف ا هامیتصم شهدن یاتیامکان عمل ین،اد تیظرف

 .دهد حیرا توض ینید تیتحقق اهدا  ترب تواندینم ییتن،ابه هازهحو نیاز ا کیچی. هشوندیها در آن تجربه مارزش

شن ممکن رو یریگبدون ج،ت یسهازمان  تیظرف ماند؛یم یدر سهطح برنامه باق  ،ییاجرا تیبدون ظرف ی یترب اسهت یسه 

 تجربه سازگار، ال اماً یبدون فرهنم سازمان  یمناسب ن تیو ظرف استیپراکنده منجر شود؛ و وجود س یهاتیاسهت به فعال 

 ت.سه حوزه وابه ه اس نیا ییراس اهم  انیبه م ینید تیترب تیفیک جه،ی. در ن کندینم جادیا یمطلوب ی یترب

 گذارد،یاثر م یبر حکمران یو راهبر یریگمیتصم قیاز طر ریدارد. مد ونددهندهیپ یگاهیجا انیم نیمدرسه در ا تیریمد

ه در اداره مدرس وهیرف ار، روابط و شه  قیو از طر کندیم تیرا تقو ین،اد تیمنابع ظرف یدهاز کارکنان و سهازمان  تیبا حما
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آموز شسازمان و تجربه دان است،یس انیدر ارتباط م دیرا با رینقش مد ن،یبنابرامشارکت دارد.  یفرهنم سازمان یریگشهک  

 .شدهنییتع شیاز پ یهاتیفعال یکرد، نه صرفاً در اجرا یبررس

و  ردیگیشهههک  م «یفرهنم سهههازمان»و  «ین،اد تیظرف» ،«ی یترب یحکمران» انیدر تعام  م ینید تیاهدا  ترب تحقق

 ی م رهبراهدا  مه ل نیا داریتحقق پا رو،نیآموزان اسهت. ازا دانش ی یابعاد با تجربه ترب نیا وندیمدرسهه حلقه پ  تیریمد

 ی یترب یهافرهنم و روابط مدرسهه با ارزش  ییها و همههو برنامه اممناسهب، انههج   یو سهازمان  یانههان  یهاتیمفثر، ظرف

آموزان و روابط، مشههارکت، احهههات تعلق، تجربه دانش تیفیاجرا، ک  انیاف ون بر م دیها بابرنامه یابیارز ن،یاسههت. همنن

 .ردیمدرسه را دربرگ یو عملکرد واقع یرسم یهاارزش انیم یهماهنگ
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